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Ringrazio, innanzitutto, il Pre- 
sidente del Centro Alti Studî per 
la Difesa, Generale Angioni, per 
avermi offerto l'occasione, per la 
quarta volta, di prendere la pa- 
rola, in qualità di Capo di Stato 
Maggiore dell'Esercito, di fronte 
ad un uditorio quanto mai quali- 
ficato ed attento. Infatti, è ormai 
prassi consolidata che annual- 
mente i Vertici delle Forze Ar- 
mate illustrino in questa presti- 
giosa sede temi di attualità atti- 
nenti alle loro funzi 

Desidero, in via preliminare, f 
presente che la mia esposizione, 
anziché riguardare un campo spe- 
cificamente tecnico, relativo 
all'organizzazione dell'Esercito, 
sarà incentrata su di un tema più 
generale, di preminente natura 
etico-filosofica, che si scosta — per 
così dire — da quelli di più abi- 
tuale esame fra queste mura, 

Tuttavia, sono intimamente con- 
vinto che questo tema sia stretta- 
mente connesso con la natura non 
solo dell'Esercito, ma delle Forze 
Armate nel loro complesso, cost 
tuendone «l'izumus sostanziale» 
da cui esse traggono alimento e 
vigore. 

Inoltre, voglio subito precisare 
che le mie parole non avranno al- 
cuna pretesa di originalità. Ho, in- 
fatti, la certezza che l'argomento 
costituisce già da tempo, per tut- 
ti gli uditor unto per appri 
fondite riflessioni personali. Spe- 
ro però che la mia esposizione 
avrà almeno un pregio: quello di 


ni, 


Carabinieri del nucleo dî sicurezza del- 
la Brigata «Taurinense» in servizio di 
Polizia Militare în una strada di Beira 
nel corso della Missione «Albatros» în 
Mozambico. 


ta 


Quanti hanno servito in armi la Patria sapevano con 
certezza che, in caso di emergenza, essi avrebbero com- 
battuto assieme a tutti gli altri concittadini per difendere 
l'indipendenza, l'integrità territoriale e le libertà demo- 


cratiche dell’Italia. 


tentare un approccio organico al 
problema. 

Tuttavia, per non rischiare di te- 
diare un uditorio, che pur so be- 
nevolo, ho voluto affrontare la 
complessa tematica, non già da un 
punto di vista meramente teorico, 
con il rischio di essere vago, se 


non fumoso, bensì in modo prati- 
co. Ilustrerò pertanto, inizial- 
mente, quello che ritengo sia il 
possibile 1rend evolutivo della pro- 


fessione militare nelle società oc- 
cidentali, analizzando come cam- 
bia il «chi è» del militare, per poi 
formulare, proprio alla luce di 
questo mutamento, alcune propo- 
ste concrete, per ridefinire i rap- 
porti che dovranno legare i nuovi 
professionisti militari alla società, 
di cui continueranno ad essere 
uno dei cardini fondamentali. 
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Già nel 1990, in questo st 
salone, dopo pochi mesi dalla 
sunzione del mio attuale incari- 
co, dichiarai quali fos 
condo me — i tre parametri fon- 
damentali dell'organizzazione mi- 
litare: uomini, mezzi e regola. 

Dissi anche che all’individu 
zione delle linee concettuali de 
problemi relativi a questi tre pa- 
rametri avrei fatto seguire esami 
e proposte concrete per ciascuno 
di essi. 

Nel 1991, sempre in questa se- 
de, esposi il mio pensiero sul pri- 
mo tema: uomini. Nel 1992 sul 
secondo: mezzi. 

Per onorare l'impegno assunto 
tre anni fa, avrei dovuto dunque 
oggi parlare della regola. 

Ma, come ho detto, ho sentito 
la necessità, anzitutto, di porre a 


ero — se- 


Nel corso dell'Operazione «Pellicano» 
in Albania sono state trasporiate e di- 
stribuite capillarmente alla popolazio- 
ne locale ingenti quantità dî viveri e 
medicinali 


fuoco l'evoluzione della professio- 
ne militare all’interno delle nostre 
società occidentali, a premessa 
della trattazione più organica del- 
la regola, che mi riprometto di 
pubblicare quanto prima. 

La tirannia del tempo mì co- 
stringe ad affrontare il tema in 
medias res, collegandomi all'at- 
tualità. 

Sono ormai passati quasi quat- 
tro anni da quel fatidico novem- 
bre 1989 in cui cadde il «muro» 
di Berlino. I dati dell'arida cro- 
sono ormai sedimentati, 
ed è, pertanto, possibile un pr 
mo tentativo di corretta analisi 
Questo esame meditato dei fatti, 
ci conduce ad affermare che 
quell'episodio, tanto significativo, 
non ha segnato solo il crollo 
dell'era del confronto diretto bi- 
polare, ma anche, a mio avviso, 
il compimento di un ciclo stori- 
co molto più lungo, iniziato con 
la Rivoluzione francese. Quel vio- 
lento scossone di due secoli fa e 
le successive guerre «di massa» 
napoleoniche, resero indispensa- 
bile che la sicurezza e la difesa 
delle singole entità nazionali ve- 
‘ero garantite dall'impegno at- 
tivo di tutti i cittadini abili. Nac- 
quero gli «eserciti di popolo», che 
i combatterono vicendevolmente 
in ambito regionale, nel corso 
dell'intero 1800, ed in un conte- 
sto-europeo, prima, e mondiale, 
poi, durante la prima metà del 
nostro secolo. 

Questa concezione della difesa 
dello Stato affidata a tutti i cit- 
tadini ha mantenuto la sua piena 
validità anche nel secondo dopo- 
guerra. Essa ha costituito il car- 
dine che ha motivato i Quadri e 
la Truppa, chiamati gli uni e gli 
altri a difendere assieme la Pa- 
tric 

Quando, più di quarant'anni fa, 
mi accinsi ad intraprendere la 
carriera militare, io, del pari dei 


naca si 


La Missione «Ibis» in Somalia vede la 
partecipazione dei carabinieri paraca- 
dutisti che svolgono anche attività di 
controllo e pattugliamento, 


giovani della mia generazione, fui 
spinto da tutta una serie di mo- 
tivazioni di natura essenzialmen- 
te concreta, quali lo spirito di av- 
ventura © il desiderio d'indipen- 
denza economica. 

iva maturazione che 
acquisii durante i due anni di per- 
manenza in Accademia consentì 
di esplicitare altre motivazioni, 
questa volta di natura morale, 
prima latenti nella mia coscien- 
za, che soppiantarono - perché 
molto più forti — quelle di natu- 
ra meramente concreta. In prati- 
a, presi coscienza che dietro la 
mia scelta «militare» — una tra le 
tante che mi si offrivano — c'era 
la consapevolezza di dover ac- 
quisire una preparazione profes- 
sionale molto dura e che richie- 
deva ingenti sacrifici personali. 
Mi resi conto, inoltre, che era ne- 
cessario trasfondere questa mia 
esperienza professionale nei cit- 
tadini, che di anno in anno si av- 
vicendavano nel servizio di leva, 
al fine di porli in condizione di 
difendere se stessi e la Nazione. 
Conseguentemente, avrei avuto il 
privilegio e l'onore di pormi alla 
testa dei miei uomini, per con- 
durli a combattere ed eventual- 
mente morire, nel caso di un con- 
flitto che avrebbe coinvolto tutta 
la Nazione. 

In altre parole avevo preso co- 
scienza che il mio fine era quel- 
lo di essere un mediatore tra lo 
Stato e la Società e proprio per 
questo la Società stessa attribui- 
va al mio ruolo un adeguato pre- 
stigio. 

Tutte queste ragioni conferiva- 
no «nobiltà» alla mia libera scel- 
ta di servire nelle Forze Armate e 
costituivano la base morale che 
faceva accettare tante limitazioni 
alla libertà individuale. Posso in 
tutta serenità affermare che que- 
sto mio modo di percepire la pro- 
fessione militare era largamente 


Si tende ad attribuire alle Forze Armate nuovi e sempre 
più estesi compiti sia all'interno che all’esterno del Paese, 
in un quadro di sicurezza globale. 


condiviso da Ufficiali e Sottuffi- 
ciali della mia generazione. 

Per quanto attiene ai giovani, 
poi, chiamati, con sole poche ee- 
cezioni, ad assolvere gli obblighi 
di leva, la consapevolezza di di- 
fendere loro stessi ed i loro fa- 
miliari da una minaccia concreta 
e reale che poteva, con carattere 
di immediatezza, abbattersi su 
quanto avevano di più caro, con- 
feriva un chiaro valore al loro ser- 
vizio, che risultava, pertanto, se 
non amato, perla fatica che com- 
portava, almeno naturalmente 
accettato. 

In altre parole, quanti serviva- 
no in armi la Patria, Quadri e Sol- 
dati, sapevano con certezza che, 
in caso di emergenza, essi avreb- 
bero combattuto assieme a tutti 
gli altri concittadini per difende- 
re l'indipendenza, l'integrità ter- 
ritoriale e le libertà democratiche 
dell'Italia. 

Ora tutto ciò sembra essere ve- 
nuto in gran parte meno e, qua- 
si a conferma della validità della 
teoria vichiana dei corsi e ricor- 


si storici, il mondo sembra esse- 
re tornato proprio ad una situa- 
zione per tanti aspetti simile, mi 
riferisco solo al campo delle re- 
lazioni interstatali, a quella esi- 
stente prima della Rivoluzione 
francese. 

Con l'apparente allontanamen- 
to del pericolo di uno scontro glo- 
bale ed apocalittico fra blocchi, 
che avrebbe ineluttabilmente 
coinvolto il territorio nazionale, 
sembra anche scomparire la ne- 
cessità di tenere in vita grandi 
strutture difensive. Ad un equili- 
brio bipolare e stabile, si è sosti 
tuito un equilibrio multipolare ed 
instabile, condizionato da micro 
conflittualità locali e regionali. 

Ad uno stato di relativa sicu- 
rezza del mondo occidentale, 
connotato da una florida situa- 
zione socio-economica, che però 
inizia a mostrare i primi sintomi 
di crisi, si contrappongono un 
terzo e quarto mondo in turbo- 
lenta crescita, afllitti da endemi 
ca povertà e spesso propensi al 
fanatismo, talora radicale, che 


L'impiego della Forza Armata ha permesso alle Forze di 


ia di dedicarsi con maggiore libertà a più specifiche 


attività investigative e di conseguire, quindi, i recenti 


significativi successi. 


minaccia la tranquillità dei Paesi 
industrializzati o ne mette in pe- 
ricolo gli interessi. 

Conseguentemente, alle Forze 
Armate si tende vieppiù ad attri- 
buire nuovi, diversi e più estesi 
compiti sia all'interno sia al- 
l'esterno del Paese, in un quadro 
di sicurezza globale. 

Per quanto attiene al caso ita- 
liano, l'Esercito è stato chiamato 
ad offrire un decisivo concorso al- 
le Forze di Polizia, allorché il ter- 
rorismo e la lotta contro la cri- 
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minalità organizzata hanno im- 
posto un intervento «a massa» 
per garantire il controllo di im- 
portanti aree del territorio nazio- 
nale. L'impiego della Forza Ar- 
mata, la sola Istituzione che, gra- 
zie al suo addestramento, possa 
farsi carico dell'onere di sorve- 
gliare vaste zone, ha permesso al- 
le Forze di Polizia di dedicarsi 
con maggiore libertà a più speci- 
fiche attività investigative e di 
conseguire, quindi, i significativi 
successi di questi giorni. 


La collaborazione offerta dall'Esercito 
alle Forze di Polizia nel corso dell'Ope- 
razione «Vespri Siciliani» prevedeva, 
tra l'altro, la sorveglianza di punti sen- 
sibili. 


Altra delicatissima missione 
che si profila all'orizzonte è quel- 
la del controllo dell'immigrazio- 
ne di massa. Della sua rilevanza 
si è avuto un primo chiaro sinto- 
mo con la cosiddetta «emergen: 
Albania» che vide coinvolte note- 
voli risorse umane, materiali ed 
infrastrutturali nell'estate del 
1991. Gli inquietanti fenomeni di 
instabilità alle nostre frontiere 
fanno ritenere che in futuro que- 
sto sarà un compito che assorbirà 
molte delle energie della Forza 
Armata. 

Anche per quanto riguarda gli 
interventi all’esterno, lo spettro 
delle possibili missioni è quanto 
mai vasto e diversificato. Le 
proiezioni di presenza vanno in- 
fatti dagli interventi di soccorso 
umanitario, alla prevenzione dei 
focolai d'instabilità, dalle varie 
operazioni per la salvaguardia 
della pace, alla lotta al narco- 
traffico. Le operazioni «Ibis», 
«Pellicano», «Albatros», la mis- 
sione «Airone» in Kurdistan, 
quelle in Cambogia ed in Nami- 
bia sono solo alcuni esempi di 
questa vasta gamma di possibili 
interventi. 

Per contro, mentre, come si è 
visto, nessuno pone in dubbio 
l'esigenza di disporre di Forze Ar- 
mate, è radicalmente mutato il 
modo in cui le società occiden- 
talivaffrontano il «problema mi- 
litare». Condizioni di vita sempre 
migliori, benessere diffuso, pre- 
valenza dell'interesse particolare 
su quello generale, apparente fa- 
cilità con cui si può soddisfare 
ogni desiderio, sono tutte con- 
cause che hanno determinato 
una generale disaffezione al s 
crificio, all'offerta disinteressata 
di un servizio. 

In altre parole il servizio di le- 
va, che fino a vent'anni fa era con- 
siderato ineludibile dovere di ogni 
onesto cittadino, viene ora visto 


Nella Missione «Airone» în Kurdistan, 
i militari hanno fornito alla popola» 
zione locale, oltre che una adeguata 
cornice di sicurezza, anche assistenza 
sanitaria. 


come un inutile, arcaico balzello 
— l'ultima corvée — da cui rifuggi- 
re con ogni mezzo lecito o illecito. 
Mentre forse si accetterebbe an- 
cora di poter morire per con- 
trastare un'aggressione diretta al 
territorio nazionale, anche perché 
in quel caso sarebbero coinvolti 
tutti, militari e civili, si percepi- 
sce come improprio esporsi in pri- 
ma persona per tutelare gli inte- 
ressi vitali del Paese in tempo di 
pace 

In tale quadro si innesta il fe- 
nomeno dell'obiezione di co- 
scienza che talune iniziative legi- 
slative tendono a riproporre co- 
me diritto soggettivo. Se tali pro- 
poste divenissero operanti le For- 
ze Armate, e l'Esercito in parti- 
colare, verrebbero di fatto priva- 
te di ogni capacità d'intervento, 
perché non disporrebbero più di 
uomini. 

Però, se da un lato si rifugge 
dal dovere del servizio militare, 
dall’altro si sente sempre più im- 
pellente il bisogno di ricorrere ad 
azioni preventive per tutelare giu- 
stamente la pace in generale o, 
più prosaicamente, gli interessi 
nazionali laddove minacciati. 
Questo ingenera una diffusa pro- 
pensione all’interventismo, cosic- 
ché si invoca a gran voce la ne- 
cessità di soccorrere questa o 
quella popolazione afflitta da ca- 
restia, da guerre fratricide o da 
attacchi indiscriminati condotti 
da terzi. Tutti auspicano, per 
qualsiasi evenienza, un'azione co- 
munque risolutrice e pacificatri- 
ce, pur continuando a rifiutare — 
come dice Andrea Nativi sulle pa- 
gine del Giornale — «di pagare il 
prezzo del caduto in battaglia». 
Ci si nasconde dietro l'alibi di af- 
fidare alle macchine lo «sporco» 
mestiere della guerra, mentre — 
prosegue il Nativi — «se vogliamo 
difendere i musulmani in Bosnia, 
non è ai caccia invisibili che si 


Il servizio di leva, che fino a vent'anni fa era considera- 
to ineludibile dovere di ogni onesto cittadino, viene ora 
visto come un inutile, arcaico balzello da cui rifuggire 
con ogni mezzo lecito o illecito. 


deve pensare, ma a tanti vulne- 
rabili fantaccini», Gli fa eco In- 
dro Montanelli che nello stesso 
quotidiano dice che vorrebbe 
«vederle queste anime belle — che 
invocano interventi militari paci- 
ficatori - il giorno in cui a loro e 
ai loro mariti, o figli, o nipoti, a 
ivano le cartoline precetto ( 
per la spedizione a Sarajevo». Per 
finire con Monsignor Ersilio To- 
nini che, dalle pagine di «Epoca», 
dopo aver osservato che, a detta 
degli stessi esperti militari, un in- 
tervento armato in Bosnia si tra- 
sformerebbe «non in uno, ma in 
dieci Vietnam», si pone una serie 
di interrogativi, su cui vale la pe- 
na riflettere: «Come reagirebbe 
l'opinione pubblica all'ipotesi di 
qualche migliaio di morti per la 
ex-Jugoslavia? ... Si può morire 
per Sarajevo? E sono pronte a 
tanto le madri europee o ameri- 
cane? ... Ma siamo pronti a sen- 
tire come patria il mondo? E co- 
me famiglia immediata l'umanità 
intera?». 


In altre parole le moderne so- 
cietà occidentali, in modo — con- 
sentitemelo — «schizoide», da un 
lato riconoscono la necessità di 
uno strumento militare, di cui 
sempre più spesso invocano l’in- 
tervento in «operazioni di pace», 
o anche «umanitarie», e dall'altro 
non accettano il rischio che per 
far ciò possa scorrere del sangue: 
eterno e ricorrente rifugio nel- 
l'utopia. Queste operazioni, infat- 
ti, potranno anche essere più o 
meno cruente, ma in ogni caso 
sarà necessario mettere in conto 
l'eventualità di subire dolorose 
perdite. 

Alla fatidica domanda:«chi de- 
ve morire», nella migliore delle 
ipotesi, si risponde: «possibil- 
mente nessuno, ma, se è proprio 
necessario, gli altri». Chi sono poi 
questi altri resta da vedere. An- 
che se sono convinto che tutti gli 
astanti, e non solo, conoscono be- 
ne la risposta. 

Questo radicale cambiamento 
di mentalità ha fatto sì che le mo- 
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Se da un lato si rifugge da dovere del servizio militare, 
dall'altro si sente sempre più impellente il bisogno di 
ricorrere ad azioni preventive per tutelare giustamente la 
pace e gli interessi nazionali laddove minacciati. 


derne società tendano a sottrars 
alla necessità di garantire la pro- 
pria sicurezza per il tramite di un 
intervento collettivo — la «Nazio- 
ne in armi» — per affidare piut- 
tosto ad una sola componente 
l'onere della difesa, concepita in 
tempo di pace essenzialmente co- 
me interventi preventivi di vario 
tipo, prioritariamente all'estero, o 
come concorso alle Forze di Po- 
lizia nel controllo del territorio e 
nella prevenzione dell'immigra- 
zione clandestina. 

In altre parole, la collettività 
tende a delegare la sua sicurezza 
ad un'aliquota che si specializza 
nell'offrire questo servizio. Un'ali- 
quota, questa, che si dov 
mere «volontariamente» l'onere di 
acquisire una pesante professio- 
nalità, con fatica costante e diu- 
turno sacrificio, ed esser pronta a 
combattere per garantire la dife- 
sa degli interessi di tutti 

Un'aliquota cui attribuire due 
compiti fondamentali: prevenire, 
come ho già detto, per spegnere 


assu- 


con immediatezza piccoli focolai 
di crisi, prima che divengano in- 
cendi incontrollabili; mantenere 
in vita una struttura organizza: 
va che, in caso di attacco diretto 
alla Nazione, consenta a tutti i 
cittadini di prendere le armi per 
difendersi. 

Tutto ciò impone la professio- 
nalizzazione non solo dei Quadri 
— che già c'era - ma anche di una 
consistente parte della Truppa. 
Nasce dunque una nuova figura 
di militare: il Soldato a lunga fer- 
ma o addirittura professionista. 

Alla domanda «chi deve mori- 
re», la società occidentale ha 
dunque trovato una risposta: «il 
militare professionista». 

E questa risposta ci consente di 
chiudere la disamina su come è 
ultimamente variata la percezione 
del bisogno di sicurezza. Un'evo- 
luzione, questa, che può essere 
riassunta nell'aforisma: «da Eser- 
citi che combattevano con la Na- 
zione, a Eserciti che combatteran- 
no per la Nazione». 


Nell'Operazione «Ibis» l'ampio utilizzo 
degli elicotteri armati dell'Aviazione del- 
l'Esercito ha consentito dî ottenere sem- 
pre un elevato indice di mobilità e di 
garantire la sicurezza dei reparti impe- 
gnati în operazioni a terra. 


Vediamo ora su quali basi eti- 
co-giuridiche debba essere rifon- 
data la professione militare, che 
spinte demagogiche e populiste 
hanno tentato di mettere in crisi 
negli ultimi anni, negandole no- 
biltà e dignità. 

I perniciosi frutti di questo ten- 
tativo sono sotto gli occhi di tut- 
ti: demotivazione, perdita di effi- 
cienza, scadimento dei valori. In 
un tale contesto taluni hanno già 
cercato di sminuire la figura del 
Soldato volontario — e qui inten- 
do Ufficiali, Sottufficiali e Trup- 
pa — assimilandola a quella del 
mercenario. 

Chi sposa questa tesi sostiene 
che un libero cittadino, sceglien- 
do di prestare la sua opera qua- 
le militare all’interno della collet- 
tività, producendo sicurezza, de- 
classa se stesso, perde in dignità, 
perché in pratica sarebbe dispo- 
sto a vendere la propria vita per 
una mercede. 

Nulla potrebbe essere più aber- 
rante di questo sillogismo distorto 
e forzato. Che si tratti di un sofi- 
sma appare evidente dal fatto che, 
da che mondo è mondo, al me- 
stiere delle armi si accompagna il 
concetto di paga. I latini, per dire 
«fare il soldato», usavano l'espres- 
sione «stipendia merére». Per sol- 
dato si indicava, quindi, un uomo 
che offriva una prestazione così 
preziosa per cui meritava la co) 
responsione di una materia altret- 
tanto preziosa, il «soldo», cioè una 
paga in metallo nobile. In questo 
quadro il termine soldato non è 
certo un'espressione riduttiva o 
peggio di scherno. 

Inoltre, un mercenario, corpo 
estraneo alla società che serve, non 
offre la sua opera per morire. Al 
contrario, egli cercherà con ogni 
mezzo di sottrarsi a quest'eve- 
nienza, pur di potersi godere il de- 
naro guadagnato, anche se ciò 


Missione «Albatros», Mozambico: un 
momento della libera uscita degli alpi- 
ni paracadutisti della compagnia 
«Monte Cervino» nella piazza princi- 
pale di Beira. 


comporterà il non assolvimento 
del compito assegnatogli. 

Ben altra figura è quella del cit- 
tadino responsabile che svolge 
una professione difficile, dura, da 
considerarsi altamente nobile, 
che opera per la collettività, di cui 
è parte integrante, e che è dispo- 
sto ad accollarsene la difesa ed i 
rischi connessi fino alle estreme 
conseguenze. L'equivoco è tal- 
mente e che non vale la 
pena soffermarsi oltri 

Del resto io penso che se è giu- 
sto rispettare chi si sottopone agli 
oneri del servizio di leva per un 
anno, sia almeno altrettanto giu- 
re chi accetta sponta- 
mente vincoli restrittivi per un 
periodo ben superiore, chi 
fica personalmente il proprio pri- 
vato, per consentire a tutti gli al- 
tri concittadini di gestire senza 
vincoli i loro interessi, molto spes- 
so anche egoistici. 

Come la società ama e etta 
le Forze dell'Ordine, che quotidia- 
nente operano e si sacrificano 
pi ssicurare a tutti libertà e de- 
mocrazia, altrettanto, e forse di 
più, va fatto per quanti accettano 
il rischio di morire per gli altri, an- 
che ma me purtrop- 
po comporta un atto di guerre 

Infatti, il professionista milita- 
re assolve una funzione 
ste non perché bisogna trovare un 
posto di lavoro ad alcuni, che 
sembra non siano capaci di fare 
altro, ma perché la sicurezza è un 
bene irrinunciabile, una funzione 
a cui bisognerà ben deputare 
qualcuno, visto che la massa ri- 
fiuta di farsene carico. 

La professione militare deve 
quindi continuare ad avere una di- 
gnità pari a quella delle prof 
ni esercitate dagli altri servitori 
dello Stato ed esser posta almeno 
su di un piano di pariteticità con 
queste ultime, non certo di subor- 


sto ono 
n 


ri- 


vamente, 


che esi- 


ssio- 


Le moderne Società occidentali da un lato riconoscono 
la necessità di uno strumento militare, di cui sempre più 
spesso invocano l'intervento in «operazioni di pace», 0 
anche «umanitarie», e dall'altro non accettano il rischio 
che per far ciò possa scorrere del sangue. 
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dinazione. Ed io aggiungo, con in- 
timo convincimento, anche mag- 
giore nobiltà, perché essere pron- 
ti a morire, anche massivamente, 
come detto poc'anzi, dentro o fuo- 
ri del territorio nazionale, è ben 
più severa incombenza che servire 
semplicemente lo Stato con un 


onesto lavoro, sia pure altamente 
qualificato. 

Ma per accettare questa verità, 
pur così semplice, occorre rifor- 
mulare il modo di porsi dell’inte- 
ra società nei confronti dei mili- 
tari e dei problemi della sicuri 
za in generale. Deve esser inne- 
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La collettività tende a delegare la sua sicurezza ad una 
aliquota che dovrà assumersi «volontariamente» l'onere 
di acquisire una pesante professionalità, ed esser pronta a 
combattere per garantire la difesa degli interessi comuni. 
[—_———__________ mil 


scato un processo di adeguamen- 
to, di maturazione culturale, in 
cui Difesa e Sicurezza trovino 
adeguato spazio. Occorre creare, 
attraverso un lungo e paziente la- 
voro all’interno della famiglia, 
della scuola, della pubblica opi- 
nione, un consenso generale alle 
Forze Armate, che devono essere 
legittimate in modo assoluto nei 
loro compiti. Occorre chiarire in 
ogni sede che l'impiego dei mili- 
tari è legittimo all’interno quanto 
all’esterno per tutelare la sicurez- 
za nazionale. Occorre chiarire 
senza equivoci che in questi im- 
pieghi il soldato rappresenta tut- 
ta la Nazione e non solo dubbi 
interessi di parte. 

Solo questa radicale trasforma- 
zione culturale, questo sostanzia- 
le appoggio popolare, potrà con- 
tinuare a dare nobiltà e dignità 
alla missione del Soldato che è 
pronto a morire per la sua Patria. 

Bisogna assolutamente supera- 
re e vincere la preconcetta «ami- 
litarità» della società italiana e 
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specialmente dei giovani, amili- 
tarità alimentata, per troppo tem- 
po, soprattutto da frange cultu- 
rali nientaffatto interpreti del più 
autentico sentimento popolare. 

Solo con questi presupposti di 
valorizzazione sociale, la profes- 
sione militare, come Ufficiale, 
Sottufficiale o semplice Soldato, 
potrà esser onorevole ed accetta- 
bile per un libero cittadino, poi- 
ché vedrà riconosciuto ed ap- 
prezzato il ruolo che volontaria- 
mente si appresta a svolgere. 

Ma questo non basta. 

Per disporre di Volontari non è 
sufficiente che la professione sia 
nobile e ben accetta. Occorre che 
sia anche appetibile. Ed in que- 
sto campo c'è da fare molto, giac- 
ché al giovane che sta per intra- 
prendere la carriera militare si ri- 
chiederà molto. 

Si richiederà molto perché la 
condizione militare è straordina- 
riamente peculiare e del tutto ati- 
pica. Essa, infatti, impone una 
jone integrale ad una 


La sede del comando della «Task For- 
ce Bravo» del Contingente italiano nel- 
la Missione «Airone» in Kurdistan 
svoltasi nell'ambito della missione in- 
iernazionale di assistenza ai profughi 
«Provide Comfort». 


Regola che la società esige quale 
garanzia di dedizione senza riser- 
ve alla sicurezza nazionale. Con- 
dizione militare che possiamo in- 
dicare come la risultante: di una 
disponibilità assoluta, volta total- 
mente alla affidabilità; di impar- 
zialità, che si fonda sull'estraneità 
alle lotte politiche e sociali; di su- 
bordinazione degli interessi per- 
sonali a quelli dell'Istituzione ed 
ai suoi fini; di fedeltà allo Stato e 
alle sue leggi; di senso del dove- 
re, profondamente ed incondizio- 
natamente vissuto, al servizio del- 
la comunità nazionale. 

Se questa è, in sintesi, la con- 
dizione militare, non potrà che 
essere particolare anche lo «sta- 
tus» che ne deriva a chi la vive. 
E ciò perché il militare deve di- 
fendere la società ed i suoi valo- 
ri; e per essere degno della fidu- 
cia in lui riposta, deve essere pre- 
parato e preparare oi dipen- 
denti, in ogni condizione di tem- 
po e di luogo, sottostando ad una 
Regola dura, ma chiara e uguale 
per tutti, finalizzata a quella che 
è la sua principale ragion d'esse 
re: combattere ovunque e, se ne- 
cessario, morire. 
proprio questa peculiarità, la 
valenza dei suoi contenuti, specie 
quelli etico-morali, che fa del mi- 
litare un servitore dello Stato 
molto speciale. La sua disponibi- 
lità personale, l'atemporalità del 
suo impegno e l'aspazialità del 
suo impiego, fuori dai normali li- 
miti di spazio e di tempo, non- 
ché la sua propensione alla mo- 
bilità sul territorio nazionale e al 
di fuori di esso, lo fanno rientra- 
re — a buon diritto — in una ri- 
stretta «aristocrazia», per la qua- 
le le chiavi interpretative dell'at- 
teggiamento e del comportamen- 
to sono state, e sono destinate a 
restare, il più autentico «spirito 
di servizio» e la «solidarietà» nei 


L'impiego della Forza Armata nell'Eser- 
citazione «Forza Paris» ha contribuito 
a confermare il fondamentale ruolo 
dell'Esercito. nella società odierna 


confronti della collettività nazio- 
nale ed internazionale. 

Proprio perché al militare si ri- 
chiede molto, è giusto dargli di 
più, fin dal momento in cui sor- 
ge l'esigenza di reperirlo fra i cit- 
tadini idonei. Infatti, presuppo- 
sto per trovare un buon volon- 
tario, per quanto possa appar 
lapalissiano, è quello di disporre 
di un buon sistema di recluta- 
mento. 

Il buon reclutamento, però, è 
tutt'altro che il risultato del sem- 
plice auspicio dei Vertici milita- 
ri, in quanto il «reclutare bene» 
è un'operazione molto comples- 
sa, che può essere resa possibile 
dal coesistere, almeno, di tre fat- 
tori: un'attrazione, esercitata dal- 
la professione militare sui gio- 
vani; il crearsi, quindi, di una ba- 
se di potenziale reclutamento 
molto ampia; l'afflusso, infine, in 
questa base, dei giovani cultu- 
ralmente migliori ed in misura 
assolutamente preponderante 
non solo rispetto alle altre ist 
tuzioni dello Stato, ma anche 
spetto al variegato mondo del la- 
voro privato. 

È evidente che una molla di at- 
trazione tanto potente non può 
esistere, e continuerà a non sus- 
sistere, finché non verranno crea- 
te le opportune condizioni con- 
crete. 

Queste dovranno essere diver- 
sificate per Quadri (Ufficiali, Sot- 
tufficiali e Soldati professionisti) 
e Truppa (volontari a lunga fer- 
ma di 3-5 anni). Ai primi sarà ne- 
cessario offrire un dignitoso stile 
di vita, un profilo di carriera pa- 
mabile a quello degli altri fun- 
zionari ed impiegati dello Stato, 
la reale possibilità di reimpiego 
per quanti dovranno lasciare il 
servizio, anche prematuramente, 
a causa della dura selezione im- 
posta dall'ordine gerarchico-fun- 


Il professionista militare assolve una funzione che esi- 
ste non perché bisogna trovare un posto di lavoro ad 
alcuni ma perché la sicurezza è un bene irrinunciabile, 
una funzione a cui bisognerà ben deputare qualcuno. 
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zionale dell'Istituzione militare 0, 
più semplicemente, perché riter- 
ranno che, conclusasi soddisfa- 
centemente una fase della loro vi- 
ta, sia opportuno iniziarne un'al- 
tra, connotata, forse, da un ritmo 
di vita meno intenso. Ma, ai Qua- 


dri sarà necessario, soprattutto, 
g 


rantire in modo assoluto la 


tranquillità familiare, offrendo 
una tutela sociale completa, dal- 
la garanzia del trasferimento del 
coniuge nelle sedi di servizio del 
marito, a borse di studio per i fi- 
gli, da una assistenza globale dei 
famigliari nei periodi in cui il mi- 
litare presta servizio lontano dal- 
la Patria ad una organizzazione 
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Per disporre di Volontari non è sufficiente che la pro- 
fessione sia nobile e ben accetta, occorre che sia anche 
appetibile. Presupposto per trovare una buon volontario, 
per quanto possa apparire lapalissiano, è quello di 
disporre di un buon sistema di reclutamento. 
= PW” eeteÉoeÉ;i 
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Alpino paracadutista in servizio di vi- 
gilanza all'accampamento di Dondo 
duranie la Missione «Albatros» in Mo- 
zambico. 


capillare ed ospitale che offra, a 
prezzo congruo, la possibilità di 
trascorrere il tempo libero in ido- 
née e confortevoli strutture. Quel- 
lo che io chiamo «il terziario 
avanzato». 

Solo infatti con un animo se- 
reno e con la certezza che moglie 
e figli nulla hanno di cui preoc- 
cuparsi, i Quadri potranno ass 
curare quella totale dedizione e 
completa disponibilità, che le lo- 
ro rilevanti mansioni richiedono, 
specie în missioni all'estero. 

Ai volontari a lunga ferma, in- 
vece, oltre che ad una paga ade- 
guata, comunque non troppo ele- 
vata, bisognerà assicurare un po- 
sto di lavoro «sicuro» e definiti- 
vo al termine del servizio milita- 
re volontario. Il provvedimento 
decisivo in tal senso si concreterà 
nel riservare l'accesso alle Forze 
di Polizia esclusivamente a que- 
sti giovani, dopo 3-5 anni di ser- 
vizio volontario nelle Forze Ar- 
mate senza demerito. 

Ma una volta reperiti gli uomi- 
ni, bisogna farne buoni Soldati. 
Addestrarli all'impiego delle armi 
è forse il compito più facile. Mol- 
to più difficile è plasmarli mo- 
ralmente. Infatti è indispensabile 
che i cittadini a cui è stata dele 
gata la difesa armata dello Stato 
iano completamente ed assolu- 
tamente affidabili. 

La base normativa che consen- 
te questa efficace attività di for- 
mazione morale è proprio la Re- 
che non solo salvaguarda la 
ità e la sfera di libertà e di au- 
tonomia di ognuno, ma concreta 
anche i limiti delle competenze del 
singolo mediante l'esatta defini- 
zione dei vincoli a cui ciascuno è 
assoggettato. Una Regola, quest 
severa, dura, ma indispensabile 
per assicurare funzionalità ad una 
Istituzione complessa e delicata, 
che detiene — non bisogna dimen- 
ticarlo — potenti mezzi di offesa e 
che è la sola, fra le istituzioni del- 


Militari del Contingente italiano pat- 
ano la periferia di Mogadiscio nel 
corso della Missione «Ibis». 


lo Stato, assieme alle Forze del- 
l'Ordine, che imponga anche l'ob- 
bligo del sacrificio personale. 

Ma perché la Regola operi cor- 
rettamente, sono indispensabili, 
contestualmente, il suo assoluto 
rispetto da parte di ciascuno e 
l'autorità per alcuni di imporre 
agli altri l'obbligo di non violarla. 

Se noi tutti fossimo santi, per 
ricompensarci di questi onero: 
sacrifici potrebbe bastare la con- 
sapevolezza d'aver compiuto il 
nostro dovere. In realtà i milita- 
ri non sono santi, ma solo uomi- 
ni. E come tali, hanno bisogno di 
sentire che la loro opera è non 
solo apprezzata dalla collettività, 
ma anche materialmente e ade- 
guatamente compensata. In altre 
parole «onori ed oneri». 

Tutti converranno, penso, che 
la vita militare è più incerta e più 
rischiosa di quella civile. 

Questo maggior rischio, com- 
pensato anche dalle molte soddi- 
sfazioni morali, deve però poter 
costituire anche elemento per de- 
terminare il giusto incremento 
della retribuzione del personale 
militare, ora valutato con stru- 
menti non totalmente conciliabi- 
li con lo «status» militare. Mi ri- 
ferisco, ad esempio, allo straor- 
dinario. 

Si tratta, in pratica, di adottare 
un fattore maggiorativo, chiama 
to dagli inglesi — che se ne avval- 
gono fin dal 1969 — «fattore X», 
in cui far confluire tutti quegli ele- 
menti stipendiali atti a compen- 
sare la condizione speciale della 
militarità. 

Alla paga base, equiparata a 
quella dei corrispondenti incari- 
chi civili, si dovrebbe aggiunge- 
re forfettariamente il fattore X, 
che periodicamente potrebbe es- 
sere riconsiderato, così come 
ogni anno viene riconsiderato in 
Gran Bretagna da una particola- 
re commissione, composta non 
da militari, ma da civili. In tal 


Agli Ufficiali, ai Sottufficiali e ai Soldati professionisti 
sarà necessario offrire un dignitoso stile di vita, un profi- 
lo di carriera paragonabile a quello degli altri funzionari 
dello Stato e la reale possibilità di reimpiego per quanti 
dovranno lasciare anticipatamente il servizio. 


modo al personale militare sa- 
rebbe offerta una corresponsio- 
ne adeguata ai tanti limiti impo- 
sti dalla professione, benché vo- 
lontariamente accettati, che con- 
figurano la cosiddetta atipicit 
che oggi qualcuno mette in di- 
scussione 

All'Istituzione, invece, si resti- 
tuirebbe una compagine soddi- 
sfatta e motivata, la cui funzio- 
nalità non sarebbe più ostacolata 
da istituti incompatibili con la 
condizione militare e, soprattut- 
to, si eviterebbe il diffondersi di 
una mentalità «impiegatizia» — 


senza offesa per alcuna categoria 
— che specialmente tra i giovani 
sta prendendo piede 

In questo quadro di giusta tu- 
tela, anche materiale, dei milita- 
ri, può avere un utilissimo ruolo 
propositivo la Rappresentanza 
Militare. A tal riguardo vorrei 
aprire una parentesi per poter es- 
sere molto chiaro. Sono favore- 
vole ad un organo rappresentati- 
vo che sia legittimo titolare del- 
la delega dei singoli a sintetizza- 
in richieste collettive rivolte 
ai Comandanti, determinate 
istanze volte al benessere di tut- 


Bisognerà disporre di reparti organici completi, affin- 
ché ognuno possa assolvere bene il proprio compito. In 
tal modo il personale sarà meno oberato di lavoro e più 
soddisfatto dei risultati ottenuti. 

e _————-__—_—m—rt_ mt 


to il personale. Quale organismo 
di supporto all'operato dei Co- 
mandanti e quale strumento or- 
ganico per questo fine, in tutto 
può trasformarsi tranne che nel- 
la sua negazione: cioé, in un or- 
ganismo negoziale o sindacale 
Quest'ultimo, infatti, specie se in- 
terno all’organizzazione, opere- 
rebbe per contrapposizione di vo- 
lontà e non, invece, come sup- 
porto e integrazione. Nel futuro 
questa dicotomia potrebbe esse- 
re perniciosa e rappresentare un 
grave ed insormontabile ostaco- 
lo alla ricerca di ogni utile 
nergia per raggiungere la finalità 
dell'Istituzione militare. 

Ai militari non possono essere 
attribuiti tou! court gli istituti dei 
civili. Non voglio qui aprire una 
sterile polemica nominalistica, 
ma ci sarà ben un motivo se esi- 
stono il sostantivo «civile» e quel- 
lo «militare» e se essi non sono 
sinonimi. 
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Il problema da affrontare, se- 
riamente, potrebbe consistere nel 
modo per rendere il Governo ed 
il Parlamento più agevolmente 
coscienti e più rapidamente in 
grado di risolvere i problemi at- 
tinenti alla condizione militare. 
Una soluzione, da approfondire, 
potrebbe essere quella adottata in 
Germania, che affida ad un par- 
lamentare il diritto di colloquia- 
re direttamente con le Forze Ar- 
mate e con il Governo e di inter- 
pretare autorevolmente, in Parla- 
mento, le relative istanze. 

Si tratta, in sintesi, di adottare 
figura dell'Ombudsman. 

Ma, tornando al nostro tema 
principale, dopo aver ben reclu- 
tato, plasmato moralmente, ad- 
destrato con cura, tutelato so- 
cialmente ed anche adeguata- 
mente compensato il cosiddetto 
«professionista militare», occor- 
a porlo in un contesto lavora- 
tivo sereno, efficiente e razional- 


Automezzi del Contingenie italiano im- 
pegnaio nella Missione «Pellicano» în 
Albania, trasportano viveri e medici- 
nali da Sarande a Tepelene. 


mente strutturato. In altre paro- 
le egli dovrà poter svolgere il pro- 
prio lavor 

È non è questa cosa da poco. 

Bisognerà disporre di reparti 
organici completi, affinché ognu- 
no possa assolvere bene il proprio 
compito. In tal modo il persona- 
le sarà meno oberato di lavoro ed 
intimamente più soddisfatto dei 
risultati ottenuti. 

Dovrà essere equipaggiato in 
modo adeguato, perché la consa- 
pevolezza di disporre di armi ef 
ficaci dà sicurezza a chi deve agi- 
re in condizioni di emergenza. 

Dovrà potersi addestrare in po- 
ligoni idonei per acquisire tutta 
la necessaria padronanza delle 
tecniche di combattimento nei 
vari scenari possibili 

Tutto ciò comporta la necess 
di congrue assegnazioni al bilan- 
cio della Difesa, perché, in fon- 
do, questo è solo un problema di 
soldi. 

Che poi sia giusto destinare 
parte delle risorse della Nazione 
al «servizio sicurezza» è una cer- 
tezza che deve essere patrimonio 
sia del Governo sia dell'opinione 
pubblica, in quanto deve esser 
chiaro a tutti, e tutti ne devono 
essere convinti, che i militari co- 
stituiscono l'assicurazione dello 
Stato, l’ultima garanzia che con- 
sente alla collettività nazionale di 
mantenere indipendenza e sovra- 
nità, cioé — in altre parole - di 
continuare ad esistere. 

È giusto, quindi, ed è conve- 
niente per lo Stato, che i proble. 
mi militari siano risolti in via 
prioritaria, ancorché in armonia 
con il quadro socio-economico 
del Paese. 

E qui mi avvio a trarre le con- 
clusioni. 

Il corpo sociale, come ogni or- 
ganismo vivente, evolve nel tem- 
po. I drammatici eventi del 1989 
hanno chiuso un'epoca iniziatasi 
due secoli prima e connotata 


jone «Albatros», Mozambico: po- 
stazione di mitragliatrice «MG 42/59» 
a difesa dell'accampamento del batta- 
glione «Susa» presso Chimoîo. 


dall'attribuzione del «servizio 
curezza» a grandi «eserciti di po- 
polo», destinati, all'emergenza, a 
combattere con tutta la colletti- 
vità per garantirne la sopravvi- 
venza quando minacciata da un 
attacco diretto ed esterno. 

Le moderne società occidenta- 
li rifiutano, invece, di farsi cari- 
co, nel loro complesso, di que- 
st'onere, di cui, peraltro, ricono- 
scono la necessità ed esaltano 
l'insostituibilità invocando, sem- 
pre più spesso, interventi «manu 
militari», sia pure sotto forme di- 
versificate e nuove. 

Esse quindi preferiscono dele- 
gare la funzione sicurezza ad una 
aliquota specializzata, che si fa in 
pratica carico dell'incombenza di 
combattere per tutta la società, 
tutelandone gli interessi ovunque 
minacciati. 

Questo mutato approccio al 
«problema militare» esalta la 
professionalità delle Forze Ar- 
mate ed impone il più ampio ri- 
corso al volontariato, anche fra 
la Truppa. 

Nasce conseguentemente l’esi- 
genza di disporre di un mumero 
qualitativamente e quantitativa- 
mente sufficiente di volontari a 
lunga ferma o professioni: 

Il problema per poter essere ef- 
ficacemente risolto richiede la so- 
luzione di due importanti que- 
stioni. 

La prima di natura morale. Es- 
sa consta in sostanza nell’accet- 
tazione della componente milita- 
re quale parte integrante della s 
cietà. A chi offre la completa di- 
sponibilità di se stesso per gli al- 
tri bisogna tributare un prestigio 
pieno ed indiscusso. 

La seconda di natura materia- 
le. Affinché un cittadino sia in- 
vogliato a dedicarsi alla profes- 
sione militare bisogna che que- 
sta non solo goda di ampia con- 
siderazione, ma sia anche appe- 
tibile. 


Oggi, e ancora più in futuro, ci sarà bisogno di uomini 
validi e motivati, mezzi adeguati e moderni, regole e leggi 
che permettano ai responsabili dell’approntamento delle 
forze di assolvere la missione istituzionale, esigenza que- 


sta che si può sintetizzare 
della Nazione. 


in sole tre parole: consenso 


Ciò richiede l'adozione di una 
vasta gamma di provvedimenti e 
incentivazioni morali e materiali 
che possono andare dalla forma- 
zione culturale, all'offerta di ido- 
nee condizioni lavorative. 

In pratica sorge l'esigenza di 
adottare con risolutezza una po- 
litica di giusta considerazione del 
prestigio della funzione militare 
in termini prioritari rispetto a 
qualsiasi altra organizzazione 
dello Stato; politica che si deve 
tradurre în riconoscimenti con- 
ereti di tipo economico e sociale 
alla categoria ed in spese per la 
«funzione sicurezza», ‘certo me- 
no inconsistenti rispetto a quelle 
attuali, per potere garantire una 
reale efficienza in termini di in- 
frastrutture, mezzi, armamenti, 
aree addestrative, sostegno logi- 
stico ed esercizio in genere. 

Siamo, dunque, sempre alle so- 
lite. 


Oggi, e ancor di più in futuro, 
ci sarà bisogno di: uomini, vali- 
di e motivati, mezzi adeguati e 
moderni, regole e leggi, che per- 
mettano ai responsabili dell’ap- 
prontamento delle forze in qua- 
lunque caso d'impiego, guerra in- 
clusa, di assolvere la missione 
istituzionale. 

In fondo, quest'esigenza si può 
sintetizzare in sole tre parole: 
consenso della Nazione. 


Generale Goffredo CANINO 


Ùù <a (CPETZIA 


Intervento del Capo di Stato Maggio- 
re dell'Esercito al Centro Alti Studi 
per la Difesa il 17 giugno 1993. 
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LA PROFESSIONE 


MILITARE 


NELLE SOCIETÀ OCCIDENTALI 


DEL FUTURO 


QUESITI POSTI 

AL CAPO DI SME 

AL TERMINE DELLA 
CONFERENZA AL 
«CENTRO ALTI STUDI 
PER LA DIFESA 


Nell'ipotesi in cui il Parla- 
mento dovesse approvare le 
nuove norme sul riconosci. 
mento dell'obiezione di co- 
scienza quale «diritto soggetti- 
vo perfetto» e perciò quale pre- 
cetto di pari dignità e valore 
della difesa armata della Patria 
non assoggettabile a sindacato 
amministrativo, con la conse- 
guente soppressione della Leg- 
ge 772/72, quali potrebbero es- 
sere i riflessi sulla riorganizza 
zione dello strumento militare 
secondo i lineamenti del «nuo- 
vissimo modello di difesa?». 

Capitano di Vascello Francesco 
Donato 


Il mio concetto di fondo è già 
stato espresso durante la confe- 
renza; tuttavia, tengo a sottoli- 
neare due convincimenti contra- 
stanti emersi durante una cola- 
zione di lavoro con l'Onorevole 
Rognoni, allora Ministro della Di- 
fesa: 

* il Ministro Rognoni, sostenito- 
re del principio del «diritto sog- 
gettivo», affermava che, essen- 
do il fenomeno dell'obiezione 
di coscienza limitato numeri- 
camente, i Soldati sarebbero af- 
fluiti ugualmente ai reparti (te- 

i, peraltro, non dimostrata); 

* di contro, la nostra esperienza 
ci insegna che la «naja» non è 
stata mai amata dai giovani, 
ma solo accettata come un ob- 
bligo ineluttabile. 


Infatti, i coscritti non sono sta- 
ti mai felici di partire per presta- 
re il servizio militare. 
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Ad esempio, non vedo come po- 
tesse essere contento chi partiva 
da Altofonte per andare a Civi- 
dale del Friuli o per salire sul Sa- 
botino! 

Se si concedesse loro l’op- 
portunità di decidere, sicura- 
mente negherebbero la propria 
disponibilità, evitando così le 
guardie, le marce ed i servizi 
faticosi. 

Del resto, donare un anno del- 
la propria vita al Paese è comun- 
que un gri sacrificio. 

Oggi vi sono circa 25.000 obiet- 
tori. Questo numero può sem- 
brare esiguo, ma considerando 
che non vige ancora il «diritto 
soggettivo», in realtà non lo è. 

Un'altra considerazione va fat- 
ta riguardo alla qualità degli 
obiettori: la maggioranza di es- 
si è composta da giovani di ele- 
vato livello culturale, provenien- 
ti in gran parte dalle regioni set- 
tentrionali ove, evidentemente, la 
legge sull’obiezione di coscienza 
è maggiormente conosciuta. Pos 
siamo quindi supporre quali 
rebbero le conseguenze, se ve- 
nisse sancito per legge il «diritto 
soggettivo»: la cultura dell'obie- 
zione dilagherebbe e si estende- 
rebbe anche alle restanti zone del 
Paese. 

Sono certo, pur rispettando i 
convincimenti dei veri obiettori, 
che, se si concedesse il «diritto 
soggettivo», le nostre caserme si 
svuoterebbero o, per lo meno, fi- 
nirebbero con l'essere piene solo 
dei più sfortunati o meno infor- 
mati: e questo costituirebbe una 
grande iniquità sociale. 


Passo ora a rispondere alla se- 
conda parte della domanda ine- 
rente alla nuova stesura del Mo- 
dello di Difesa. 

In primo luogo è evidente che 
non si può avere un Esercito sen- 
za Soldati. Il Nuovo Modello di 
Difesa prevede la disponibilità 
un elevato numero di Volonta 

Per reclutare un numero quan- 
titativamente e qualitativamente 
congruo vi sono due soluzioni: 

* la prima: disporre di un valido 
meccanismo di reclutamento 
dei Volontari; ciò implica una 
legge valida che lo agevoli e lo 
consenta. 

In base alle nostre proposte, il 

tutto può essere ricondotto ad 

uno slogan: 3 anni nell’Eser- 

cito, tutta la vita in Polizia e 

Corpi assimilati. 

È chiaro che siamo disposti ad 

accogliere qualunque altra so- 

luzione che risolva questo gro: 
so problema del reclutamento; 

* la seconda: pagare i Volontari 
dell'Esercito il doppio di quan- 
to siano pagati Carabinieri o 
Poliziotti. Ma, considerate le ri- 
strettezze economiche in cui 

il Paese, questa soluzio- 
ne non appare al momento pra 
ticabile. E tale opzione non r 
sulterebbe valida nemmeno se 
si riducesse l'entità del- 
l'Esercito a soli 50.000 «pro- 
fessionisti», che sarebbero però 
pur sempre da reclutare. 


Ci vorrà comunque una legge 
sul «volontariato» ed in ogni ca- 
so ci dovrà essere sempre una 
quota parte di Soldati di leva. 


Infatti l'Esercito non può es- 
sere costituito solo da 5 Briga- 
te di «professionisti», ma neces- 
sita anche di un'ampia struttura 
di sostegno che richiede una 
grande disponibilità di uomini, 
che non può essere garantita dai 
soli Volontari. Inoltre, affinché s 
possa disporre di 60/70.000 Vo- 
lontari — sempre che sia appro- 
vata la specifica legge di cui par- 
liamo — ci vorranno comunque 
almeno 20 anni. Fino ad allora 
non si potrà fare a meno del ser- 
vizio di leva. 

Inoltre, solo quando disporre 
mo di una legge che consenta il 
reclutamento di 20/30/40.000 Vo- 
lontari per far fronte alle esigen- 
ze di mantenimento della pace, 
alle missioni umanitarie, di con- 
corso alle Forze di Polizia (nu- 
mero del resto insufficiente per 
affrontare un vero e proprio con- 


flitto o impegni di alto profilo), 
solo allora si potrà ridurre la du- 
rata della leva a 6/8 mesi, venen- 
do incontro alle aspirazioni della 
società. 

Posso essere quindi d'accordo - 
sulla questione della «durata» 
del servizio di leva, che, a certe 
condizioni, potrebbe anche esse- 
re ridotta; ma non lo sono affat- 
to sull'abolizione della leva per- 
ché, come ho detto prima, dovrà 
comunque sempre essere assicu- 
rata una certa disponibilità di 
personale per il mantenimento di 
tutte le strutture di base e per ga- 
rantire «riserve addestrate» da te- 
nere pronte per l'emergenza con- 
seguente a minacce dirette all’in- 
tegrità del territorio nazionale. 


Lei ha parlato di «buon re- 
clutamento» che è condizio- 
nato dall’attrazione esercitata 


Missione «Albatros», Mozambico: al- 
pini si predispongono per garantire la 
sicurezza durante un intervento nei 
pressi dell'oleodotto che collega il ter- 
minal portuale dî Beira allo Zimbabwe. 


sui giovani dalla professione 
militare. 

Desidero avere chiarimenti 
sull’iter formativo da far se- 
guire ai giovani Ufficiali, Sot- 
{ufficiali e Volontari. 

Generale di Brigata 
Francesco Cipriani 


Il «buon reclutamento» è fun- 
zione del «paniere» che viene 
offerto. Questo «paniere» contie- 
ne di tutto: prestigio sociale, fun- 
zione, paga. In pratica esso co- 
stituisce l'offerta. 

Più congruo è il «paniere», più 
si allarga la base di reclutamen- 
to e conseguentemente, lasciando 
fisse le entità da reclutare, si au- 
mentano le possibilità di selezio- 
ne e si potrà arruolare personale 
sicuramente più valido. Ciò è ve- 
ro per gli Ufficiali e i Sottuffici 
li, ma anche per il «volontario a 
lunga ferma» 0 «professionista di 
truppa». 

In sintesi: offerta, domanda, 
selezione e validità. 

Solo dopo aver selezionato dei 
cittadini preparati e validi, solo 
quando potrò disporre della ma- 
teria prima, della «creta» — per 
così dire — da lavorare, potrà ini- 

iare la formazione di questi gio- 

vani per addivenire ad un Eser- 
cito veramente valido. Questa foi 
mazione, che deve essere molto 
intensa e ad ampio spettro per 
conseguire una professionalità 
autentica, non avremo difficoltà 
alcuna a garantirla. Ovviamente, 
tutto questo sarà realizzabile so- 
lo se vi saranno le necessarie ri- 
sorse finanziarie. 

Sarà inoltre necessario appor- 
tare lievi modifiche all’attuale 
«iter formativo» dei Quadri (UP 
ficiali e Sottufficiali) per elevar- 
ne la professionalità, spingendo- 
la ai massimi livelli. 

Infatti, un conto è inquadrare 
il Soldato di leva, ben altra fac- 
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cenda è inquadrare un professio- 
nista o semi-professionista che 
magari ha 2 o 3 anni di servizio 
alle spalle. 

È indispensabile, quindi, che 
un comandante a qualunque li- 
vello sia in possesso di un'ottima 
preparazione di base e all'altezza 
dei compiti, affinché possa gui- 
dare efficacemente questo nuovo 
tipo di Soldati. 

L'iter addestrativo dei Soldati a 
ferma prolungata è, invece, tutto 
da rivedere e lo Stato Maggiore 
dell’ ‘cito sta già studiando il 
problema. 

La soluzione che si sta delinean- 
do è quella di istituire un'unica 
Scuola di Addestramento di ba- 
se, a livello nazionale, per tutti i 
Soldati professionisti. 

Le specializzazioni, invece, si 
conseguiranno successivamente 
nelle diverse Scuole già esistenti 
Il Volontario sarà poi destinato 
alle unità d'impiego per espletare 
il proprio mandato mantenendo 
ed elevando costantemente la 
propria operatività 

In pratica dovrà esserci una 
«Modena» per i Volontari. 

In conclusione, è necessaria 
una revisione profonda del no- 
stro sistema addestrativo, me- 
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diante la costituzione di una 
Scuola di formazione dei Volon- 
tari capace di dare un'unica im- 
pronta in termini etico-morali e 
di professionalità. 


Oggi vi è una certa difficoltà 
a reperire un numero suffi- 
ciente di giovani per poter ope- 
rare una buona selezione di Uf- 
ficiali e disporre di una certa 
quantità di «creta» sufficiente. 

Le chiedo: sono previste del- 
le attività informative per illu- 
strare la professione militare, 
spesso poco conosciuta, pres- 
so i vari livelli scolastici e, in 
particolare, presso i giovani 
che stanno completando gli 
studi, giovani che invece ven- 
gono soffocati con altri mes- 
saggi, ignorando così le possi- 
à offerte da questa pro- 
fessione? 


Dottor Paolo Lazzari, 
Condirettore dell'Istituto 
Mobiliare Italiano 


Anzitutto desidero precisare 
che quest'anno sono state pre- 
sentate più di 6.000 domande per 
l'accesso ai corsi dell'Accademia 
Militare di Modena. In teoria, 
quindi, poiché i posti a concorso 


Militari italiani a bordo di un «VM» 
pattugliano un mercato di Mogadiscio 
nell'ambito della Missione «Ibis». 


sono circa 300, non ci dovrebbe- 
ro essere problemi di selezione. 

Però, poiché al meglio non c'è 
mai limite, è naturale che più è 
ampia la base di reclutamento, 
migliore è la selezione. 

Inoltre, spero vivamente che 
non tutti i 6.000 aspiranti abbia- 
no conseguito il diploma di ma- 
turità con il minimo del voto 
(36/60). 

È auspicabile, in sostanza, che 
fra questi 6.000 vi sia un'alta per- 
centuale di 60/60, perché — ripeto 
- al meglio non c'é mai limite. 

Per quanto riguarda l’attività 
informativa, lo Stato Maggiore 
dell'Esercito si avvale di un uffi- 
cio «ad hoc», l'Ufficio Documen- 
tazione e Attività Promozionali, 
per il tramite del quale viene svol- 
ta l'attività «di propaganda» del- 
la Forza Armata. 

Tale azione, però, è molto dif- 
ficoltosa, perché la mentalità dei 
giovani risulta condizionata in 
senso negativo nei confronti 
dell'istituto militare. Come noto, 
i giovani hanno un forte istinto 
di aggregazione e di imitazione, 
sono portati a compiere scelte 
analoghe a quelle fatte dai loro 
coetanei; se facessero altrimenti 
si sentirebbero diversi, discrimi- 
nati, isolati; finiscono, quindi, 
con il divenire vittime dell'idea 
dominante. 

Purtroppo la famiglia, la so- 
cietà, i mass-media presentano 
attualmente la professione mili- 
tare come un «sottovalore», e co- 
me tale essa viene assimilata dai 
giovani. 

I tentativi per modificare tale 
distorta visione della professione 
militare sono stati numerosi. Non 
dimentichiamo, per esempio, le 
iniziative dei giuramenti nelle 
piazze. Tuttavia, modificare que- 
sto preconcetto è estremamente 
difficile, e molti dei migliori gio- 
vani sono ancora distolti dall'in- 


La Missione «Pellicano» in Albania ha 
comportato il trasferimento via mare 
di numerosi automezzi dell'Esercito per 
il successivo trasporto di viveri e me- 
dicinali. 


traprendere la carriera militare 
da questa inibizione psicologica. 

In ogni caso sono molto fidu- 
cioso. 

Infatti, il popolo italiano ha 
compreso che non può fare a 
meno delle Forze Armate, poi- 
ché esse rappresentano una ga- 
ranzia di sicurezza e un valido 
punto di riferimento. Al riguar- 
do, non so fino a che punto in 
Parlamento ci si sia resi conto 
di questo nuovo sentimento de- 
gli italiani. 

È evidente che non è scoppia- 
ta la pace, le insicurezze ci so- 
no, non ben determinate, ma ci 
sono. 

Nel momento in cui si discute 
sulla qualità e sull'entità del fu- 
turo strumento militare, deve es- 
sere rispettata assolutamente 
un'esigenza: le Forze Armate del 
futuro dovranno comunque ga- 
rantire un servizio funzionale 
ed efficiente. 

E bisogna smetterla con l’atti 
buire la colpa delle disfunzioni ai 
soli militari, imputando loro scar- 
sa capacità organizzativa ed af- 
fermando che altri possono inse- 
gnare loro cosa fare. 

Infatti, solamente assegnando 
quanto necessario in termini di 
Risorse, Regole e Uomini, si po- 
trà organizzare uno strumento 
valido e funzionale, così come lo 
vuole il popolo italiano. 


È stato tracciato il profilo del 
militare futuro; però credo sia 
opportuno evidenziare mag- 
giormente lo sviluppo, la pre- 
parazione tecnica che il milita- 
re dovrà avere. Credo, infatti, 
che il livello di professionalità 
del futuro militare dovrà esse- 
re uguale a quello che ritro- 
viamo nei migliori tecnici 
dell'industria privata. 

Dovrebbero quindi aumenta- 
re i contatti con l'industria pri- 


vata, poiché ormai le Forze Ar- 
mate sono una vera e propria 
impresa, e forse anche la mag- 
giore della Nazione. 

Operando in tal senso, i gio- 
vani verrebbero motivati mag- 
giormente. 

Infatti, pur sentendo intima- 
mente il concetto di Patria, 
quando dovranno scegliere poi 
il lavoro, prenderanno în esame 
solo quelle professioni che po- 
tranno garantire prospettive e 
traguardi sicuri. 

Ingegner Francesco Guidi, 
Consulente AGIP 


Il problema della difesa non è 
un problema esclusivamente mi- 
litare, ma riguarda tutto il Paese. 

Il problema della difesa mili- 
tare è invece un concetto pretta- 
mente tecnico, 

In questo contesto tecnico, è 
chiaro che per realizzare una si- 
curezza efficace dovrò avvalermi 
anche di organismi civili. Ad 
esempio, se dovessi organizzare 
l’attività di rifornimento carbu- 
ranti su tutto il territorio nazio- 
nale o all’estero, nel predisporre 
tale attività logi. 
mente agevolato se potessi con- 
tare sull'appoggio di una grande 


Società come quella alla quale Lei 
appartiene. 

Questo dimostra la stretta in- 
terconnessione tra il comparto 
militare ed il comparto civile. 

Lei mi chiede se ci siano diffi- 
coltà nell'arruolare personale tec- 
nico. Non vi sono problemi in 
questo campo. Il problema sem- 
mai è reclutare personale per gli 
incarichi operativi più faticosi e 
pericolosi, come quelli di «assal- 
tatore» o «equipaggio di mezzi 
corazzati». Infatti, questo perso- 
nale non deve essere pronto solo 
a sostenere una rilevante fatica fi- 
sica nell'addestramento, ma deve 
essere disposto anche ad affron- 
tare il pericolo di una «morte at- 
tiva» e non solo quello di una 
«morte passiva», 

E spiego la differenza. 

Per morte passiva intendo, 
per esempio, quella conseguente 
ad un attacco missilistico porta- 
to ad una base logistica (come 
nel caso del nostro centro logi- 
stico che fu bombardato in Li- 
bano), ad un centro abitato o un 
bombardamento effettuato su un 
Comando. 

La morte attiva, invece, è quel- 
la a cui può andare incontro chi 
combatte în prima linea. Più spe- 
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cificatamente, i «titolari della 
morte attiva» sono coloro che so- 
no obbligati a muovere personal- 
mente all'attacco contro le pc 
zioni avversarie: ad esempio gli 
assaltatori di fanteria, i carristi, i 
pionieri del genio o anche i pilo- 
ti dell'Aeronauti che devono 
por sugli obiettivi per attac- 
carlì bombardandoli. 

Pertanto, soprattutto per gli in- 
carichi operativi è necessario tro- 
vare i cittadini disposti ad adde- 
strarsi, prima, ed eventualmente 
a correre il rischio di morire, poi. 

Riassumendo, quindi, non vi 
sono problemi nel reclutamento 
dei «tecnici». 

Il grosso problema è costitui- 
to invece dal reclutamento del 
Volontario disposto ad accettare 
ndi fatiche e grandi rischi 
Pertanto, dovranno essere assi- 
curate condizioni per reclutare 
uomini che poi confluiranno 
nelle varie unità come assalta- 
tori 0 equipaggi di mezzi coraz- 
zati. Questo perché l'occupazio- 
ne materiale del terreno, il suo 
controllo e la sua difesa man- 
tengono, anche nei nuovi scena- 
ri operativi, piena e completa va- 
lidità (ad esempio, il Generale 
Mac Arthur durante la Guerra 


gr 
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nel Pacifico, mentre stava ab- 
bandonando precipitosamente le 
Filippine esclamò: «Avessi due 
Divisioni di fanteria». Egli in- 
fatti le riteneva indispensabili 
per mantenere il controllo di 
quelle isole. Ma poiché non di- 
sponeva di tali forze, fu costret- 
to ad abbandonarle per ricon- 
quistarle successivamente a 
prezzo di grandi sacrifici di vi- 
te umane ed elevati consumi di 
materiali). 

La tecnologia è importante, ma 
è pur sempre solo un supporto at- 
to a sostenere coloro i quali do- 
vranno occupare un territorio e 
difenderlo. 

Per fare ciò è indispensabile 
contare su uomini che siano di- 
sposti ad accettare i rischi di una 
morte attiva. 

I rischi della morte passiva so- 
no invece condivisi da tutti i cit- 
tadini; ad esempio un ordigno 
lanciato su Roma potrebbe pro- 
vocare molte vittime in ogni clas- 
se e ceto e giungere a colpire per- 
sino le più alte cariche ecelesia- 
stiche, politiche, burocratiche e 
militari 


Il realismo dice che proba- 
bilmente la legge sull’obiezio- 


Missione «Ibis»: carabiniere paraca- 
dutista del «Tuscania» nel corso di un 
controllo in una via di Mogadiscio. 


ne di coscienza potrebbe an- 


che andare avanti; mi auguro 
però che sia ritoccata nell’in- 
teresse di quello che Lei ha 
detto. 

Vedo, guardando l'Europa, 
una generale tendenza verso 
l'abolizione della leva (es.: Bel- 
gio, che l’ha recentemente abo- 
lita; Francia, ove vi sono ten- 
denze in tale direzione). Altri 
Stati che hanno eserciti signi- 
ficativi, come Gran Bretagna e 
Stati Uniti, non hanno il servi- 
zio di leva e tagliano alla ra- 
dice il discorso dell’obiezione 
di coscienza. Noi dovremmo 
guardare anche con la pro- 
spettiva che questa legge ven- 
ga approvata. In virtù di tale 
orientamento si dovrebbero in- 
trodurre tutti quegli incentivi 
e accorgimenti che incoraggia- 
no i giovani a scegliere la pro- 
fessione militare, non solo per 
le ragioni economiche che Lei 
ha indicato e per l'inserimen- 
to nel contesto della vita so- 
le, ma anche per la nobiltà 
stessa che il servizio militare 
deve avere. 

La tendenza è in tale dire- 
zione; Lei si trova in una posi- 
zione di freno e di illumina- 
zione degli uomini politici, per- 
ché devono sapere quello che 
fanno. 

-Qualche considerazione ri- 
guardo alla frase: chi deve mo- 
rire? 

La domanda a mio avviso 
non è malposta, ma è forzosa. 
Lei, probabilmente, intende: 
«chi deve rischiare» piuttosto 
che «chi deve morire», poiché 
è un rischio, prima di tutto. 
Chi rischia può morire. Il cit- 
tadino opta per la vita milita- 
re non per morire, ma per as- 
solvere un compito importan- 
te, quale «la difesa e la sicu- 
rezza del Paese», ed è ben pre- 


La principale auività svolta dalle’ pat- 
tuglie nel corso dell'Esercitazione «For- 
xa Paris» in Sardegna consisteva nel 
controllo del territorio e nell'aggiorna- 
niento delle carte topografiche. 


parato anche al rischio della 
morte. 

Per correre tali rischi, deve 
esserci anche una certa forma- 
zione e preparazione che non 
deve solo guardare la «Difesa», 
la «Sovranità» e «l’Indipenden- 
za dello Stato». 

Oggi dobbiamo guardare e 
prepararci ad una «Patria più 
larga» e non circoscritta ai no- 
stri confini. È in atto un vero 
e prop. superamento del 
principio di non ingerenza ne- 
gli affari interni degli altri Sta- 
ti, superamento dato dal con- 
cetto di «ingerenze a sfondo 
umanitario», tendenza questa 
che va crescendo nel mondo 
sotto l'egida delle Nazioni Uni- 
te o della Comunità Europea. 

Colgo l'occasione per dire 
due parole sulla ex-Jugoslavia. 

Sono dell'idea che non si sia 
fatto nulla o quasi; solo atti for- 
mali, come l'embargo, ma non 
risolutivi. 

Alla luce del concetto della 
«Patria più larga» si sarebbe 
dovuto fare di più: non inva- 
dere, ma un’azione militare, 
magari studiata opportuna- 
mente. Vi è una strana ci 
cidenza nella questione in esa- 
me: da un lato i pacifisti, che 
affermano che dobbiamo ri- 
solvere il problema jugoslavo 
senza la forza militare; dall’al- 
tro i militari, che ritengono 
non sia opportuno intervenire 
perché è pericoloso, perchè si 
muore. 

Per risolvere questo difficile 
problema, bisognerebbe anche 
rischiare. Il Segretario Genera- 
le della NATO ha affermato al 
riguardo che ci sarebbe stata la 
possibilità di una soluzione, se 
solo si fosse intervenuti nel mo- 
mento opportuno. A causa del 
timore di qualche Stato di su- 
bire dei danni, invece, non si è 


risolto nulla e ciò fa vergogna 
a tutti noi, 

«Nobiltà della professione 
militare»: sono pienamente 
d'accordo come Vescovo e co- 
me rappresentante della Chie- 
sa che vive e serve il mondo mi- 
litare. 

AI di là quei gruppi paci- 
fisti che vivono a margine, la 
dottrina della Chiesa ha con- 
fermato che coloro che scelgo- 
no di servire la Patria esple- 
tando il servizio militare devo- 
no considerarsi servitori della 
sicurezza e della libertà dei lo- 
ro popoli e, se compiono ret- 
tamente il loro dovere, sono 
collaboratori del bene comune 
e collaboratori e operatori di 
pace. 

Vorrei dare così una confer- 
ma morale e religiosa alla no- 
biltà della professione militare. 

Monsignor Giovanni Marra, 
Ordinario Militare‘ per l'Italia 


Risponderò con estrema sin- 
cerità. La ringrazio, innanzi tut- 
to, perché ha voluto riconoscere 
la nobiltà della professione m 
litare. Sono militari gli Ufficia- 
li, i Sottufficiali ed i Soldati, an- 
che se è sempre necessario fare 


una distinzione. Infatti, le prime 
due categorie, Ufficiali e Sottuf- 
ficiali, sono quelle già attual- 
mente costituite da «professio- 
nisti». E: hanno volontaria- 
mente accettato la profes 
militare e la nobiltà della loro 
missione. Invece, la terza cate- 
goria è costituita da Soldati di 
leva, da cittadini che dovrebbe- 
ro sentire ugualmente la nobiltà 
del serv : 
molti casi, purtroppo, la perce- 
piscono ben differentemente. 

Una buona fetta di responsabi- 
lità per questa disaffezione al ser- 
vizio militare è imputabile anche 
ad una parte della Chiesa Catto- 
lica particolarmente attiva in que- 
sto settore. Conosco bene il Suo 
pensiero e quello del Santo Pa- 
dre; però se l'obiezione di co- 
scienza viene presentata come un 
problema ancora da risolvere, è 
dovuto a certe forze che solleva- 
no la questione. 

Sono le stesse forze che so- 
stengono la maggior nobiltà del 
volontariato civile e pacifista, da- 
to che distribuisce concreti aiuti 
alla povera gente. 

Vorrei qui aprire una parentesi 
ed esplicitare il mio pensiero sul- 
la questione della ex-Jugoslavia 


ione 


zio militare, ma che in 
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Molto di quanto si sente dire non 
corrisponde completamente alla 
verità. Infatti, è errato afferma- 
re che la tragedia della ex-Ju- 
goslavia è da imputare esclusi- 
vamente ai militari, siano essi 
serbi, croati o bosniaci, come se 
i militari impersonassero «i cat- 
tivi» che terrorizzano la mite po- 
polazione civile. 

Non è vero. Nella ex-Jugosla- 
via si combatte una feroce guer- 
ra etnica e interetnica fra Nazio- 
ni, in cui è coinvolta tutta la po- 
polazione, i militari, i miliziani, 
i civili, le donne e i bambini: non 
esiste un popolo innocente che 
soffre. 

A tal proposito è illuminante 
l'esempio dei «weekendasi». 
Sono così definiti certi cittadini 
serbi e serbo-bosniaci emigrati 
all’estero, per esempio in Sviz- 
zera. Costoro, durante la set! 
mana, lavorano e si comportano 
magari come cittadini modello, 
ma, durante il fine settimana, si 
trasformano completamente. In- 
fatti, raggruppati in comitive, 
mediante autobus o altri mezzi 
ritornano in Patria per combat- 
tere. Oltrepassato il confine, vie- 
ne consegnata loro un'arma di 
precisione ed una uniforme e co- 
sì inizia un «emozionante week- 
end di guerra», che avrà come 
conseguenza, il lunedì successi- 
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vo, l'aumento del numero di mo- 
ribondi e feriti, ricoverati negli 
ospedali e nei posti medicazio- 
ne di quel tormentato Paese. Co- 
sì come un tempo ci si recava în 
Jugoslavia per la caccia al cin- 
ghiale, oggi, purtroppo, ci si va 
per la caccia all'uomo. 

Nella penisola balcanica vi sono 
interi popoli che combattono fra 
loro. Invece, i mass-media occi- 
dentali considerano il problema 
come se i massacri fossero da im: 
putarsi esclusivamente ai militar 

In questa situazione è comple 
tamente sbagliato fare una diffe- 
renza tra «militare» e «civile» e 
lodare, conseguentemente, coloro 
che vanno ad aiutare la popola- 
zione civile. 

Perché, in realtà, non esiste una 
«popolazione civile da aiutare», 
ma solo una parte più debole, che 
in quanto tale è supposta «buo- 
na», anche se è militarizzata tan- 
to quanto la controparte più for- 
te, considerata «cattiva». 

In definitiva, per essere ancor 
più cinico, dirò che qualora si de- 
cidesse di aiutare qualcuno, si 
danneggerebbe automaticamente 
la controparte 

Sarajevo è infatti a: 
Stalingrado. 

È forse immaginabile che du- 
rante la fase d'assedio di quella 
città fosse concesso ad una auto- 


imilabile a 


Ufficiali dei paracadutisti effettuano il 
controllo di un sottovia nel quadro del- 
le attività di pattugliamento delle prîn- 
cipali vie di comunicazione previste 
dall'Operazione «Vespri Siciliani». 


colonna neutrale di rifornire gli 
assediati? 

E questo sarebbe potuto acca- 
dere senza danneggiare i piani 
degli attaccanti? 

Nella penisola balcanica, ripe- 
to, combattono tutti, militari e ci- 
vili, perché è in atto una spieta- 
ta lotta a carattere etnico e reli- 
gioso. In questo quadro è estre- 
mamente arduo indicare i «buo- 
ni» ed i scattivia. 

Ma ritorniamo ora all 
zione cattolica sull’obi: 
coscienza. 

Nell'atteggiamento a tal ri- 
guardo vi è diversità di vedute 
tra gerarchia ecclesiastica ed al- 
cune minoranze cattoliche. Es- 
se, unitamente ad altri gruppi, 
approfittando dell'indifferenza 
della maggioranza, si presenta- 
no come la vera forza promotri- 
ce di determinati provvedimen- 
ti, senza tener in alcun conto le 
conseguenze che questi provve- 
dimenti potranno avere sullo 
strumento militare e sulla sicu- 
rezza della Nazione. 

L'obiezione di coscienza va ri- 
spettata, ma solo quella vera. 
Propugnare un vero e proprio 
«diritto soggettivo» in materia di 
obiezione di coscienza è come 
chiedere al cittadino se è inten- 
zianato o meno a pagare le tas- 
se. E non credo proprio che il 
«volontariato delle tasse» possa 
esistere! 

Ma ritorniamo al problema 
principale. Qualora si decida di 
optare per i soldati professionisti, 
che si facciano carico di assicu- 
rare la pace e la stabilità a tutti, 
sarà necessario che essi siano 
supportati da equipaggiamenti ed 
addestramento adeguati, indi- 
spensabili affinché si possano 
espletare al meglio i vari compi- 
ti assegnati. 


posi 
ne di 


Missione «Albatros», Mozambico: una 
colonna di mezzi ruotati «VM» della 133° 
compagnia del battaglione «Susa» in 
missione di pattugliamento nei pressi del 
villaggio di Nova Vanduzi, a nord-ovest 
di Chimoio, sede del Continente italia- 
10. 


Vorrei a tal proposito sottoli- 
neare che è del tutto errata l'af- 
ermazione fatta dai pacifisti che 

militari non vogliono andare a 
lare la guerra in Bosnia. Qualo- 
ra l'ordine dovesse venir ema- 
nato, i militari non si rifiute- 
rebbero di certo. Deve esse 
chiaro, tuttavia, che chi si ren- 
derà responsabile dell'impiego 
delle Forze Armate in quella 
missione, dovrà anche assumer- 
si la responsabilità morale di 
porre l'Esercito nelle condizioni 
ottimali per svolgere il compito. 
Infatti, i reparti dovranno esse- 
re ben equipaggiati ed addestra- 
ti, dato che non si può giocare 
con la vita degli uomini. Se poi, 
pur disponendo di tutto quanto 
occorre per assolvere il compi- 
to, si dovesse anche morire (per- 
ché tale rischio è reale), allora 
si affronterebbe anche tale ri 
schio, ma con la consapevolez- 
za che tutto ciò che doveva es- 
sere fatto in termini di struttu- 
re, mezzi e attrezzature, è stato 
realizzato. 

Alla luce di ciò ritengo che - 
anche a volere essere benevoli — 
non può che provocare senti- 
menti di stupore il fatto che al- 
cuni parlamentari abbiano pre- 
sentato interpellanze sull'acquisto 
di 75.000 tute desertiche, senza 
tener conto che le spese in que- 
stione — connesse con le missio- 
ni attualmente in atto nel Conti- 
nente africano — non riguardano 
l'acquisto di fantascientifici siste- 
mi d'arma, ma solo l'approvvi- 
gionamento di dotazioni idonee-a 
porre i militari italiani nella pos- 
sibilità di operare in località ca- 
ratterizzate da difficili condizioni 
climatiche. 

È naturale che una volta esau- 
rite le scorte si debbano effettua- 
re in tempo altri approvvigiona- 


menti, perché certamente non si 
possono riciclare le stesse tute. 

Purtroppo gli estremi sono que- 
sti: da una parte si sogna un Eser- 
cito moderno, snello, efficiente, 
dall'altra si negano fondi per ac- 
quistare addirittura le tute da 
combattimento. 

Se quindi si deve partire per la 
Bosnia, si deve essere adeguata- 
mente addestrati e ben equipag- 
giati. Acquisire e mantenere quin- 
di un livello up-ro-daze. 

Poiché attualmente non si di- 
spone di un Esercito di profe: 
sionisti, si sarà costretti ad in- 
viare anche i soldati di leva, a me- 
no che qualcuno pensi di impie- 
gare solo Ufficiali e Sottufficiali, 
come fece l'Aeronautica durante 
la Guerra del Golfo. 

C'è chi obietterà che si può ri- 
correre al volontariato fra i sol- 
dati di leva. Rispondo a costoro 
che tale strada è percorribile, ma 
in ogni caso occorrerà un lungo 
tempo per amalgamare, adde- 
strare ed equipaggiare tale perso- 
nale. 

Inoltre, penso sia chiaro a tut- 
ti che una cosa è partire per la 
Somalia e il Mozambico, un'altra 
è partire per la Bosnia. 

Al riguardo, l’area pacifista sta 
cinicamente strumentalizzando 
l'ipotesi di una missione milita- 
re in Bosnia, ove è molto eleva- 


to il rischio di perdite. Pertan- 
to, è necessario preparare l’opi- 
nione pubblica all'eventualità di 
«piangere i propri morti», onde 
evitare tumulti di piazza dovuti 
a questa strumentalizzazione, 

In altre parole, se si va in Bo- 
snia, è necessario essere coscien- 
ti del rischio che si corre! 

A tal proposito, non dimenti- 
chiamo l'uccisione dei 3 volonta- 
ri civili di Brescia da parte dei 
miliziani bosniaci e le modalità 
della loro uccisione: per scherzo, 
per disprezzo e alle spalle 

Questo è l’attuale modo di 
combattere e di vivere nella ex 
Jugoslavia, e io mi chiedo: «siamo 
pronti ad affrontare tale realtà?». 

1 militari italiani morti sono già 
otto. Ma sono stati subito di- 
menticati poiché alligna nella So- 
cietà una sorta di cinismo che 
porta a rimuovere quanto può su- 
scitare una «cattiva coscienza». 

Infine, non si può discutere di 
cose tanto serie, se poi alcuni par- 
lamentari della Repubblica, an- 
che membri della Commissione 
Difesa, a cui risale la vera re- 
sponsabilità dell’approntamen- 
to dello strumento militare na- 
zionale, presentano — come an- 
zidetto — delle interpellanze per 
l’approvvigionamento di 75.000 
tute da combattimento. «Questo 
è il vero problema». 
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PREMESS:; 


L'Artiglieria controaerei è 
certamente una delle compo- 
nenti più importanti dello stru- 
mento militare. Priorita men- 
te destinate a soddisfare le 
molteplici esigenze dell'Eserci- 
to di campagna, in Italia alcu- 
ne unità controaerei concorro- 
no anche alla Difesa Aerea In- 


L'ARTIGLIERIA 
CONTROAEREI 


tegrata della NATO unitam 


nte 
i dell’Ae- 


ai mezzi attivi e passi 
ronautica Militare. 
Per questa condizione, tali 
unità sono poste, fin dal tem- 
po di pace, sotto comando NA- 
TO. Ciò significa che esse pos- 
sono essere impiegate, senza 
alcuna ulteriore autorizzazione 
dell'Autorità nazionale, auto- 
nomamente dagli Organi di Co- 


DELL'ESERCIT 


mando e Controllo della Cate- 
na NATO. 
altresì noto che da diverso 
tempo giace in Parlamento un 
documento - più volte rielabo- 
rato — nel quale è tracciata la 
politica di sicurezza che il Pae- 
se intende perseguire. 

Prima o poi i politici italiani 
dovranno pur esprimersi su 
questa delicata tematica che 


QUALE 
FUTURO? 


tanto sembra appassionare, 
per diverse ragioni, l'opinione 
pubblica nazionale. Ed è pro- 
prio in previsione di queste im- 
portanti e tanto attese decisio- 
ni che si avverte la necessità di 
sottoporre a verifica l’attuale 
assetto operativo e ordinativo 
dell'Artiglieria controaerei, con 
l'intento di pervenire ad un 
modello di riferimento perfet- 


tamente in linea con i concet- 
ti guida del Nuovo Modello di 
Difesa. 

Questo elaborato, pertanto, 
non si ripromette di modificare 
decisioni già assunte in ambito 
militare, ma solo di fornire in- 
dicazioni utili per la definizione 
particolareggiata di uno degli 
aspetti appena sfiorati nel Nuo- 
vo Modello di Difesa. 


In particolare ci si ripromet- 
te di individuare quale possa 
essere — qualitativamente e 
quantitativamente - il nuovo 
assetto dell'Artiglieria con- 
troaerei che tenga conto del 
mutato scenario politico-mili- 
tare internazionale, delle ri- 
strettezze economiche del no- 
stro Paese e delle concrete esi- 
genze operative da soddisfare. 


Lo scenario internazionale, nel corso degli ultimi an- 
ni, ha subito profonde modificazioni, prefigurando un 
quadro politico-militare completamente nuovo. 


I MUTAMENTI DEL QUADRO 
POLITICO-MILITARE 
INTERNAZIONALE 


Lo scenario internazionale, nel 
corso degli ultimi anni, ha subi 
to profonde modificazioni, prefi- 
gurando un quadro politico-mili- 
tare completamente nuovo. In 
strettissima sintesi, e per quanto 
di interesse, tali mutamenti han- 
no determinato: 


* il superamento della contrap- 
posizione Est-Ovest e del con- 
fronto ostile delle rispettive al- 
leanze; 

* il crollo dei regimi comunisti 
dell'Est ed il conseguente dis- 
solvimento del Patto di Varsa- 
via; 

* la considerevole riduzione del- 
la minaccia da Est; 

* il passaggio ad una situazione 
di instabilità diffusa con poten- 
ziali focolai di disordini e se 

mi sia in alcuni Paesi del- 


lE: ia nell'area balcanico-da- 

nubiana; 

* l’accresciuta necessità di una 
più incisiva presenza europea 
nel Mediterraneo. 

In sostanza, la nuova concezio- 
ne strategica si basa sul presup- 
posto che sia alquanto improba- 
bile l'eventualità di iniziative mi- 
litari. improvvise e massicce ma 
al tempo stesso invita a non sot- 
tovalutare i fattori di instabili 
ancora esistenti in larga parte del 
Continente europeo. 

La sicurezza, peraltro, essendo 
decaduti i meccanismi di «anti- 
defezione» che garantivano la 
coesione e la funzionalità delle al- 
leanze precedenti anche in caso 
di crisi e di emergenza è passata 
da una caratterizzazione preva- 
lentemente statica, di dissuasione 
e di prevenzione, ad una dinami- 
ca di intervento esterno che sarà 
sempre di più perseguita — attra- 
verso l'assunzione di iniziative 


Il momento del lancio di un missile 
controaerei «Haw 


volte al mantenimento della pace 
- sotto l'egida dell'ONU o di altre 
organizzazioni internazionali. 
Tutto questo ha innescato nel 
mondo occidentale un processo 
di revisione che sta determinan- 
do profonde trasformazioni degli 
assetti militari. 


LA DIVERSIFICAZIONE 
DELLA MINACCIA 


La fine della guerra fredda ha 
prodotto effetti senz'altro positi- 
vi, facendo venir meno la con- 
ione dei blocchi e, per 
quanto riguarda l'Occidente, la 
tradizionale, consistente minac- 
cia dell’Unione Sovietica e del 
Patto di Varsavia. 

Per contro, ciò ha limitato il 
meccanismo che non permetteva 
il diffondersi di vasti e numerosi 
focolai di i e ha lasciato emei 
gere nuovi rischi e nuovi tipi di 
tensione che richiedono un im- 
pegno sia politico che militare 
tutt'altro che indifferente. 

Nell'immediato futuro dovremo 
fronteggiare sfide e rischi tanto 
preoccupanti quanto non sempre 
predeterminabili che, senza met- 
tere in discussione gli equilibri e 
la sicurezza a livello globale, in- 
sidieranno la stabilità regionale e 
ostacoleranno l'affermazione di 
un nuovo ordine mondiale. 

Tra le cause principali basta ri- 
cerdare: 


* la caotica situazione dell'ex 
Unione Sovietica; 

* le varie crisi in atto negli altri 
Paesi dell'Europa Orientale e 
nei Balcani; 

* l'emergente potenza militare di 
Paesi del Terzo Mondo più vi- 
cini all'Europa e la loro spre- 
giudicata tendenza a far ricor- 

o alla forz 

* il diffondersi dell'integralismo 
islamico e la malcelata ostilità 
dei Paesi mediorientali e afri- 
cani contro l'Europa 


Radar di acquisizione ad onda conti- 
mua (CWAR). 


Gli interessi occidentali po- 
trebbero essere infine minacciati 
da rischi di varia natura, inclus 
le azioni terroristiche, gli atti di 
sabotaggio, la proliferazione di 
armi di distruzione di massa e 
l'interruzione del flusso di risor- 
se vitali, quali ad esempio il pe- 
trolio. 


LA RIDUZIONE 

DEGLI STRUMENTI MILITARI 
E LA NUOVA STRATEGI. 
DELLA NATO 


Il mutamento della situazione 
internazionale, che si è prodotto 
con il contemporaneo manife- 
starsi di una profonda crisi eco- 
nomica della quale ancor 
intravede la via di uscita, ha sol- 
lecitato i governi dei Paesi occi- 
dentali a sfruttare al più presto il 
cosiddetto «dividendo della pace» 
e a limitare le ingenti risorse de- 
stinate agli armamenti. 

In tale contesto l'Alleanza 
Atlantica ha dovuto rivedere il 
proprio ruolo e la propria strate- 
gia. 

Se da un lato la NATO deve con- 
ferire maggiore importanza al dia- 
logo e alla cooperazione nella ge- 
stione delle crisi, dall'altro non 
può esimersi dall'esprimere, in 
campo militare, un'efficace deter- 
renza e capacità di risposta a cau- 
sa dei rischi che tuttora perman- 
gono nell'area di pertinenza e nel- 
le zone limitrofe. 

Sì è, tuttavia, passati da una 
politica di difesa nei confronti di 
un avversario ben definito ad 
una politica di sicurezza che 
comprende anche la tutela di in- 
teressi vitali delle singole Nazio- 
ni e delle alleanze di cui fanno 
parte. 

Si è così consolidato il concet- 
to che il mantenimento della pa- 
ce è un problema la cui soluzio- 
ne non può essere da nessun Pae- 
se delegata ad altri. 


non si 


L'improbabilità di iniziative militari improvvise e 
massicce non deve indurre a sottovalutare i fattori d’in- 
stabilità ancora esistenti in larga parte del Continen- 


te europeo. 


NUOVA STRUTTURA 
DELLE FORZE NATO 


Anche la struttura militare del- 
la NATO sta subendo profonde 
modificazioni al fine di rendere 
le forze più adeguate alle diverse 
condizioni operative dettate dal 
nuovo scenario internazionale. 
Esse si articoleranno, in base ai 
criteri di disponibilità e di esi- 
genza temporale, in Forze di rea- 
zioni rapida, di difesa principale 
e di riserva. 

In particolare le Forze di rea- 
zione rapida si configurano co- 
me lo strumento più ‘visibile e 
più operativo della Alleanza, in 
quanto destinate a fronteggiare 
tempestivamente i rischi deri- 
vanti da situazioni di crisi non 
prevedibili. In tale quadro, dette 
Forze saranno strutturate su ba- 
se multinazionale — con il con- 
tributo, quindi, anche dell'Italia 


— e richiederanno mezzi ed equi- 
paggiamenti tali da conferire lo- 
ro elevata mobilità tattica e stra- 
tegica, spiccata flessibilità di im- 
piego nonché piena capacità di 
interoperabilità e integrabilità 


IL RUOLO DELL'ARTIGLIERIA 
CONTROAEREI 


In vista delle incognite che im- 
prevedibili situazioni di tensio- 
ne potrebbero presentare, risul- 
ta confermata l'esigenza di pre- 
servare l'integrità dello spazio 
aereo dei Paesi membri dell'Al- 
leanza, per i quali l'efficienza 
della difesa aerea costituisce una 
forma di assicurazione preventi- 
va contro i rischi derivanti dal- 
l'instabilità dell'area euroatlanti- 
ca e mediterranea. 

La NATO, nel riconsiderare la 
sua dottrina militare e l'organiz- 
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Pur conferendo maggiore importanza al dialogo e al- 
la cooperazione, la NATO non può esimersi dall’espri- 
mere un'efficace deterrenza e capacità di risposta. 


zazione delle forze, riconferma al- 
la difesa aerea una funzione es- 
senziale, ormai ben nota, ponen- 
do ancor di più l'accento sulla ne- 
cessità dell'integrazione e della 
interoperabilità dei sistemi d'ar- 
ma disponibili e dei C31 (coman- 
do, controllo, comunicazioni, in- 
formazioni), supportati da mezzi 
di comunicazione aggiornati ed 
affidabili. 

In tale ottica, il ruolo dell'Arti- 
glieria controaerei, nonostante i 
mutamenti del contesto strategi- 
co generale, risulta senz'altro ri- 
valutato. 

Infatti, la componente con- 
troaerei, non necessariamente 
condizionata dal ridimensiona- 
mento dello strumento militare, 
rappresenta il deterrente e la ga- 
ranzia primaria per qualsiasi im- 
piego operativo connesso ai rischi 
della destabilizzazione. 

In via preliminare, occorre te- 
nere presente che le unità con- 
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troaerei devono essere disponibi- 
li subito (non si possono costi- 
tuire all'emergenza) e devono es- 
sere mantenute a livelli di ap- 
prontamento molto elevati. 

Esse quindi devono far parte 
delle forze in vita di pronto im- 
piego. 

Per quanto detto in preceden- 
za e în ragione delle peculiari esi- 
genze di funzionamento dei si- 
stemi controacrei che si caratte 
rizzano per la elevatissima tec- 
nologia delle apparecchiature in 
dotazione e per le delicate e com- 
plesse attività di manutenzione 
alle quali debbono essere sotto- 
posti periodicamente tutti gli ap- 
parati, il personale di truppa del- 
le unità controaerei dovrà neces- 
sariamente essere costituito in 
larga misura da Volontari a lun- 
ga ferma. Solo così il livello ad- 
destrativo del personale potrà e 
sere adeguato ai particolari com- 
piti da svolgere. L'attività adde- 


Lancio di un missile «Skvguard Aspideo, 


strativa, pertanto, dovrà risultare 
particolarmente spinta, fino a 
prevedere la frequenza di diver 
sificati corsi di specializzazione 
e lo svolgimento di esercitazioni 
in Italia e all'estero, per poter es. 
sere in grado di operare, senza 
alcuna remora, a fianco del per- 
sonale degli altri eserciti europei. 

Le considerazioni espresse sul- 
la nuova struttura delle forze NA- 
TO e sul modello di difesa na- 
zionale evidenziano, altresì, la ne- 
cessità di disporre di uno stru- 
mento controaerei che: 


* sia prontamente impiegabile a 
favore delle forze terrestri de- 
stinate a fronteggiare situazio- 
ni di rischio non predetermi- 
nabili nelle quali, peraltro, l'esi- 
genza della difesa controaerei 
dovrà essere sempre considera- 
ta prioritaria; 

* si configuri come un insieme di 
mezzi che, in virtù delle pro- 
prie caratteristiche tecniche, 
consentano il contrasto della 
minaccia aerea alle bassissime, 
basse e medie quote; 

* sia caratterizzato da elevato 
grado di prontezza, mobilità 
tattica, idoneo supporto logi 
stico, spiccata Îlessibi i 
tegrabilità; 

* sia svincolato da precostituite 
forme di Comando e Controllo 
operativo che impongono mo- 
dalità di impiego non più in 
sintonia con le esigenze di ra- 
pidità d'intervento e di «spic- 
cata flessibilità» che la situa- 
zione internazionale prevedi- 
bilmente richiede. 


Inoltre, la possibilità di essere 
chiamati ad operare in contesti 
ONU e UEO, in un quadro di Co- 
mando e Controllo non norma- 
lizzato come quello NATO, po- 
stula l'esigenza, per quanto ci ri- 
guarda, di dover disporre di una 
maggiore autonomia e capacità di 
inserimento in situazioni di con- 
trollo tattico diverse da quelle 
normalmente utilizzate. 


CONCETTO D'IMPIEGO 
DELLE FORZE CONTROAEREI 


Il concetto di impiego dei si- 
stemi d'arma rimane sostanzial- 
mente invariato, pur nella consi- 
derazione che alcune diverse ca- 
‘atteristiche della minaccia aerea 
esaltano il principio dell'impiego 
selezionato, coordinato e tempe- 
stivo dei diversi sistemi d'arma, 
in relazione alle loro diverse c 
pacità di intervento, 

I sistemi missilistici superfi- 
cie-aria (SAM) dovranno assigu- 
rare la difesa ogni tempo, om- 
nidirezionale di aree sensibili 
molto vaste con una elevata ca- 
pacità antimissili balistici tatti- 
ci (ATBM). 

Dovranno, inoltre, assicurare la 
copertura estesa e duratura di 
aree vitali, di infrastrutture civili 
e militari, di centri abitati, di in- 
stallazioni industriali 

Anche il concetto di utilizza- 
zione dei sistemi a corta porta- 
ta (SHORAD), che sono stati vi- 
sti fino ad ora lusivamente 
come armi per la difesa di pun- 
to delle minori unità meccaniz, 
rate e corazzate, dov 
esteso alla formazione di 
gruppamenti di sistemi d'arma 
differenziati, idonei a contrasta- 
re le diverse forme di minaccia 
aerea. 
Tutte le forze controaerei do- 
vranno essere rapidamente schie- 
rabili anche al di fuori delle re- 
gioni di provenienza, dove le for- 
ze della NATO saranno probabil- 
mente chiamate ad operare. 

In tale quadro, acquistano rile- 
vante importanza l'interoperabi- 
lità tra sistemi d'arma diversi, la 
standardizzazione dei mezzi di 
comunicazione e la possibilità di 
integrazione în un unico sistema 
di Comando e Controllo. 

Tenendo conto delle decisioni 
prese dagli Organi Centrali in me- 
rito ai sistemi controaerei in cor- 
so di introduzione in servizio e di 
prossima acquisizione, lo stru- 
mento controaerei disponibile ri- 
sulterà caratterizzato da un mix 
di sistemi d'arma idonei ad in- 


essere 


ag- 


tervenire 
cioè: 


a quote differenziate e 


* nella fascia della bassissima 
quota: gli «Stinger», i «Sidam» 
e i cannoni da 40/70; 

* nella fascia della bassa quota: 
gli «Skyguard/Aspide 

*_nella fascia della media quota: 
gli «Hawk». 


È da osservare a tale riguardo 
che le unità «Hawk» (quattro reg: 
gimenti, quattro gruppi e 15 bat- 
terie) sono inserite nella Difesa 
Aerea Integrata della NATO e po- 
ste sotto Comando operativo di 
AIRSOUTH e Controllo operativo 
della 5° ATAF. Sono sotto Co- 
mando NATO fin dal tempo di pa- 
ce e sono schierate nella difesa a 
Nord-Est, La loro struttura ordi- 
nativa risulta appesantita, stante 
la necessità — all'occorrenza — di 
assicurare sui siti operativi îl ser- 
vizio H-24, con stati di appron- 
tamento variabili ma in talune 
circostanze ridottissimi. Tale con- 
cezione operativa è ormai supe- 
rata in quanto sono decaduti al- 
cuni dei presupposti (geografici, 
organizzativi e funzionali) che a 
suo tempo ne determinarono lo 
schieramento. 

Oggi, infatti, non c'è più l'asso- 
luta necessità che le unità 
«Hawk»: 


* siano 


chierate permanente- 
mente a nord-est; 


olgano il servizio H-24; 

* abbiano tempi di appronta- 
mento ridottissimi, o comun- 
que non in linca con quelli pre- 
visti per le diverse categorie di 
forze delineate nel Nuovo Mo- 
dello di Difesa; 

* continuino a mantenere strut- 
ture ridondanti. 


Si sottolinea, in particolare, la 
convenienza di adottare un siste- 
ma di Comando e Controllo ido- 
neo a fronteggiare le molteplici 
esigenze operative e che preveda 
le unità controaerei non più ne- 
cessariamente sotto comando 
NATO ma assegnate alla NATO, 
in analogia a quanto previsto per 
tutte le altre forze destinate a far 
parte dell'ARRC (Corpo d'Armata 
di Reazione Rapida). 


LE FORZE NECESSARIE 


Diversamente dal passato, l'a 
senza di un nemico ben definito 
non consente di valutare con esat- 
tezza l'entità della minaccia, che 
si presenta con caratteri di estre- 
ma indeterminatezza, e di stabi- 
lire quindi la quantità delle forze 
necessarie a contrastarli 

In assenza di parametri di rife- 
rimento e di indicazioni in tal 
senso è necessario affidarsi a con- 
siderazioni pratiche che siano in 
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grado di conciliare il concetto di 
difesa «sufficiente» con le preve- 
dibili ipotesi d'impiego. 

A tale riguardo va rilevato, per 
i conseguenti riflessi sulla ge 
stione delle risorse disponibili, 
che mentre è possibile la con- 
dotta di operazioni difensive nel- 
lo Scacchiere nord-est — in con- 
comitanza con analoghe attività 
nella restante parte del territorio 
nazionale, non escludendo even- 
tualmente il verificarsi di uno dei 
due eventi - non appare verosi- 
mile l'intervento al di fuori del 
territorio nazionale qualora il no- 
stro Paese venga interessato in 
via diretta 

Appare conveniente quindi con- 
figurare la disponibilità minima 
in modo da soddisfare l'ipotesi di 
difesa controaerei più onerosa, 
con la garanzia che il suo soddi- 
sfacimento consente di far fronte 
alle necessità di ogni singola si- 
tuazione. Ciò si concretizza rea- 
lizzando una adeguata difesa con- 
troaerei sia per le operazioni di- 
fensive condotte nello Scacchiere 
nord-est sia per altre esigenze su 
tutto il territorio nazionale. 

In sostanza, ai vari livelli di Co- 
mando (Brigata, Corpo d'Armata, 
Regione Militare e Scacchiere) 
occorre disporre di mezzi con- 
troaerei, tipologicamente diffe- 
ti, capaci di assicurare la 


protezione alle bassissime, basse 
e medie quote degli obiettivi più 
sensibili. 

In questa ottica, si ritiene che 
la configurazione strutturale più 
adeguata sia quella dei «moduli 
controaerei» diversificati in ra- 
gione dei mezzi disponibili e 
quindi delle missioni loro affi- 
dabi 

AI livello ordinativo più basso, 
i moduli sono rappresentati dal- 
le batterie che, in relazione al ti- 
po di materiale e alle funzioni as- 
solte assumono diverse denomi- 
nazioni: di autodifesa, leggere, 
medie. 

1 predetti moduli, pedine fon- 
damentali per la costruzione di 
strutture ordinative più comples- 
se, sono normalmente posti alle 
dipendenze organiche di un Reg- 
gimento monoarma, destinato ad 
assumere in proprio la responsa- 
bilità della difesa controaerei ad 
una determinata quota 0 ad es- 
sere frazionato in un numero va- 
rio di batterie per renderne più 
flessibile l'impiego. 

Qualora esigenze di integrazio- 
ne consiglino di far ricorso all'im- 
piego contemporaneo di sistemi 
d'arma differenziati, ma tra loro 
complementari per tipo e presta- 
zioni, le pedine fondamentali 
(moduli a livello batteria) posso- 
no essere riunite in una struttu- 


ra ordinativa di livello superiore 
che inquadri più batterie dotate 
di sistemi d'arma anche di tipo 
diverso. 

Il soddisfacimento delle esigen- 
ze operative delineate, e la neces- 
sità di individuare soluzioni che 
possano mantenere inalterata la 
loro validità anche a fronte di ipo- 
tesi di impiego diversificate, po- 
stulano la necessità di individua- 
re distinti moduli controaerei ido- 
nei a soddisfare ogni esigenza di 
difesa, nelle fasce della media, 
bassa e bassissima quota, nonché 
quelle comuni di autodifesa. 

Le pedine base di questi moduli 
esistono già e si identificano con 
le strutture in organico ai vari li- 
velli di Comando. 


BRIGATA 


Tutte le Brigate inquadrate sia 
nei Corpi d'Armata che nelle Re- 
gioni Militari dovranno disporre 
di una batteria di autodifesa or- 
ganicamente inquadrata nel 
Gruppo di artiglieria di Suppor- 
to Diretto. Tale modulo («Stin- 
ger» 0 «Sidam» a seconda della 
tipologia della Brigata) sarà im- 
piegato per difendere alle bas- 
issime quote un numero varia- 
bile di obiettivi di interesse del- 
la Brigata. 


CORPO D'ARMATA 


Analoga possibilità sus 
la difesa degli obiettivi di inte- 
resse dei Corpi d'Armata che po- 
tranno disporre ciascuno di un 
Reggimento di artiglieria con- 
troaerei (al momento su cannoni 
da 40/70 e in futuro semoventi da 
76/62 «Otomatic») a livello di 
supporto e di un numero vario di 
batterie cannoni da 40/70, o di 
batterie semoventi di autodifesa, 
inquadrate nei Reggimenti di ar- 
tiglieria di Supporto Generale. 

Tali moduli dovranno essere: 

* impiegati per integrare la dile- 
sa controaerei assicurata dai 
stemi in organico alle Brigate; 


one per cannone automatico da 


40/70 «Breda Bofors». 


* tenuti alla mano per la difesa 
di obiettivi di particolare inte- 
resse del Corpo d'Armata. 


SCACCHIERI 


Per le esigenze di difesa aerea 
e controaerei di obiettivi di inte- 
resse dello Scacchiere o di altre 
Grandi Unità complesse, lo stru- 
mento disponibile è rappresenta- 
to dai moduli inseriti nelle unità 
dipendenti dal Comando artiglie- 
ria controaerei dell'Esercito. 


MODULO HAWK 


Sono disponibili quattro Reggi- 
menti «Hawk» per un totale di 
quattro Comandi di gruppo e 
quindici batterie. Tale disponibi- 
lità consente di destinare un Reg- 
gimento di formazione ai sup- 
porti del Corpo d'Armata di Rea- 
zione Rapida della NATO (ARRC) 
e di avvicendare il personale, per 
moduli di batteria, in caso di ope- 
zioni prolungate. 

Gli altri tre Reggimenti «Hawk» 
sono disponibili per le esigenze di 
Difesa Aerea in qualsiasi parte del 
territorio nazionale. 

Il sistema «Hawk» è destinato 
a rimanere in servizio fino all’ac- 
quisizione di sistemi d'arma più 
avanzati e costituirà, pertanto, 
l'unico sistema controaerei medio 
sul quale fare affidamento per i 
prossimi 10-15 anni. 

Nell'attuale configurazione, l’ef- 
ficacia operativa del sistema 
«Hawk» appare inadeguata alle 
caratteristiche della minaccia ae- 
rea, specie se esaminata nel con- 
testo di operazioni fuori area. 

Perché l'«Hawk» sia pronta- 
mente impiegabile e operati 
mente valido (almeno sino al 
2010) è necessario portare avan- 
ti il programma di miglioramen- 
to attuando gli adeguamenti tec- 
nici previsti dalla fase 3. 


Le forze della NATO saranno strutturate su base mul- 
tinazionale - con il contributo, quindi, anche dell’Ita- 
lia - e dovranno possedere mobilità tattica e strategi- 
ca, flessibilità, interoperabilità ed integrabilità. 


La possibilità di soddisfare l’in- 
sieme di queste esigenze dovrà 
tuttavia essere compatibile sia 
con la progressiva diminuzione 
del gettito dei militari di leva sia 
con le ridotte disponibilità fi- 
nanziarie conseguenti alla politi- 
ca di contenimento della spessa. 


MODULO SKYGUARD/ASPIDE 
E MODULO OTOMATIC 


Il modulo «Skyguard/Aspide» è 
appresentato dalle batterie del 
18° Reggimento artiglieria con- 
troaerei che si è costituito nel 
1992 per trasformazione del 
3°/121° Reggimento artiglieria 
controaerei leggera. 

Al momento è previsto che il 
Reggimento inquadri una unità a 
livello gruppo strutturata su 5 
batterie su 4 sezioni ciascuna. 

Pur ritendo operativamente suf- 
ficiente l'introduzione in servizio 


di 20 sezioni «Skyguard», serie 
perplessità nascono in merito alla 
reale possibilità di gestione, da 
parte di un unico Comando di reg- 
gimento, di ben 5 batterie che co- 
stituiscono uno strumento estre- 
mamente pesante e complesso, se 
si considera che la forza organica 
prevista per questo Reggimento è 
di oltre mille uomini 

In tale ottica, al fine di poter 
disporre di complessi organici 
più agevoli, senza peraltro dar vi- 
ta a nuove unità, si ritiene più 
conveniente costituire due Reg- 
gimenti «Skyguard» sulla base 
del citato 18° Reggimento arti- 
glieria controaerei e dell’esisten- 
te 2°/121° Reggimento artiglieria 
controaerei. 

Tenuto conto che il sistema in 
questione può di norma garanti- 
re difese areali - ma anche assi- 
curare la difesa controaerei a bas- 
sa e bassissima quota delle Bri- 
gate meccanizzate e corazzate - 
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L'efficienza della difesa aerea costituisce una forma 
di assicurazione preventiva contro i rischi derivanti 
dall’instabilità dell’area euroatlantica e mediterranea. 


nell'ambito degli stessi due Reg 
gimenti (uno su 2 e l'altro su 3 
batterie «Skyguard») potrebbero 
trovare collocazione ordinativa ri- 
spettivamente 2 0 1 batterie ar- 
mate inizialmente con cannoni da 
40/70 e in futuro con i semoven- 
ti da 76/62 «Otomatic». 

Ciascun Reggimento misto così 
stituito potrà essere impieg 
în maniera unitaria, qualora esi 
genze di integrazione consiglino 
di far ricorso all'impiego contem- 
poraneo dei due sistemi d'arma, o 
frazionato in un numero vario di 
batterie, da reinquadrare o non, a 
seconda dell'impiego. 


MODULO MISTO 
DI AUTODIFESA 


È rappresentato dalle batterie 
«Stinger» e dalle batterie semo- 
venti «Sidam». Tali moduli sono 
inseriti nel 19/121° Reggimento 
artiglieria controaerei che entro 
quest'anno si trasformerà in Reg- 
gimento. 

Il Reggimento, che può essere 
impiegato anche per aliquote di 
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batteria, si configura come ele- 
mento indispensabile da tenere 
salla mano» per assicurare, limi- 
tatamente alla bassissima quota, 
la difesa controaerei di qualsiasi 
obiettivo posto nell'ambito del 
territorio nazionale o al di fuori 
di esso, nonché per potenziare la 
stessa, qualora necessario, a li- 
vello Brigata e/o Corpo d'Armata. 


MODULO SOATCC 


Nell'ambito del programma 
Catrin, è in fase di realizzazione 
il Sottosistema di Avvistamento 
Tattico Comando e Controllo 
(SOATCC) 

Si sottolinea l'insopprimibile 
esigenza che il programma 
SOATCC venga portato a compi- 
mento, in quanto la sua attua- 
zione consente la indispensabile 
autonomia da parte delle for 
terresti nella gestione dello spa 
zio aereo sovrastante e nell'eser- 
cizio del Controllo tattico delle 
unità controaerei assegnate. 

In assenza di esso, si potrà far 
so solamente a forme di 


rico) 


Sistema di difesa conirouereî «Stinger». 


Controllo tattico indiretto che, 
stante la necessità da parte del- 
l'Aeronautica Militare di salv 
guardare la sicurezza degli aerei 
amici, sono destinate a limitare 
in maniera significativa l'autono- 
mia di intervento delle unità con- 
troaerei e a tradursi, al limite, in 
divieti di fuoco semi-permanenti. 

La peculiarità dei mezzi in do- 
tazioni al Gruppo Acquisizione e 
Situazione Aerea (GRASA) che 
dovrebbe inglobare il SOATCC e 
la sua particolare struttura im- 
pongono che lo stesso tragga or 
gine dalla trasformazione di un 
reparto di livello organico ade- 
guato e che disponga di Quadri 
di elevata specializzazione, 


IL COMANDO E CONTROLLO 
Comando operativo 


Nel determinare l'autorità de- 
putata a esercitare il Comando e 
Controllo operativo è nec rio 
considerare le possibili differen- 
ze in un quadro di impiego NA- 
TO e non NATO. 

Nel caso si tratti di operazioni 
«NATO» non esistono al momen- 
to soluzioni alternative a quella 
attuale che prevede che le unità 
«Hawk» partecipino alla Difesa 
Aerea Integrata (DAI) sotto il Co- 
mando operativo di COMAIR- 
SOUTH e il Controllo operat 
di COMFIVEATAF. 

In caso di operazioni non NA- 
TO, all'interno o all’esterno del 
territorio nazionale, il Comando 
operativo dei moduli controaerei 
dipendenti dal Comando artiglie- 
ria controaerei dell'Esercito, do- 
vrebbe essere esercitato al più al- 
to livello e cioè da un Comando 
posto al di sopra dello Scacchie- 
re e delle Regioni Militari, il qu 
le, data la sua collocazione ordi. 
nativa, è nelle condizioni di po- 
ter assegnare le forze a ragion ve- 
duta, in r ione alla situazione 
operativa verificatasi. 


‘o 


Radar di acquisizione ad împtdsi (PAR) 


Allo stato attuale, si ritiene che 
il livello di Comando in questio- 
ne debba identificarsi con lo Sta- 
to Maggiore dell'Esercito il qua- 
le, al verificarsi contemporaneo 
delle già citate situazioni opera- 
tive (operazioni difensive con- 
dotte nello Scacchiere nord-est e 
in altre parti del territorio na- 
zionale e non), è l'unico Coman- 
do nelle condizioni di valutare la 
situazione e di effettuare una as- 
segnazione mirata delle for 
Per le unità controaerei, infine, 
che sono organicamente inserite 
nelle Brigate e, a livello di sup- 
porti, nei Corpi d'Armata e che, 
si rammenta, sono armate con si- 
stemi d'arma idonei ad interve- 
nîre nella sola fascia della bas- 
ima quota, il Comando ope- 
rativo sarà necessariamente de- 
tenuto da ciascuna di dette Gran- 
di Unità. 


Controllo operativo 


Alla luce di quanto sopra detto 
e tenendo «conto delle considera- 
zioni formulate in merito ai cr 
teri di impiego di ciascun siste- 
ma d'arma, è possibile configu- 
rare la seguente organizzazione 
di Controllo operativo con riferi 
mento ai sistemi controaerei rag- 
gruppati per fasce di quota di in- 
tervento. 


* Sistemi controaerei per la 
bassissima quota. 
Il particolare impiego di detti 
sistemi, finalizzato alla realiz- 
zazione di difese di punto di 


singoli obiettivi, impone che il 

Controllo operativo venga eser- 

citato da: 

« Brigate e Corpi d'Armata per 
i sistemi d'arma în organico; 

* Scacchiere e/o Regioni Mili 


tari per i sistemi assegnati 
dallo Stato Maggiore del- 
l'Esercito, in funzione delle 
specifiche esigenze. 
* Sistemi controaerei per la 
bassa quota. 


Le unità controaerei debbono essere disponibili su- 
bito e devono essere mantenute a livelli di appronta- 
mento molto elevati; esse quindi devono far parte del- 
le forze in vita di pronto impiego ed essere costituite 
in larga misura da Volontari a lunga ferma. 


A tale categoria appartiene lo 

«Skyguard Aspide» la cui di- 

sponibilità sarà pari a 20 se- 

zioni che auspichiamo trovino 
collocazione organica in due 

Reggimenti misti («Skyguard» 

e «Otomatic»). 

Come è stato già accennato, la 

modalità di normale impiego di 

detto sistema è quella che rea- 

lizza difese areali, per fornire 
copertura controaerei aderente 

e diretta, ma nulla toglie all'ef- 

ficacia del sistema un eventua- 

le impiego a difesa di punto. 

Detti impieghi, in ogni caso, 

richiedono una gestione uni 

taria e coordinata che si ot- 
tiene conferendo il Controllo 
operativo: 

* al Corpo d'Armata, che con- 
duce la manovra difensiva 
nella zona di operazioni; 

* alle Regioni Militari, impe- 
gnate in operazioni difensive 
nella propria area di giuri- 
sdizione e posto che abbiano 
ricevuto in rinforzo unità 
«Skyguard Aspide». 


La soluzione, a fattor comune 
per le due situazioni operative, 
consentirebbe ai Comandanti re- 
sponsabili della manovra difensi- 
‘a di schierare e rischierare le 
forze al fine di ottenere un impie- 
g0 dei sistemi «Skyguard Aspi- 
de» unitario, coordinato, flessi- 
bile ed aderente alla manovra. 
È appena il caso di sottolinea- 
re che l'Autorità deputata al 
Controllo operativo deve, in via 
preliminare, decidere di impie- 
are il Reggimento misto in for- 
ma unitaria («Skyguard» e 
«Otomatie») o lrazionata in 
batterie omogenee («Skyguard» 
o «Otomatic»). 

Sistemi controaerei per la 
media quota. 

Sono rappresentati dalle unità 
«Hawk». AI di fuori del quadro 
NATO, qualora si verificasse con- 
temporaneamente una esigenza 
difensiva sia nell'Italia nord- 
orientale sia in altre parti del ter- 
ritorio nazionale, aliquote di det- 
te forze potrebbero operare, su 
decisione dello Stato Maggiore 
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La possibilità di essere chiamati ad operare in un 
quadro di Comando e Controllo non normalizzato co- 
me quello NATO postula l’esigenza di dover disporre 
di una maggiore autonomia e capacità di inserimento 
in situazioni di Controllo tattico diverse da quelle nor- 
malmente utilizzate. 


dell'Esercito, nell'ambito dello 

Scacchiere nord-est e in quello 

di una o più Regioni Militari. 

Nel primo caso (intervento nel- 

lo Scacchiere nord-est), il Con- 

trollo operativo dovrebbe esse- 

re esercitato dal Comando di 

Scacchiere al fine di assicurare 

una gestione unitaria e coordi- 

nata delle unità «Hawk» neces 
saria per: 

» conseguire una aderente co- 
pertura areale delle zone ove 
operano i Corpi d'Armata; 

* gravitare con la difesa ove 
maggiore risulta essere lo 
sforzo difensivo. 

Nel secondo caso (intervento in 

una o più Regioni Militari) il 

Controllo operativo dovrebbe es- 

sere esercitato dal Comando del- 

la Regione Militare interessata. 

I motivi sono analoghi a quelli 

espressi per lo Scacchiere, te- 
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nendo a base che alle dipen- 
denze delle Regioni Militari 
opereranno Grandi Unità a li- 
vello Brigata anziché Corpi 
d'Armata. 


Controllo tattico 


Il Controllo tattico, come è no- 
to, nel campo specifico della di- 
fesa aerea, è l'autorità esercitata 
dal Comandante della difesa di 
una determinata area di disporre 
l'intervento coordinato dei mezzi 
attivi alle dipendenze. 

Sulla base della normativa in 
vigore, l'autorità detentrice del 
Controllo tattico si identifica con: 
* il Comandante della 5° ATAF 

nel caso di conflitto NATO; 

* il Capo di Stato Maggiore del- 
l'Aeronautica in caso di con- 


Sistema quadrinato montato su scafo 
M 113 modificato «Sidam» da 25 mm. 


flitto nazionale, con delega ai 
Comandanti di Regione Aerea 
interessati. 


In ambedue i casi gli organi che 
esercitano il Controllo tattico so- 
no i Comandanti di ROC (Centri 
Operativi di Regione) che si av- 
valgono dei SOC (Centri Operati- 
vi di Settore) dipendenti. 

In relazione alla situazione 
contingente, alcune funzioni del 
Controllo tattico sono delegaie 
dai SOC ai CRC (Centri di Ri- 
porto e Controllo) dipendenti o 
assunte da questi ultimi al veri- 
ficarsi di operazioni/situazioni 
autonome. 

Quanto sopra porta alla con- 
statazione che anche le unità con- 
troaerei, nei confronti delle qua- 
li i Comandanti terrestri deten- 
gono il Comando operativo e il 
Controllo operativo, debbono 
condurre i propri interventi 
condo le direttive e gli ordini 
(ACO) che nello specifico settore 
vengono impartiti dagli Organi 
dell'Aeronautica Militare. 

AI riguardo si osserva che l'as- 
segnazione del Controllo tattico 
agli Organi dell'Aeronautica Mili- 
tare sopra elencati, pur essendo 
valida in linea teorica, all'atto 
pratico pone dei seri condiziona- 
menti ai fini di un ottimale im- 
piego di tutti i sistemi controae- 
rei in organico alle forze terrestri, 
qualora si considerino le poten- 
zialità dei menzionati Organi 
dell'Aeronautica Militare. 

Per quanto in precedenza evi 
denziato è necessario che il Con- 
trollo tattico dei sistemi con- 
troaerei operanti alle basse e bas 
sissime quote venga ulteriormen- 
te delegato ai Comandanti terre- 
stri, i quali, per poterlo compiu- 
tamente esercitare, si avvarranno 
del modulo/sottomodulo SOATCC 
in un auspicabile quadro di stret- 
ta integrazione con l'Aeronautica 
Militare, ottenibile interfacciando 
il SOATCC con gli Organi della 
DAI (Difesa Aerea Integrata). In 


se 


Cannone controuereî «Otomatic» da 
76/62 montato su scafo del semovente 
«Palmaria» 


enza di esso si dovrà ricorre- 
re ad una forma di controllo tat- 
tico indiretto: cioé lasciando alle 
unità controaerei autonomia di 
intervento, pur indirizzandone 
l'attività sia mediante Ordini Per- 
manenti di Base (SOP) sia con la 
trasmissione, attraverso specifici 
collegamenti in fonia, di divie- 
ti/permessi di fuoco, finalizzati al- 
la sicurezza degli aerei amici e al- 
la diffusione di informazioni in- 
tegrative sulla situazione aerea 
nemica. 

In attesa che il SOATCC diven- 
ti completamente operativo, la 
funzione di collegamento tra i 
Centri di Riporto e Controllo/Po- 
sti di Riporto e Controllo e gli Or- 
gani di comando dei diversi mo- 
duli controaerci potrà essere eser- 
citata utilizzando il sistema di 
Comando e Controllo del gruppo 
«Hawk» AN/TSO — 73. 

Per la gestione del sistema da 
40/70 e del sistema «Otomatic» (se 
impiegati separatamente dal si- 
stema «Skyguard»), una possibile 
soluzione potrebbe essere quella 
di prevedere l'inserimento di un 
Ufficiale di Controllo Tattico del 
gruppo controaerei leggero nella 
Centrale Operativa del gruppo 
«Hawk», realizzando collegamen- 
ti in ponte radio con le dipendenti 
batterie c/o prevedendo la dislo- 
cazione del Posto Comando del 
gruppo da 40/70 nei pressi della 
citata Centrale Operativa. 

Tale soluzione può essere ap- 
plicata anche ai sistemi di auto- 
difesa, quando se ne preveda un 
impiego unitario, 

Per quanto attiene al sistema 
«Skyguard» impiegato omoge- 
neamente, in attesa dell'introdu- 
zione in servizio del Posto Co- 
mando di batteria (e del 
SOATCC), l'utilizzazione di un 
tema AN/TSO — 73 interfac- 
ciato con l'analogo sistema del- 
la Centrale Operativa di un 
gruppo «Hawk» operante in zo- 
na che eserciti funzione di «mu- 


I sistemi missilistici superficie-aria (SAM) dovranno 
assicurare la difesa ogni tempo, omnidirezionale di 
aree sensibili molto vaste, con un'elevata capacità an- 


timissili balistici tattici. 


ster» può consentire di disporre 
l'intervento coordinato di 8-10 
sezioni «Skyguard» e il raggiun- 
gimento di un buon grado di in- 
tegrazione tra i due sistemi, evi- 
tando, tra l'altro, l'ingaggio de- 
gli stessi bersagli 

Tale soluzione, anche in caso di 
impiego «misto» («Skyguard» e 
cannoni da 40-70 o semoventi 
«Otomatic») potrebbe consentire 
la gestione contemporanea di 4/5 
sezioni «Skyguard» e di 3/4 bat- 
terie da 40/70 o «Otomatic». 

Inoltre, in caso di interventi 
fuori area, tali collegamenti, co- 
me sperimentato con successo 
dalle unità «Hawk» in varie oc- 
casioni addestrative, potrebbero 
essere realizzati con un Centro di 
Riporto e Controllo mobile del ti- 
po Tactical Air Control System sta- 
tunitense che, oltre ad avere la 
possibilità di ricevere le informa- 
zioni sulla situazione aerea da 
molteplici sensori radar fissi 0 


mobili, quali CRP, AWACS o mez- 
zi navali, può fornire in fonia ai 
Comandanti terrestri tutte le 
informazioni sulla situazione ae- 
rea necessarie per la diramazio- 
ne degli ordini alle unità con- 
troaerei. 


CONCLUSIONI] 


L'esame di tutti gli aspetti evi- 
denziati in precedenza ha porta- 
to alla individuazione di una nuo- 
va articolazione dell'Artiglieria 
controaerei che risulta più ade- 
rente alle mutate esigenze opera- 
tive e in linea con il diverso ruo- 
lo imposto dalla nuova realtà di 
situazione. 

Perché tale assetto possa tro- 
vare attuazione è necessario in- 
dicare con chiarezza le azioni da 
intraprendere per raggiungere i 
traguardi prefigurati 
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Il concetto di utilizzazione dei sistemi a corta por- 
tata (SHORAD) dovrà essere esteso alla formazione di 
raggruppamenti di sistemi d'arma differenziati, idonei 
a contrastare le diverse forme di minaccia aerea. 
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L'obiettivo finale è quello di di- 
sporre, con piena autonomia, di 
tutte le unità controaerei per po- 
terle impiegare a ragion veduta 
secondo una configurazione strut- 
turale articolata in moduli diffe 
renziati in ragione delle missioni 
loro alfidate. 

Come abbiamo visto le pedine 
base di questi moduli esistono già 
e si identificano con le strutture 
in organico ai vari livelli di Co- 
mando, 

Quale premessa indispensabile 
per il conseguimento di tale tra 
guardo, è necessario che le unità 
«Hawk» siano svincolate da pre- 
costituite forme di Comando e 
Controllo operativo che impon- 
gono modalità d'impiego non più 
in sintonia con le esigenze di ra 
pidità d'intervento e di spiccata 
flessibilità che la situazione in- 
ternazionale richiede. 

Esse potrebbero quindi essere 
eriprese alla mano» e £ 
me qualsiasi altra unità del- 


sslite co- 
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l'Esercito, prevedendone il tran- 
sito nella categoria di forze asse- 
gnate alla NATO, in analogia a 
quanto previsto per tutte le for: 
destinate a far parte del Corpo di 
Armata di Reazione Rapida della 
NATO 

L'esigenza di adottare un siste- 
ma di Comando e Controllo ido- 
fronteggiare le molteplici 
situazioni operative e che veda le 


e 


neo a 


unità controaerei non più neces- 
sariamente operanti sotto Co- 
mando NATO ma anche inserite 
in altri contesti, comporta la ne- 
cessità che la responsabilità 
dell'esercizio del Comando e Con- 
trollo operativo sia posta al livel 
lo più adeguato. 

Allo stato attuale, si ritiene che 
il livello di Comando in questio 
ne debba identificarsi con lo Sta- 
to Maggiore dell'Esercito il quale, 
al verificarsi delle diverse situa- 
ive, è l'unico Coman- 
do nelle condizioni di valutare la 


zioni operai 


situazione e di effettuare una as- 


Operatore alla consolle di controllo per 
unirà di iro. 

A destra. 

Particolare della centrale operativa di 
gruppo AN/TSO-73. 


segnazione mirata delle forze. In 
tale contesto, l'attuale struttura 
ordinativa delle batterie «Hawk», 
calibrata per soddisfare i vincoli 
posti dall'appartenenza alle forze 
sotto Comando NATO, appare ap- 
pesantita e sovradimensionata, 
nonché legata ad una concezione 
operativa non pienamente rispon- 
dente alle nuove esigenze. 

Si avverte quindi la necessità di 
procedere ad un riesame degli or- 
ganici delle unità «Hawk», al fi- 
ne di individuare i correttivi in- 
dispensabili per alleggerirne |: 
struttura e commisurarla stretta 
mente all'assolvimento del com- 
pito di difesa aerea 
Alla luce di quest'ultima con- 
siderazione, assume particolare 
rilevanza la 
nuare la politica dei migliora- 
menti sino ad oggi attuata av- 
viando, senza indugi, il pro- 
gramma di ammodernamento 
che, oltre a prolungare la vita 
operativa e l'affidabilità del si- 
stema almeno sino al 2010, fa- 
vorirà anche una sensibile con 
trazione delle risorse umane e 
materiali necessarie alla gi 
ne del sistema 
Anche il settore dell’Artiglie- 
ria controaerei leggera necessi- 
ta di un completo riesame es- 
sendo ormai superati e non più 
applicabili i concetti che anco- 
ra oggi presiedono all'impiego 
di tali unità. Al at 
tuale tutte le pianificazioni ope- 
rative risultano superate in 
quanto riferite a situazioni non 
più riscontrabili. 

Alla luce dei nuovi scenari ope- 
rativi in cui la Forza Armata po- 


trebbe essere chiamata ad opera- 


necessità di conti- 


stio- 


momento 


re, sarà necessario disporre di 
unità controaerei leggere ad e 
vato indice di disponibilità e 
prontezza, a 

lare e dotate della necessaria fles- 
sibilità operativa, per poter 


caratteristica modu- 


esse- 


re impiegate in qualsiasi parte del 
territorio nazionale o al di fuori 
di esso nell'ambito di forze mul- 
tinazionali 

Considerate quindi le moltepli- 
ci situazioni operative alle quali 
le unità controaerei leggere po- 
trebbero essere interessate, non 


appare conveniente attribuire al- 


ma solo 


le stesse compiti preci: 
orientamenti d'impiego. 

Tali uni ranno pertanto as- 
segnate ai Comandanti responsa- 
bili delle operazioni in base alla 
situazione del momento che a lo- 
ro volta: 


* le impiegheranno per integrare 
la difesa controaerei assicurata 
dai sistemi controaerei in or- 
ganico alla Grande Unità; 

* le terranno alla mano per la di- 
fesa di obiettivi di particolare 
interesse. 

Considerato che per tali unità 
gli Organi dell'Aeronautica Mili- 
tare non sono nelle condizioni di 
poter esercitare il Controllo tatti- 
co sia diretto che indiretto, è ne- 
rio che questo sia delegato 
ai Comandanti terrestri i quali, 
per poterlo esercitare compiuta- 
mente, si avvarranno del modu- 
lo/sottomodulo SOATCC in un au- 
spicabile quadro di stretta inte- 
grazione con l'Aeronautica Mili- 
tare ottenibile interfacciando il 
SOATCC con gli Organi della Di- 
fesa Aerea Integrata (Centri di Ri- 
porto e Controllo/Posti di Ripor- 
to e Controllo), 

Si sottolinea, pertanto l'insop- 
primibile esigenza che il pro- 
gramma SOATCC venga portato 
a compimento in quanto la sua 
attuazione consente la indispen- 
sabile autonomia da parte delle 
forze terrestri nella gestione del- 
lo spazio aereo sovrastante e 
nell'esercizio del Controllo tatti- 
co delle unità controaerei asse- 
gnate. 

In conclusione, la complessità 
dell'intera problematica e la ne- 
cessità di programmare nei mi- 
niîmi dettagli le varie fasi del rior- 
dinamento, cui si è fatto cenno, 
impongono decisioni chiare e 


ce; 


Il sistema «Hawk» è destinato a rimanere in servi. 
zio fino all'acquisizione di sistemi d'arma più avanza- 
ti e costituirà, pertanto, l’unico sistema controaerei 
medio sul quale fare affidamento per i prossimi 10-15 


anni. 


tempestive sui traguardi che si in- 
tendono perseguire. 

L'assenza di tali decisioni non 
permette di avviare alcun processo 
di revisione con il rischio di ritro- 
varsi con uno strumento inadegua- 


to e non in linea con le nuove con- 
cezioni strategiche e, quel che è 
peggio, senza una precisa indica- 
zione circa i compiti da assolvere. 
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LA RIVOLUZIONE 


Empire Prancata, 1856, Gendarmente de la Garde Imperiale 
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CULTURALE 


Titolare 1 


voluzione culturale 
non è decisione da poco. Evoca 
infatti i tumultuosi eventi che ne- 
gli anni 60 hanno squassato per 
ogni dove la Repubblica Popola- 
re Cinese dando luogo a eccessi 
di cui permane tuttora memoria. 
Già il solo termine rivoluzione 
letto nella sua reale valenza les. 
sicale può suonare poco rassicu- 
rante, dato che rivoluzione signi- 


fica totale cambiamento, anzi ca- 


povolgimento del preesistente per 
introdurre un «nuovo», o almeno 
supposto tale, spesso in ‘antitesi 
con il precedente. Il che, comun- 
que vada, comporta sempre svi- 
luppi imprevedibili. Rivoluzione, 
in senso più contenuto e limita- 
tivo, significa in ogni caso movi- 
mento, dato che una rivoluzione 
rimane tale finché è in condizio- 
ne dinamica. Nel momento stes- 
so in cui esaurisce la sua quan 
tità di moto o involve o si stem- 
pera gradualmente su posizioni 
conservatrici. 

Non è tesi. Solo constatazione 
storica. E non può essere che co- 
sì, poiché trattandosi di fenome- 
no diretto a umane aggregazioni 
si sviluppa nel nostro macroco- 
smo e quindi deve sottostare alle 
leggi naturali. Quelle della fisica 
classica, per intendersi. Mao, an- 
zi la sua non proprio gentile con- 
sorte, l'aveva capito così bene da 
postulare l'utopia della rivoluzio- 
ne permanente. Ma appunto per- 
ché utopia ogni processo rivolu- 
zionario, la storia insegna, si con- 
clude inevitabilmente o in equili- 
brio su nuove posizioni conser- 
vatrici oppure in un'instabilità 
prodroma di nuovi sviluppi rivo- 
luzionari. In genere di senso op- 
posto. È la legge dell'andamento 
ciclico di ogni processo vitale cui, 


mutatis mutandis, sottostanno 
anche le vicende politiche delle 
democrazie compiute. Variano 
solo l'intervallo temporale e l'am- 
piezza del fenomeno. Qualora 
detto processo riguardi le grandi 
religioni o le grandi ideologie l' 
tervallo, specie se raffrontato ai 
nostri cicli generazionali, può es- 
sere di tali dimensioni temporali 
da creare quasi illusione di sta- 
bilità. Non si tratta però di sta- 
bilità ma solo di'illusione ottica, 
dato che il cambiamento può es- 
sere percepito solo in prospettiva 
storica. Le leggi naturali non pos- 
sono essere violate. Ogni feno- 
meno attivo, vitale, implica mo- 
vimento. L'immobilità è dell'ina- 
nimato. Una rivoluzione per aver 
pieno titolo a essere considerata 
tale deve inoltre poter disporre di 
una sua base culturale, originale 
oppure anche mutuata per imita- 
zione o riesumazione da modelli 
ormai trascoi Come a esempio 
avvenuto nel noto ventennio me- 
diante il collegamento alla roma- 
nità in funerea monotonia cro- 
matica. La necessità di una base 
culturale consegue dal fatto che 
un processo rivoluzionario è di- 
retto a tutti gli aspetti ed espres 
sioni della vita individuale e di 
gruppo: ideologici, di costume, 
delle arti figurative, regole di vi- 
ta e del rapporto sociale fino 
all'ambito familiare e allo stesso 
linguaggio. Esemplificando, sem- 
pre in riferimento al noto ven- 
tennio, è stata la mancanza di 
una cultura originale a indurre al 
recupero della cosiddetta «roma- 
nità» in forza dell'assunto che chi 
ha un grande passato non può 
non aver titolo a grandi destini. 
Loriginalità è stata invece ricer- 
cata nelle forme espressive, qua- 
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li la truculenza del linguaggio ri- 
tuale per bilanciare la musicale 
levità di quello allora in auge con- 
siderato segno di fiacchezza so- 
ciale. E ancora nella predilezione 
per il simbolismo macabro, svol- 
to sul nero, per esorcizzare la pre- 
dilezione mediterranea verso il 
solare così come per l’indetermi- 
natezza del distinguo e del com- 
promesso. Infine nella trasposi- 
zione del senso della virilità dal- 
la concezione latina, emblemati: 
zata in Seneca e Catone, a quel- 
la prevalente nell'esercizio vigo- 
roso del rapporto di coppia. Dob- 
biamo proprio convenire che al- 
meno dal punto di vista cultura- 
le la rivoluzione di cui sopra non 
si era poi data troppo da fare. 
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Come già si poteva intuire nel- 
le vicissitudini altalenanti della 
marcia su Roma. Comunque si 
questa introduzione solo appa- 
rentemente elaborata, perché la 
rivoluzione è una cosa seria no- 
nostante l'abuso del termine nel 
linguaggio politico e del mass me- 
dia, è diretta ad asserire che 
quando si vuole cambiare dire- 
zione per aderire a nuovi model- 
li, oggettivi o soggettivi, bisogna 
in ogni caso provocare una rivo- 
luzione. 

Magari piccola. Una rivoluzia 
ne che, indipendentemente dai 
suoi toni, forme e ritmi deve sem- 
pre interessare l'ambito culturale 
per cambiare il preesistente e 
aderire al nuovo. 


RIVOLUZIONE IN MILIZIA 


La storia non incoraggia mol- 
to in merito alle possibilità e agli 
esiti di sviluppi rivoluzionari in 
milizia. Beh! non è proprio vero. 
Qualche eccezione c'è stata. La 
Rivoluzione Francese ha infatti 
introdotto l'Esercito Nazionale e 
la coscrizione obbligatoria con il 
corollario di tattiche e schemi 
d'impiego decisamente innovativi 
e più efficaci di quelli fino allora 
applicati. Di contro la rivoluzio- 
ne culturale in Cina ha adottato 
schemi operativi che hanno pro- 
dotto effetti ulteriormente regres- 
sivi nella già scarsa operatività 
delle sue Forze Armate. In ogni 
caso, qualunque siano gli effetti, 
positivi o negativi, è fuori di di- 
seussione il fatto che non è faci- 
le introdurre a ritmi accelerati 
cambiamento e innovazione nel- 
le Forze Armate. A meno che le 
stesse non siano espressione di 
realtà nazionali in costante com- 
petizione per la sopravvivenza. 
Come a esempio accade in Israe- 
le. Le Forze Armate israeliane in- 
fatti, pur soggette anch'esse 
all'andamento ciclico dei proces 
si di trasformazione e di conser 
vazione, hanno saputo reagire 
fulmineamente agli imprevisti di 
situazione verificatisi nella guer- 
ra del Kippur, nel ‘73, e nell"$82 
durante l'operazione Pace in Ga- 
lilea. Ma le condizioni storico-cul- 
turali di Israele non sono mutua- 
bili. D'altronde persino in Israele 
dopo oltre un decennio di pace 
incominciano a stabilizzarsi ten- 
denze conservatrici anche in am- 
bito militare. La riluttanza verso 
l'innovazione delle Forze Armate, 
così come di ogni altra istituzio- 
ne ricca di valori tradizionali, 
consegue dalla facilità con cui la 
cultura militare, specie se solo 
saltuariamente verificata in ci- 
menti operativi, tende a entro- 
pizzarsi nel conservatorismo. Le 
Forze Armate infatti, oltre a es- 
sere ancorate alla tradizione per 
natura e valenza istitutiva costi- 
tuiscono nella sostanza un corpo 
separato dello Stato. Inoltre, sem- 


pre istitutivamente, svolgono le 
loro spinte competitive verso or- 
ganismi esterni aventi pari fina- 
lità in una situazione ove l'assen- 
za di un metro obiettivo di valu- 
tazione, stante la sopracitata ati- 
picità, rende difficoltosa l'immis- 
sione di stimoli e l'affermazione 
di idee che non siano originati 
dalle Forze Armate stesse. Tale si- 
tuazione può essere peggiorata 
nella sua tendenza alla staticità 
in quelle collettività nazionali ove 
l'assenza di tradizioni specifiche 
ne accentui il distacco e l'isola- 
mento e/o esista una proiezione 
in politica estera che non com- 
porti cimenti e impegni autono- 
mi. Dato che le Forze Armate nel- 
la loro consistenza, efficienza e 
dottrina d'impiego sono sempre 
lo specchio fedele dell'assetto so- 
ciale e della politica estera del 
Paese che le esprime. Oltre natu- 
ralmente della statura politica e 
del ruolo che detto Paese intende 
o è in grado di ricoprire in am- 
bito internazionale. Per cui, qua- 
lora appartengano a Paesi che 
debbono costantemente dimo- 
strare con i fatti il ruolo che ri- 
coprono in ambito mondiale non 
possono eludere i requisiti dell'ef- 
ficienza e della piena operatività. 

Il che postula costante aggior- 
namento e innovazione. Efficien- 
za e operatività possono invece 
essere più ridotte, se non addirit- 
tura presunte, in quelle realtà na- 
zionali ove l'impegno è limitato a 
concezioni difensive basate es- 
senzialmente sulla speranza del 
non cimento. Oppure ove un cer- 
to velleitarismo politico esprima 
la sua originalità di concezione 
partecipativa a un'alleanza 
nell'auspicio che al momento del 
bisogno ci pensi qualcun'altro a 
fare il lavoro duro. In ogni caso, 
qualunque sia la realtà storico-po- 
litica interna ed estera del Paese 
che le esprime le Forze Armate, e 
in particolare l'Esercito, presenta- 
no sempre un'elevata isteresi e 
inerzia di movimento verso solu- 
zioni innovative. Anche in pre- 
senza di una ferma volontà di ver- 
tice in tale senso, i cambiamenti 


avvengono comunque secondo rit- 
mi molto lenti e itinerari tortuo- 
si sempre cosparsi di ostacoli pre- 
vedibili e imprevedibili. Quando 
invece le Forze Armate, per ante- 
cedenti storici e tradizionali re- 
sponsabilità e coinvolgimenti in 
politica estera, sono prodotto di 
realtà nazionali e ambiti cultura- 
li veramente liberi e reattivi i rit- 
mi di cambiamento sono molto 
più veloci. È questo a'esempio il 
caso di quelle statunitensi, bri- 
tanniche e francesi, In staticità 
ideologica e assenza di dialettica 
interna i ritmi di cambiamento 
possono comunque essere veloci 
quando predominano disegni di 
espansione, come già avveniva 
nell'ex Unione Sovietica, oppure 


esista quella tradizione di cultura 
militare efficientista di cui gode a 
esempio l'Esercito tedesco. Tutta- 
via, ove prevalga il dominio 
dell'ideologia, come accadeva in 
Unione Sovietica, l'innovazione 
pur imposta dalla politica espan- 
sionista interessa solo quantità, 
qualità e tecnologia dello stru- 
mento militare. Molto meno le 
dottrine, le tecniche d'impiego e 
ogni altro aspetto che privilegi la 
libera iniziativa. In sintesi solo le 
Forze Armate che sono espressio- 
ne di Paesi in costante rischio di 
sopraffazione e în costante ci- 
mento competitivo posseggono 
un'intrinseca e potente reattività 
e apertura verso il nuovo. Nei Pae- 
si di recente o non del tutto svi- 
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luppata democrazia, oppure di 
modesto ruolo effettivo in politi- 
ca estera, gli Eserciti vivacchiano 
stentatamente e consolidano nel- 
la mentalità dei Quadri e nei li- 
neamenti dottrinali robuste dosi 
di conservatorismo. Per tradurlo 
in linguaggio più rozzo e imme- 
diato è un po' come dire: poiché 
non disponiamo di una politica 
militare ben definita e l'impegno 
internazionale è centrato più sul- 
le dichiarazioni e sugli auspici che 
sul'impiego effettivo e diretto, go- 
diamoci la vita e diamoci da fare 
per mantenere e sviluppare alme- 
no nel gallone. Comunque sia non 
vi è dubbio che lo strumento mi- 
litare è sempre e comunque 
espressione dell'ambito politico e 
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sociale che lo produce. Per lo me- 
no nei suoi assunti concettuali e 
sviluppi organizzativi. Poiché i va- 
lori deontologici a base della pro- 
fessione e quelli tradizionali che 
accentuano la partecipazione an- 
che sul piano emotivo pongono il 
militare in posizione migliore ri 
spetto ad altri pubblici operato 
Quanto meno nell'onestà dei prin- 
cipi e nella disponibilità a dare. 
Peraltro lo strumento militare, 
stante la delicatezza e l'importan- 
za della sua funzione istitutiva ed 
essendo nella sostanza risposta 
operativa allo scenario socio-poli- 
tico interno ed esterno, a ogni 
cambiamento di detto scenario 
deve a sua volta cambiare per da- 
re sempre una risposta efficace e 


coerente alla nuova realtà di si- 
tuazione. 

Stante tuttavia la sua già ac- 
cennata isteresi strutturale, qua- 
lora le varianti di scenario siano 
particolarmente vistose, perché il 
cambiamento avvenga in tempi 
compatibili con le nuove esigen- 
ze è necessario avviare una vera 
e propria rivoluzione culturale. 
Non ci sono alternative. In caso 
contrario si va infatti definitiva- 
mente fuori mercato: per vetustà, 
inadeguatezza e perdita totale di 
efficiente e calibrata reattività. 
Pertanto, in assenza di tale rivo- 
luzione o anche solo adeguamen- 
to culturale a nulla serve ogni al- 
tro intervento, talché innovativo, 
nel settore ordinativo, tecnologi- 
co o comunque qualitativo. Dato 
che impiegare un sistema d'arma 
moderno con procedimenti con- 
venzionali, superati e fuori sce- 
nario serve solo a dissipare pi 
ziose risorse. Ne abbiamo avuto 
ampia dimostrazione nella se- 
conda guerra mondiale. 

Infatti mentre i tedeschi prece- 
devano l'introduzione dei nuovi 
sistemi d'arma con la sperimen- 
tazione dei nuovi procedimenti 
d'impiego a questi connessi, gli 
Alleati con molta minor efficacia 
e costi più cruenti ed elevati ade- 
guavano generalmente i procedi- 
menti stessi solo succes 
te alle esperienze raccolte sul 
campo di battaglia. Per lo meno 
fino agli ultimi momenti del con- 
flitto. Per tradurlo in sintonia con 
gli assunti formulati fino a que- 
sto punto: i primi hanno prece- 
duto l'ammodernamento e poten- 
ziamento dei mezzi con l'innova- 
zione culturale che di questi era 
premessa. I secondi non l'hanno 
fatto o l'hanno fatto solo tardiva- 
mente e in modo scoordinato. 


LO SCENARIO TRASCORSO 


Una cultura è fortemente in- 
fluenzata dallo scenario in cui si 
sviluppa. Pertanto quanto più ta- 
le scenario è statico tanto più 
questa è portata a consolidarsi su 


posizioni conservatrici. Quindi 
poco reattive. Il Lorenz direbbe 
che tanto più aumentano e si con- 
solidano le cosiddette invarianti 
culturali. Il nostro scenario ope- 
rativo è stato a questo proposito 
esemplare. 

Infatti i suoi parametri di base 
ci hanno offerto le invariabili 
d'ambiente naturale e di proie- 
zione operativa sintetizzate nella 
difesa a Nord-Est nel quadro di 
un'Alleanza che assiste e inter- 
viene a supporto. Anche se in 
quest'ultimo aspetto risultava un 
po' difficile separare la realtà 
dall'auspicio. Ed è per questo che 
intere generazioni di Quadri han- 
no per decenni svolto la loro cul- 
tura militare in staticità di pari 
metri. E, si sa, la staticità di si- 
tuazione poiché produce fissità 
d'immagine induce inevitabil- 
mente un certo ottundimento 
reattivo. Sopprattutto nelle idee, 
con il portato inevitabile negli or- 
dinamenti, nella dottrina e nelle 
tecniche addestrative. Si è così 
consolidato quel cosiddetto spiri. 
to di frontiera con il naturale co- 
rollario di forze prevalentemente 
dislocate nel Nord-Est ove l'inva- 
riabilità dei compiti e le angustie 
di spazio e di orizzonti hanno 
prodotto quella stabilizzazione 
entropica di cultura che ci siamo 
poi tramandati nel tempo. Non 
solo, ma il guardare sempre nel- 
la stessa direzione ci ha fatto pei 
dere anche la percezione dei cam- 
biamenti che comunque avveni- 
vano nello scenario stesso. Nelle 
forze contrapposte intanto, sem- 
pre più mobili e potenti, e pei 
no nelle nostre, diventate nel frat- 
tempo quanto meno mobili, in- 
fine nello stesso terreno in co- 
tante trasformazione nella viabi- 
lità e nell’urbanizzazione. Insom- 
ma tutto cambiava, seppur lenta- 
mente, tranne il nostro modo di 
pensare il problema operativo. A 
un certo momento crolla l'ormai 
celebre muro assieme a tutte le 
contraddizioni e le artificiose so- 
vrastrutture dell'ideologia che lo 
puntellava. E crolla anche la mi- 
naccia. Quella minaccia così pre- 


rAfrnte (Eugene, 1810) 
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a, chiara, quasi rassicurante, 
che puntellava a sua volta oltre 
alla nostra dottrina le nostre stes- 
se basi culturali. Minaccia che ci 
forniva anche un comodo alibi 
per coprire la scarsa disponibilità 
ad affrontare il rischio e l’impe- 
gno richiesti dal cambiamento. 
Siamo quindi rimasti orfani di 
minaccia senza aver pronta una 
risposta alternativa a supporto 
della nostra stessa ragione d'es- 
sere. Ed è stata probabilmente ta- 
le situazione a fornire facile alibi 
a tutti i tagli indiscriminati da su- 
bito inflitti al bilancio della Dife- 
sa. Poiché ogni organismo giusti- 
fica la sua esistenza e sviluppa la 
sua operatività solo in presenza 
di un obiettivo da raggiungere o 


comunque di un preciso compito 
da assolvere. Dire che la minac- 
cia oggi è costituita dall'instabi- 
lità è indubbiamente suggestivo e 
risponde alla realtà. Tuttavia, non 
essendo tale instabilità ben defi- 
nibile e quantificabile diventano 
conseguentemente poco definibi- 
li e quantificabili i mezzi per far- 
vi fronte. Quando poi tutto ciò si 
associa a una connaturata rilut- 
tanza a formulare una linea chia 
ra e coerente di politica militare 
e a una cultura militare da de- 
cenni centrata su posizioni con- 
servatrici e convenzionali, il qua- 
dro di situazione diviene decisa- 
mente poco incoraggiante. Quin- 
di, per concludere, l'impatto del 
drastico cambiamento di scena- 
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rio occorso all'inizio degli anni 
'90, per quanto ci riguarda, si è 
impaludato in uno scenario poli- 
tico e militare stabilizzato e quin- 
di reso poco reattivo da oltre qua- 
rant'anni di staticità culturale. 
Pertanto, qualunque siano i dise- 
gni innovativi della politica mili- 
tare espressa nei noti Modelli 91, 
92 e negli altri che inevitabil- 
mente seguiranno, la risposta non 
potrà essere coerente ed efficace 
se non sarà preceduta o almeno 
messa in fase con una concomi- 
tante rivoluzione culturale. O, se 
il termine rivoluzione suona trop- 
po drastico e impegnativo, con un 
rinnovamento culturale che par- 
ta dallo stesso ambito cui i suc- 
citati Modelli sono diretti. 
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SCENARIO ATTUALE 


Per riepilogare, le drastiche 
mutazioni occorse nello scena 
internazionale si sono purtroppo 
innestate in una situazione ove il 
perdurare di staticità d'impegno 
aveva creato le condizioni ideali 
per un compiaciuto conservato- 
rismo. 

Conservatorismo alimentato 
dalla sicurezza insita nella cono- 
scenza ormai consolidata di come 
stavano le cose e di quanto ci si 
aspettava da noi. Come già detto, 
l'avventurarsi nel nuovo, è stata 
sempre considerata pratica sco- 
moda che, nella migliore delle 
ipotesi, produce reazioni d'infa- 
stidita diffidenza. E questo acca- 


de anche al di fuori del mondo 
militare. Infatti costringe quanto 
meno a pensare o comunque a 
formulare argomentazioni valide 
per contestare il nuovo. Le muta- 
zioni in questione, a peggiorare il 
quadro, si sono verificate in cor- 
rispondenza di congiuntura sfa- 
vorevole che già aveva incomin- 
ciato a investire anche i Paesi eco- 
nomicamente più sviluppati. Con- 
giuntura che da noi s'innesta pur 
troppo in uno scenario di croni. 
ca instabilità per il voraginoso e 
crescente debito pubblico per an- 
ni sottostimato e quindi oggetto 
di soli trattamenti cosmetici. Per 
non parlare poi della bufera poli- 
tico-giudiziaria che ci sta squas- 
sando per ogni dove. Da cui | 
resistibile quanto comprensibile 
anelito, essendo scomparso il ne- 
mico, a godere immediatamente 
dei cosiddetti dividendi della pa- 
ce. Ne è stato sviluppo conse- 
guente il taglio drastico e irrazio- 
nale dei fondi destinati alla Dife- 
sa. Se poi consideriamo che alla 
crisi economica è seguita subito 
la succitata gravissima crisi poli- 
tica, quasi crisi delle istituzioni, è 
facile capire come in assenza di 
una minaccia precisa, immanen- 
te e quantificabile quanta atten- 
zione e disponibilità ci si può at- 
tendere per una soluzione razio- 
nale e obiettiva dei problemi del- 
la Difesa. Se poi, per buon peso, 
vogliamo pure metterci l'ormai 
consolidata tendenza nazionale al 
disimpegno individuale e colletti- 
vo e a tagliare là dove meno fa 
male ai fini del consenso, il qua- 
dro generale diventa ancora più 
fosco e sconfortante. Da cui i ta- 
gli in crescita giustificati dall’or- 
mai consolidato e un po' tartufe- 
sco assunto che si deve ridurre in 
quantità per migliorare in qualità. 
Il che sarebbe cosa buona e giu- 
sta se la qualità si conseguisse per 
auspicio. Purtroppo la qualità co- 
sta. Persino nelle Forze Armate. 
Per cui tutti i Modelli di Difesa fi- 
nora elaborati autorizzano a un 
certo scetticismo dato che sem- 
brano centrati sul concetto che 
prima si taglia poi si vede. Ma se 


il problema consistesse solo nella 
carenza di risorse non andrebbe 
poi del tutto male per la gente in 
uniforme. Fornirebbe infatti vali- 
de motivazioni per affermare che 
se le cose non vanno e non an- 
dranno bene ciò sarà dovuto alla 
mancanza di volontà politica di 
tenere nel debito conto le esigen- 
ze della Difesa. Come tradizional- 
mente accaduto sin dai primi mo- 
menti postunitari. Ma non è pro- 
prio così. A parte infatti la diffi- 
coltà di disegnare con precisione 
uno strumento idoneo a fronteg- 
giare efficacemente una minaccia 
solo genericamente delineata, per- 
mane in ogni caso l'esigenza prio- 
ritaria d'intervenire preventiva- 
mente sul modello culturale. Da- 
to che senza tale intervento risul- 
terebbero se non vanificati perlo- 
meno ridotti gli effetti di ogni al- 
tro provvedimento pur diretto ai 
noti e da sempre auspicati mi- 
glioramenti qualitativi. Infatti da 
quanto già stabilito o in fieri, so- 
prattutto nelle teorizzazioni acca- 
demiche dei costituiti e costi- 
tuendi gruppi di lavoro, non sem- 
bra che in sede concettuale e dot- 
trinale, che sono premessa indi- 
spensabile per qualsiasi interven- 
to organizzativo, sia stato dato 
spazio appropriato per una rispo- 
sta coerente e pragmatica alla si- 
tuazione creata dal nuovo scena- 
. Ci si è preoccupati soprattut- 
to di definire genericamente e con 
obiettivi puramente riduttivi nu- 
mero, tipo e dislocazione delle 
unità operative e strutture di co- 
mando e tecnico-logistiche da 
mantenere. Il che dovrebbe esse- 
re conclusione e non premessa di 
un processo di studio. Tuttavia è 
da annotare che in questo caso 
non si è commesso errore nel pro- 
cesso metodologico, dato che le 
dimensioni dello strumento deb- 
bono essere considerate premessa 
pragmatica del processo di studio 
in questione. E non per l’obietti- 
vo dello studio ma per dettato di 
situazione. 

Infatti un Paese di 57 milioni 
di abitanti supposto quinto o se- 
sto nella graduatoria di quelli più 


industrializzati e con velleità pre- 
senzialiste in politica estera non 
può scendere al di sotto di medie 
dimensioni nel proprio strumen- 
to militare. 

Per cui stabilite pragmatica- 
mente tali dimensioni è necessario 
che l'attenzione dei succitati e sem- 
pre più numerosi gruppi di lavoro 
si concentri invece su un ripens: 
mento generale delle stesse con 
zioni di profilo, reclutamento, sta- 
to e avanzamento dei Quadri e del- 
la dottrina e tecniche addestrativ 
Dato che è proprio in tali settori 
che va individuato e definito il 
nuovo modello culturale per ade- 
rire al meglio alle nuove esigenze 
di sicurezza interna e internazio- 
nale. Si tratta infatti di uno sce- 


nario del tutto nuovo, dato che 
prevede l'assolvimento di compiti 
e l'adozione di modelli esecutivi di 
cui non disponiamo di precedenti 
di esperienza ad alcun livello. Ba- 
sterà ricordare l'ormai normaliz- 
zato e massiccio impegno in ope- 
razioni tipo «Forza Paris» e «Ve- 
spri Siciliani» o le altre operazio- 
ni in corso fuori dal territorio na- 
zionale. L'esigenza di un nuovo 
modello culturale sembrerebbe 
quindi ovvia. Non è tuttavia al- 
trettanto ovvia la disponibilità a re- 
cepire gli sviluppi innovativi che 
ne conseguono. Infatti qui scatta 
la già menzionata inerzia a rece- 
pire il nuovo che è poi riluttanza 
ad accettare ruoli e funzioni che 
comportano rischi di mutamenti 
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drastici dello siazus quo in tutti i 
settori. Questo da parte militare. 
Da parte politica vi è altrettanta ri- 
luttanza nell'accettare il principio 
che le Forze Armate, che istituti- 
vamente debbono produrre sicu- 
rezza quale compito principale e 
assistenza al profugo e compiti 
analoghi solo quale sottoprodotto, 
vanno costruite e organizzate se- 
condo la prima esigenza. Infatti chi 
è organizzato e addestrato a forni- 
re sicurezza in situazioni ad alta 
intensità operativa non ha alcuna 
difficoltà ad assolvere compiti e 
funzioni sussidiarie connesse a si 
tuazioni di minore intensità. Pari- 
menti va meglio delineato il qua- 
dro politico internazionale di rife- 
rimento per ogni possibile impie- 
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go. NATO, ONU o UEO che sia. 
Comunque sia l'innovazione cultu- 
rale dovrà in ogni caso precedere 
e non seguire le strutture conse 
guenti dal Modello di Difesa adot- 
tato, che a sua volta dovrà prag- 
maticamente aderire alla colloca 
zione e al ruolo che s'intende r 
coprire nell'ambito delle succitate 
organizzazioni. Ruolo che, come 
già detto, deve essere in sintonia 
con il peso economico, politico e 
demografico del nostro Paese in 
‘ambito internazionale e, natural 
mente, con la volontà politica di ri- 
coprirlo. È chiaro che il Modello 
conseguente, qualunque esso sia, 
deve in ogni caso assolvere priori- 
tariamente le esigenze della sicu- 
rezza nazionale contro minacce in- 


terne ed esterne. Quanto attual- 
mente in fieri non autorizza ec- 
cessivo ottimismo per le inerzie 
culturali che si colgono sia in am- 
bito politico sia in quello militare 
nel tenace e persistente attacca- 
mento a etichette che, nella so- 
stanza, coprono solamente le iner- 
zie stesse. Per cui, a esempio, 
quando si deve partecipare a mis- 
sioni all'estero ci si ostina a elen- 
care, dopo il consueto «Col. Mo- 
schin», unica unità costituita da 
professionisti in servizio perma- 
nente, anche il solito «San Marco», 
e il «Tuscania». Che poi a ben ve- 
dere sono costituiti prevalente 
mente da militari di leva. Oltre na- 
turalmente ai paracadutisti della 
Folgore che, pur volontari nella 
specialità, sono parimenti militari 
di leva. Si tratta della ben nota po- 
tenza delle etichette o del nomina- 
lismo se vogliamo indulgere 
all’astrazione filosofica. Ma il con- 
siderare i militari di leva meno 
operativi dei cosiddetti professio- 
nisti è un altro errore culturale, da- 
to che le recenti esperienze hanno 
dimostrato che possono essere 
molto più determinati di un pro- 
fessionista ben sindacalizzato e 
funzionante a straordinario. Sem- 
pre errore culturale è l'impiego del 
succitato «Col Moschin» © degli in- 
cursori di Marina in compiti che 
di speciale hanno solamente la 
preoccupazione che, qualora asse- 
gnati a militari di leva, un'even- 
tuale perdita o ferimento anche del 
tutto accidentale provochi violente 
reazioni nell'opinione pubblica. In- 
fatti il professionista può morire. 
E questa è forse l'unica ragione che 
lo fa definire tale, Dato che si trat- 
terebbe d'incidente sul lavoro. Il 
pagare poi i militari di leva impie- 
gati fuori area anche 3 o 4 volte di 
più dei professionisti di Paesi ben 
più ricchi del nostro, oltre che dis- 
i ne di risorse è conseguenza 
dell'altro errore culturale prodotto 
dal timore, del tutto infondato, che 
i ragazzi di leva non siano dispo- 
sti ad affrontare qualche rischio se 
non strapagati. Il che se fosse ve- 
ro sarebbe veramente mortifi 
te. Altri errori culturali si po: 


poi commettere nel mettere in sin- 
tonia le priorità nel settore am- 
modernamento e potenziamento 
solo con il livello di probabilità di 
dover assolvere compiti di difesa 
convenzionale sul territorio nazio- 
nale oppure di partecipare a ope- 
razioni fuori area. Esiste invece 
una ben definita capacità operati- 
va di base che deve essere 
caso garantita pena l'inefficacia e 
quindi l’inutilità dello strumento 
militare stesso. A_tale proposito, 
qualora si esaminino le situazioni 
connesse a operazioni fuori area, 
è da osservare che anche in Tali 
operazioni esistono diversi gradi di 
probabilità che si debbano assol- 
vere compiti classico/convenziona- 
li, seppur a elevato contenuto tec- 
nologico, come è stato per il con- 
flitto del Golfo, oppure di tipo non 
convenzionale tipo Somalia, Mo- 
zambico e Bosnia. La risposta alle 
renze che ne conseguono inte- 
ressa ogni settore: dalla politica de- 
gli approvvigionamenti e modifica 
o quanto meno adeguamento degli 
ordinamenti, all'elaborazione di 
una nuova dottrina d'impiego con 
relativi nuovi sviluppi addestrativi. 
Quindi, un'autentica rivoluzione 
culturale, perché il tutto deve es- 
sere attuato da Quadri che per de- 
cenni hanno costruito le loro espe- 
rienze e i loro parametri di valu- 
tazione ed elaborazione sullo sce- 
nario dello Scacchiere Nord-Est. 
Non bisogna in sintesi ripetere l'er- 
rore emblematizzato nel corso del- 
la prima cosiddetta ristrutturazio- 
ne nel dare il basco nero urbi et or- 
bi, compresa la fanteria d'arresto, 
a significare l'acquisizione di men- 
talità riprogrammata sulla mobilità 
e manovra per la generalizzazione 
del cingolo nelle unità operative. 
Di tale mentalità infatti è stato dif- 
ficile trovare tracce, anche mode- 
ste nei successivi sviluppi dottrinali 
e addestrativi. Le innovazioni cul- 
turali, è bene ripeterlo debbono 
precedere ogni altro provvedimen- 
to. Per cui vanno anticipate negli 
Istituti di formazione dei Quadri, 
dato che solo in tali Istituti si pos- 
sono impostare le innovazioni che 
ci si propone d'introdurre nel pro- 


prio strumento operativo. E questo 
vale per qualsiasi organismo: m 
tare, industriale o amministrativo 
che sia. 

Tuttavia è alquanto dubbio che 
ciò si possa realizzare nell'attuale 
situazione d'inquadramento delle 
nostre Scuole, dato che nelle st 
se si è nel tempo realizzata la mas- 
sima stabilità e quindi conserva- 
zione nei Quadri istruttori. Quadri 
che sono diventati permanenti nel 
senso più completo della parola 
Per cui sarà difficile impostare una 
nuova cultura se non si comincerà 
a rinnovare la testa di quelli che 
debbono trasferirla in coloro che 
debbono poi attuarla. È esigenza 
da non ignorare poiché ha valen- 
za assolutamente prioritaria. Qual- 


siasi decisione, anche la più inno- 
vativa, sarà sterile negli esiti se 
non attuata avendo ben chiaro il 
quadro di riferimento. In caso con- 
trario nella migliore delle ipotesi 
avremo soluzioni poco economi- 
che e poco operative. Ritornerem- 
mo in sostanza alla già menzio- 
nata situazione emblematizzata 
dal basco nero ove si è transitati 
dalla scarpa al cingolo senza mi- 
nimamente curarsi degli adegua 
menti culturali che tale transizio- 
ne implicava. Vale a dire il transi- 
to da una capacità reattiva di de- 
cisione e d'impiego calibrata su 
uno strumento avente una velocità 
operativa inferiore al km/h, e quin- 
di con ben scarse o nessuna pos- 
ibilità di manovra, a uno con ca- 
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Hide de Camp de Giniral de Division 


pacità superiore ai 20 km/h, e 
quindi altamente manovriero. Gli 
esiti non sono stati registrati nel- 
le loro spesso vistose contraddi- 
zioni concettuali solamente perché 
coloro che dovevano registrarli 
partecipavano dello stesso intorno 
culturale. 


CONCLUSIONE 


Tagliare è facile, come è facile 
disegnare nuovi Modelli ove ci si 
limita a sforbiciare sulle dimen- 
sioni quantitative declamando 
supposti incrementi qualitativi 
senza tuttavia trarne le dovute 
conseguenze sul piano delle ri- 
sorse necessarie. Parimenti poco 
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produttivo, se non devastante sul 
piano dell'efficienza, è svolgere il 
succitato esercizio in assenza di 
una totale revisione e adegua- 
mento del quadro culturale in cui 
sviluppare l'innovazione. 

Se si procederà quindi nel so- 
lo esercizio del taglio, qualora si 
dovesse poi ricostruire a seguito 
di nuovi sviluppi di situazione, 
già al momento prevedibili, ciò 
sarà difficilissimo e comunque ri- 
chiederà tempi molto lunghi. Il 
riqualificare mezzi ed equipag- 
giamenti e sistemi d'arma sul pia- 
no tecnologico non sarà attività 
complessa purché tale riqualifi- 
cazione sia svolta in aderenza al- 
le esigenze d'impiego e non di lo- 
giche politiche industriali o, peg- 


gio, occupazionali. Molto più dif- 
ficile sarà tuttavia la riqualifica- 
zione culturale che essendo come 
già detto, assolutamente pregiu- 
diziale, dovrà essere quanto me- 
no contestuale. Il motivo di tale 
difficoltà non è solo insito nella 
naturale resistenza di ogni cultu- 
ra stabilizzata all'innovazione, ma 
anche al fatto che coloro cui an- 
drebbe devoluto tale compito do- 
vrebbero a loro volta essere pre- 
ventivamente rinnovati sul piano 
culturale. Si tratta insomma di 
una vera e propria rivoluzione, da 
svolgersi tuttavia con gradualità, 
dato che le rivoluzioni che si svi- 
luppano senza controllo diventa- 
no esplosive e non di crescita. An- 
che se a volte un'esplosione può 
servire per avviare un processo 
innovativo. Tale processo dovrà 
svolgersi inoltre sollecitando il di- 
battito e il confronto dialettico 
senza cedere alle tentazioni del- 
l’astrazione e dei discorsi sui 
grandi sistemi. Poiché l'indulgere 
a tali esercizi è senz'altro più fa- 
cile e allettante, ma sicuramente 
dispersivo, oltre a indurre alla la- 
titanza di responsabilità e di coin- 
volgimento in nome di un impe- 
gno che è solo intelletuale. Il di- 
scorso sui grandi sistemi va fatto 
invece da chi avendo responsabi- 
lità planetarie può dare contenu- 
to operativo alle proprie conclu- 
sioni propositive. 

Le grandi finanziarie possono 
avventurarsi nelle infide paludi 
del grande gioco speculativo in- 
ternazionale. Le economie di ti. 
po familiare debbono agganciar- 
si al solido, al prevedibile, al 
pragmatico. Comunque sempre 
fuori dalle ideologie, velleitarismi 
e astrazioni. Pertanto l'invocata 
rivoluzione culturale, che deve 
partire dall'alto, dovrà essere svol 
ta utilizzando oltre al buon sen- 
so, l'immaginazione, la creatività 
e il coraggio, E, visti i nostri pre- 
cedenti e la realtà politico-socia- 
le in cui viviamo, è da dire che la 
voce principale da utilizzare sarà 
soprattutto il coraggio. 


Gen. Lucio Innecco 


eUn impegno costante e 


Un impegno costante, nella vita, nel lavoro di tutti i giorni, dedi- 
cato a chi opera nel settore civile e in quello delle Forze Armate. 


Piattaforma cerea 


Caro Soccorso 


Piattaforma aerea 
fimorchiabile 


Nessuna persona sana di men- 
te (e in tale categoria si possono 
tranquillamente collocare i nostri 
Comandanti di ogni livello) si al- 
za la mattina con l’idea peregri- 
na di demolire un muro esisten- 
te, o di costruirne un altro, per il 
semplice gusto di farlo. Esclu- 
dendo i semplici lavori di razio- 
nalizzazione o di miglioramento 
delle infrastrutture esistenti, il ca- 
sus belli di cui si vuole discutere 
si verifica quando un Comandan- 
te dà un ordine che sconcerta 
qualcuno dei più anziani del suo 
Quadro Permanente, spingendolo 
a fare — sulla scorta della memo- 
ria storica dei trascorsi dell'unità 
— la riflessione incriminata. Que- 
sto ipotetico critico non conside- 
ra che dietro la decisione del Co- 
mandante c'è sempre la valuta- 
zione di tutti i fattori che debbo- 
no essere presi in esame. Dob- 
mo però riconoscere che lo 
esso può avere qualche volta ra- 
gione, se quel particolare provve- 
dimento viene inquadrato nella 
storia complessiva di quell’infra- 
struttura. Infatti non si può ne- 
gare che — forse anche più spes 
so di quanto ci piacerebbe — ta- 
lune modifiche ai muri siano ap- 
portate per essere più tardi can- 
cellate dal ripristino della situa- 
zione preesistente. 


Missione «Ibis»: bersagliere dî guardia 
alla base italiana di Balad. 
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Missione «Ibis»: nel corso della missio- 
ne in Somalia è stato fatto ampio uso 
di elicotteri dell'Aviazione dell'Esercito. 


Può essere che quel Coman- 
dante non abbia adottato la deci- 
sione migliore per errata valuta- 
zione delle esigenze e delle prio- 
rità o per desiderio di soddisfare 
un suo «pallino». È successo in 
passato e non si può escludere 
che succeda ancora. Se ne può 
trarre l'ammaestramento che si 
deve valutare sempre in maniera 
oggettiva, completa e realistica e 
nell'esclusivo interesse delle unità 
e dell'Amministrazione, comun- 
que preminente rispetto agli in- 
teressi e alle pulsioni dei singoli. 
Occorre anche saper attribuire il 
giusto peso alle azioni dei prede- 
cessori, senza partire dalla non 
infrequente considerazione che 
«quelli non hanno capito niente». 
Casi simili possono forse essere 
compresi — ma non giustificati — 
se un Comandante :è solo a valu- 
tare e a decidere. Lo sono molto 
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meno quando egli (ed è la mag- 
gioranza dei casi) dispone di uno 
staff preposto a sviscerare tutti gli 
aspetti di una situazione che una 
sola persona non ha la possibilità 
materiale di esaminare, e a volte 
nemmeno la competenza per far- 
lo. Se così non fosse, sarebbe un 
controsenso l'esistenza stessa di 
lo staff. Ma Napoleone è morto 
da tempo, e anche lui adesso sa- 
rebbe sicuramente lieto di utiliz- 
zare le tecniche di Stato Maggio- 
re messe a punto da von Moltke 
in pi 

In altri casi i Comandanti han- 
no dovuto costruire o abbattere 
muri per ottemperare a disposi- 
zioni superiori, anche se i prov- 
vedimenti erano poco in linea con 
la realtà locale. Dal momento che 
le Forze Armate sono strutturate 
gerarchicamente e che il ragio- 
namento fatto può essere appli- 
cato a tutti i gradini, se ne po- 
trebbe dedurre che nell'Esercito 
vale l’irresponsabilità, o per lo 
meno uno spezzettamento tanto 
minuzioso della responsabilità da 


rendere praticamente impossibile 
l'individuazione dei colpevoli di 
un errore. A volte è così, come in 
tutte le organizzazioni burocrati- 
che. Ma è anche vero che l’espe- 
rienza insegna a guardarsi dagli 
errori, e dovrebbe essere ormai 
patrimonio comune la coscienza 
della convenienza, e anzi della ne- 
cessità, di privilegiare i criteri ge- 
nerali e gli elementi di continuità 
dell’organizzazione invece degli 
interessi individuali. Ciò sembra 
ancora difficile per gli Italiani, 
forse perché i nostri progenitori 
hanno dovuto ingegnarsi per se- 
coli a sopravvivere in un modo 0 
nell'altro a scapito dei program- 
mi a lunga scadenza. Però sareb- 
be ora di riconoscere che la no- 
stra storia passata è appunto co- 
sa del passato, non una motiva- 
zione oggettiva e immutabile che 
oggi autorizzi a comportarsi nel- 
lo stesso modo. 

Si diceva che la struttura pira- 
midale dello strumento militare 
farebbe ricadere la responsabilità 
di decisioni errate sul livello su- 


periore di comando, nella fatti 
specie sullo Stato Maggiore di Fo 
za Armata. In effetti chi opera in 
periferia è incline a criticare tale 
Ente, accusato di non saper ope- 
rare sempre con razionalità e coe- 
renza. Ma anche in tal caso spes- 
so e volentieri i critici trascurano 
alcuni fattori nziali 

Il primo è che lo Stato Mag- 
giore non opera nel vuoto, e che 
anche l'autorità del Capo di Sta- 
to Maggiore — per quanto, in ba- 
se alla legge, le sue attribuzioni 
in fatto di ordinamento e di pre- 
parazione della Forza Armata si 
no piene — è limitata per lo me- 
no sotto tre aspetti, 

Anzitutto è indispensabile 
coordinare azioni e interessi in 
ambito interforze. È un limite po- 
co avvertibile da chi, lontano da 
Roma, deve combattere ogni gior- 
no con una carenza di risorse ap- 
parentemente di poco conto (in 
fondo, nell'economia di un'intera 
Forza Armata, che cos'è un sin- 
golo soldato 0 un solo automez- 
zo o un'assegnazione di qualche 
milione di lire che potrebbe eli- 
minare un problema locale?), tra- 
scurando il fatto che la sempli- 
cità o scarsa rilevanza di que- 
st'ultimo riveste dimensioni di 
ben altra entità se occorre risol- 
verlo a livello nazionale, e che 
quando si entra nei settori delle 
risorse finanziarie e del persona- 
le è giocoforza tener conto delle 
analoghe esigenze delle altre For- 
ze Armate. Dando per scontato il 
riordinamento dei vertici militari 
secondo il disegno di legge pre- 
sentato dal Ministro della Difesa 
per la discussione parlamentare 
all’inizio del 1993, in futuro i li- 
miti all'operato indipendente de- 
gli Stati Maggiori aumenteranno. 
Molte esigenze delle Forze Arma- 
te non appartengono a un'unica 
matrice: basta pensare alle ben 
diverse proporzioni esistenti in 
seno ad esse in fatto di Ufficiali, 
Sottufficiali e militari semplici, 
all'assai differente rapporto fra 
personale e armi/mezzi da com- 
battimento e alle completamente 
diverse modalità d'impiego, per 


a- 


Il Generale turco Cevik Bir, Comandani 
delle Forze ONU in Somalia nel corso 
della cerimonia del passaggio delle con- 
segne tra il Generale Bruno Loi ed il 
Generale Carmine Fiore. 


comprendere che alcuni problemi 
comuni non potranno trovare so- 
luzione unitaria pur riguardando 
elementi apparentemente ‘omoge- 
nei. Ma altre esigenze, ora trat- 
tate separatamente dalle tre For- 
za Armate, potranno e dovranno 
trovare soluzione coordinata in 
ambito interforze, 


Il secondo limite è posto dalla 
subordinazione dei Capi di Stato 
Maggiore al Ministro della Dife- 
sa. Per questo aspetto non si pos- 
sono né sì vogliono avere cam- 
biamenti. Le direttive dell'Auto- 
rità politica, logico e naturale 
punto di riferimento dei vertici 
tecnico-militari, sono vincoli in- 
superabili per le Forze Armate, 
anche quando i loro interessi spe- 
fici vengono fatti passare în se- 
condo piano dalla valutazione po- 
litica. Ma viene da chiedersi s 
quest'ultima sia sempre abba- 
stanza rispettosa delle oggettive 
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esigenze militari. Sarebbe illumi- 
nante un esame dei provvedi- 
menti di maggiore importanza 
adottati nei confronti delle Forze 
Armate negli ultimi quarant'anni 
e delle reali motivazioni di cia- 
scuno di essi. Senza appesantire 
il discorso, basta rammentare che 
lo strumento militare nel periodo 
indicato non ha fatto altro che 
contrarre le sue dimensioni, che 
la disponibilità di risorse finan- 
ziarie è stata in pressoché co- 
stante decremento (in merito al- 
la tendenza evidente dai grafici in 
figura 1 c'è solo da aggiungere 
che negli ultimi tre anni le Forze 
Armate hanno assolto anche one- 
rosi impegni oltre frontiera uti- 
lizzando in gran parte risorse del 
loro bilancio mai ripianate, come 
sarebbe stato logico oltre che ne- 
cessario) e che anche nei mo- 
menti di massima tensione inter- 
nazionale, diversamente che ne- 
gli altri Paesi con i quali siamo 
soliti confrontarci in termini di 
cultura e di tenore di vita, non si 
è mai avuto in Italia un impegno 
concettuale ufficiale né un dibat- 
tito politico o parlamentare sulle 
questioni della sicurezza e della 
difesa del Paese. La problemati- 
ca della difesa è sempre stata 
sta come un fatto interno dei mi- 
litari, da trattare con indifferen- 
za se non con sospetto e acredi- 
ne, a meno che non si trattasse 
di temi come la presunta gravo- 
sità del servizio di leva. 

Nella situazione attuale del 
Paese è giusto che l’attenzione del 
governo e dell'opinione pubblica 
siano concentrate sui problemi 
dell'economia e dell'ordine inter- 
no, minacce ora ben più imma- 
nenti di qualsiasi eventualità 
esterna. Ma probabilmente non è 
stato recepito il fatto che tutti i 
«tagli» susseguitisi in più di un 
trentennio hanno avvicinato peri- 
colosamente le Forze Armate al 
punto critico della non operati- 
vità come strumento globale. Non 
è accettabile sotto nessun punto 
di vista, nemmeno sotto quello 
meramente economico, limitarsi 
a livello politico a stabilire con- 
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tabilmente il minimo di risorse fi- 
nanziarie da devolvere alla difesa 
militare, e lasciare ai vertici del- 
lè Forze Armate l'onere di defini- 
re lo strumento realizzabile nel 
quadro di compiti assai generali, 
tentando di far tornare î conti no- 
nostante una colonna dell'avere 
sempre più esigua e quella del da- 
re sempre più consistente. 

Oltre tutto il bilancio della di- 
fesa, che in effetti è tale solo al 
70,95% (figura 2), costituisce or- 
mai meno del 3,3% delle spese e 
meno del 5% delle entrate dello 
Stato (la stretta di bilancio ha an- 
che costretto a tagliare in manie- 
ra massiccia il capitolo dei viveri 
per la truppa e le assegnazioni per 
il «cambio utenza» degli alloggi). 
Da una sua ulteriore ridi 
l'economia nazionale non ri: 
rebbe vantaggi significativi, al di 
là di un generico contenimento 
delle spese cui potrebbe però cor- 
rispondere il completo deperi- 
mento dello strumento, Sarebbe 
invece assai più conveniente con- 
siderare che, nell'ottica del co- 
sto/efficacia, le spese per la difesa 
sono molto più redditizie di quel- 
le conseguenti alla politica assi- 
stenziale adottata in passato, e la 
cui entità — anche se non defini- 
bile con approssimazione accetta- 
bile — si può comunque ritenere 
ben maggiore del bilancio milita- 
re (fra il 1988 e il 1992 gli inter- 
venti assistenziali del solo INPS a 
favore dei soli coltivatori diretti 
sono stati di 20.236 miliardi). 

Nonostante ciò, si sentono an- 
cora inviti alle autorità militari a 
ridurre le spese inutili. Scavando 
nel dettaglio a tutti i livelli e in 
tutti i settori, di sicuro emerge- 
rebbero provvedimenti isolati che 
sarebbe stato meglio evitare: ol- 
tre ai muri da cui si sono prese 
le mosse, anche casi in cui sono 
stati privilegiati gli aspetti formali 

ispetto alla sostanza (una carat- 
teristica nazionale dalla quale è 
difficile che i militari possano esi- 
mersi completamente). Ma un ve- 
ro risparmio si avrebbe solo va- 
rando leggi programmatiche 
complete ed efficaci, mirate a fi- 
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nanziare i programmi più impor- 
tanti, ed eliminando le pervicaci 
resistenze locali, a difesa esclusi- 
va di interessi socio-economici 
particolari, a ogni tentativo di ra- 
zionalizzare il dispositivo milita- 
re sopprimendo enti o reparti di- 
venuti sovrabbondanti. È emble- 
matico il caso dell'organizzazio- 
ne per la leva-selezione-recluta- 
mento: a fronte di un program- 
ma iniziale che prevedeva il de- 
cremento graduale da 62 distret- 
ti militari con funzioni differen- 
ziate a 12 «centri» con funzioni 
piene, si è dovuto salire a 22 cen- 
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tri (nonostante la progressiva dif- 
fusione delle procedure automa- 
tizzate e la diminuzione del con- 
tingente di leva) esclusivamente a 
causa delle proteste locali indi- 
rizzate al Ministro della Difesa 
contro ogni modifica allo status 
quo. E questo è solo uno dei tan- 
ti esempi che si potrebbero fare. 

Il terzo limite cui le Forze Ar- 
mate debbono sottostare è con- 
nesso con il loro inquadramento 
nell’Amministrazione dello Stato, 
peculiare solo per taluni aspetti. 
Che esse debbano adeguarsi alle 
leggi e alle norme generali dello 


55 


x 


Missione «Ibis»: i carrî M 60, in dota- 
zione al Contingente italiano sono 
provvisti di nuove corazze attive în 
grado di vanificare l'effetto dei missili 
controcarri. 


Stato, a parte casi specificamen- 
te previsti, non può né deve tro- 
vare deroghe. Ma per la sua ati- 
picità funzionale, organizzativa e 
a volte anche procedurale rispet 
to al resto dell'Amministrazione 
statuale, la struttura militare de- 
ve confrontarsi a volte con in- 
convenienti di rilievo quando de- 
ve rispettare sic et simpliciter le 
regole generali. 

Vuoi per non completa valuta- 
zione delle connessioni fra le 
branche civile e militare dell'Am- 
ministrazione, vuoi per incom- 
prensione delle esigenze e del 
ruolo dello strumento militare 
nella struttura del Paese, vuoi per 
semplice mancanza di tempo nel- 
lo svolgersi dei «concerti inter- 
ministeriali», vuoi a causa del- 
l'amara realtà di un comus juris 
nazionale macchinoso, sovrab- 
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bondante, in molte parti invec- 
chiato, talvolta impreciso, spesso 
velleitario e generalmente scoor- 
dinato, spesso le Forze Armate 
sono obbligate ad applicare leggi 
che comportano pesanti costi ag- 
giuntivi non pianificati, o che co- 
stringono ad aggiustamenti e 
compromessi più o meno accet- 
tabili e le cui conseguenze, si ra- 
mificano fino ai livello più bassi. 
C'è per esempio da chiedersi 
quanti Comandanti possano e: 
re completamente sicuri di aver 
applicato al servizio del vettova- 
gliamento della loro unità tutte le 
minuziose disposizioni ricevute 
sui canali dei Servizi di commis- 
sariato, veterinario e di sanità per 
estensione delle norme «civili». 
Per di più, le Forze Armate han- 
no dovuto constatare molte volte 
che altre Amministrazioni non 
sono molto sollecite nell'appl 
zione di leggi che le riguardano 
in settori anche vitali. E succes- 
so, tanto per fare un esempio, con 
la legge 24 dicembre 1976, n. 898 
«Nuova regolamentazione delle 


servità militari», quando le Re- 
gioni amministrative hanno cer- 
cato tutte le vie per interpretare 
le norme a loro favore, tra l’altro 
con il risultato di costringere l'ad- 
destramento specie a fuoco, a tut- 
ti i livelli, in aree troppo ristret- 
te, sempre meno numerose e ge- 
neralmente dislocate a notevole 
distanza dalle sedi dei reparti 
Con tutti i limiti rammentati, 
c'è da chiedersi se sia possibile 
essere ottimisti per il futuro. A 
tutta prima si potrebbe dedurre 
che non c'è speranza, essendo 
troppo forte la spinta atavica 
all'individualismo e allo scettici- 
smo dai quali abbiamo ereditato 
un assai debole sentimento di ap- 
partenenza a comunità più ampie 
della famiglia. Per giunta, ormai 
il concetto tradizionale di Nazio- 
ne e di Stato sembra scontrarsi 
con la crescente globalizzazione 
dei problemi ambientali ed eco- 
nomici, mentre sta allargandosi e 
acquistando sempre più forza la 
spinta a privilegiare le esigenze di 
gruppi sociali più piccoli. Ma la 


complessità del mondo contem- 
poraneo, i suoi dislivelli sociali ed 
economici e il desiderio dei Pae- 
si sviluppati di conservare il | 
vello di vita raggiunto suggeri- 
scono un maggiore coordina- 
mento internazionale delle atti- 
vità al quale occorre partecipare 
da un'adeguata posizione di for- 
za in tutti i settori. Conteranno 
anche le capacità di difesa, ivi 
comprese quelle militari. È quin- 
di una questione di convenienza, 
nella quale qualsiasi visione egoi- 
stica risulta controproducente. 

Così com'è un discorso di con- 
venienza l'utilizzazione il più ocu- 
lata possibile delle risorse a di- 
sposizione, che non sono illimi- 
tate per nessun Paese. In altre pa- 
role occorrono pianificazione e 
organizzazione. 

Nella nostra cultura nazionale 
in cui viene (spesso giustamente, 
ma forse un po' troppo spesso) 
esaltata l'importanza della fanta- 
sia e dell'iniziativa individual: 
queste due parole suscitano per 
lo meno un po' di sospetto. Ep- 
pure la loro sostanza è quanto 
mai semplice: pianificare signifi- 
ca, all'atto pratico, accertarsi che 
la soluzione per un problema 
dell'oggi non abbia in futuro im- 
plicazioni impreviste, mentre or- 
ganizzare equivale a trovare il 
modo migliore per mettere in at- 
to la soluzione adottata. 

Pianificazione e organizzazio- 
ne sono indispensabili anzi e so- 
prattutto da parte delle Autorità 
politiche, alle quali compete de- 
finire il ruolo dello strumento mi- 
litare nel quadro della sicure? 
dello Stato e devolvergli le ri 
se necessarie. A premessa, esse 
devono stabilire le direttive op- 
portune in termini di politica 
estera e militare, cosa che in Ita- 
lia non è ancora stata Fatta in ma- 
niera organica come da tempo in 
atto in molti altri Paesi. Anzi l'ap- 
proccio adottato negli ultimi tem- 
pi per le questioni della Somalia 
e della ex Jugoslavia rivelano una 
dicotomia di fondo fra le inten- 
zioni/esigenze di politica estera e 
la comprensione del ruolo che si 


or 


La Brigata «Legnano» ha recentemente 
sostituito la Brigata «Folgore» nella 
prosecuzione della Missione «Ibis». 


può giocare al di fuori dei propri 
confini quando si rende necessa- 
rio il ricorso allo strumento mili- 
tare. Se si vuole, quest'ultimo può 
essere paragonato a una pistola 
portata per difesa personale: al 
dunque, davanti a un malinten- 
zionato o la si sfodera per usar- 
la - e allora si deve scegliere l'ar- 
ma giusta e la si deve portare ca- 
rica, ci si deve addestrare per sa- 
pere quando e come usarla e si 
deve rendere ben chiaro che l’in- 
tenzione di usarla è credibile — 
oppure si fa finta di non averla 
nemmeno. Ora che il.blocco so- 
vietico si è dissolto e che la NA- 
TO non rappresenta più l'unico 
elemento di riferimento, occorre 
prendere atto del fatto che le ca- 
pacità operative delle nostre For- 
ze Armate, già limitate ai fini del- 
la sola difesa del territorio na- 
zionale, lo sono assai di più per 


altri tipi di missione, e ci si deve 
regolare in conseguenza per non 
rischiare cattive figure, letali nei 
contatti con gli altri Paesi. Se poi 
si vuole condurre un'azione in- 
ternazionale attiva e incisiva, si 
devono anche adeguare preventi- 
vamente le potenzialità dello stru- 
mento militare con programmi ad 
hoc. 

Oltre tutto, fra le condizioni di 
base occorrenti per inquadrare 
correttamente la difesa militare 
dovrebbe essere definito anche il 
ruolo di tutti i settori del Paese 
in caso di crisi o di emergenza 
nazionale. Anche in questo setto- 
re non possiamo dire di essere 
molto aggiornati, visto che la le- 
gislazione di base è ancora la leg- 
ge 410 del 24 maggio 1940 «Or- 
ganizzazione della nazione per la 
guerra», che può probabilmente 
essere considerata tuttora valida 
nell'inquadramento generale, ma 
che andrebbe quanto meno ade- 
guata al contesto politico, socia- 
le ed economico, interno ed ester- 
no, delineatosi nel frattempo. 
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Missione «Ibis»: momento della ceri- 
monia con la quale il Generale Loi ha 
lasciato il comando del Contingente 
italiano. 


Nemmeno il Nuovo Modello di 
Difesa in discussione da alcuni 
mesi si sottrae all'imperativo del- 
la riduzione solo «contabile» del 
le risorse da devolvere alle es 
genze militari. Forse perché esso 
è nato in un periodo di transi- 
zione e di incertezza sulle pro- 
spettive dell'assetto mondiale, for- 
se a causa delle difficoltà econo- 
miche che il nostro Paese sta at- 
traversando e dalle quali non si 
può pensar di uscire in tempi 
molto brevi, forse perché sta di- 
ventando sempre più forte l’aspi 
razione — ancora utopistica — a ri- 
solvere i problemi rinunciando 
all'uso della forza, forse per il per- 
manere di una mentalità apriori- 
sticamente cristallizzatasi nella 
convinzione che qualunque atti- 
vità militare, connessa con l'uso 
legale della forza, sia in ogni ca- 
so e per definizione errata, sem- 
briamo ancora incapaci di af- 
frontare il problema in maniera 
oggettiva e razionale, Non si tie- 
ne nemmeno ben conto del fatto 
che distruggere è molto più faci- 
le e rapido che costruire. In una 
Forza Armata, quando si tratta di 
unità o di enti preposti ad atti- 
vità non meramente esecutive, si 
deve ragionare in termini di an- 
ni, perché oltre ai programmi di 
mera acquisizione delle risorse di 
personale, di equipaggiamenti e 
di infrastrutture (che già di per 
sé richiedono tempo) occo; 
mettere in bilancio l'addestra- 
mento/formazione d'assieme, il 
«rodaggio» delle strutture e — per 
gli enti tecnico-amministrativi — 
il raccordo delle procedure con 
gli organi corrispondenti ai vari 
livelli. E più le strutture sono 
complesse, più tempo ed energie 
occorrono. 

i verifica spesso l'errore di pre- 
tendere subito i risultati di nuove 
norme, senza aver la pazienza di 
vedere come funziona nella realtà 
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figura 3 


tempo 


Al pari dei carri M 60, in Somalia 
anche le nuove blindo «Centauro» deî 
reparti italiani sono state dotate dî 
corazze attive. 


una nuova soluzione (a volte an- 
che qualche militare sembra con- 
vinto che basti individuare una 
brillante soluzione «sulla carta» 
per considerare definitivamente ri- 
solto un problema). Si trascura o 
si sottovaluta il fatto che — durante 
il passaggio da un determinato re- 
gime di risorse a un altro meno 
costoso — va preventivato un in- 
cremento temporaneo della ri- 
chiesta di risorse (si veda la figu- 
ra 3). Infatti il vecchio sistema va 
lasciato funzionare, mentre serve 
un'aliquota aggiuntiva di energie 
per configurare e rendere operan- 
te il nuovo. Dovrebbe essere ovvio 
che, se durante il processo si in- 
tende sottrarre risorse al primo o 
al secondo, si va incontro a in- 
convenienti: il vecchio sistema 
avrà difficoltà a funzionare, op- 
pure il nuovo nascerà con difetti 
di origine. 


Dovrebbe essere altrettanto ov- 
vio che, quando il processo ri- 
guarda la sfera sociale, tali rego- 
le assumono ancor maggiore 
levanza. La faccenda si complica 
ulteriormente quando interagi- 
scono due 0 più transitori. Allo- 
ra diventa difficile anche solo pri 
vedere il risultato finale e il con- 
trollo del processo è più proble- 
matico. L’Esercito ne ha già avi 
to esperienza durante gli ani 
Settanta, quando ha dovuto far 
fronte all'accavallarsi imprevisto 
di più esigenze, e rischia di tro- 
varsi in una situazione analoga 
nell'immediato futuro. 

Quasi vent'anni fa si è dovuto 
attuare la cosiddetta «ristruttura- 
zione». A prescindere dal fatto 
che la motivazione è stata — tan- 
to per cambiare - quasi esclusi 
vamente economica, quell'impo- 
nente riordinamento (che ha se- 
gnato una svolta profonda nella 
stessa cultura militare nazionale) 
ha in effetti mancato alcuni obiet- 
tivi importanti perché i «tagli» 
hanno finito per ricadere quasi 


esclusivamente sulla componente 
operativa, data l'opposizione de- 
cisa delle forze politiche e socia- 
li alla soppressione di qualsiasi 
ente in cui fosse impiegato per- 
sonale civile, e nei quali invece si 
sarebbe potuto e dovuto conse- 
guire una maggior funzionalità 
con l’impiego di energie inferio- 
ri. Nelle forze operative, poi, il 
passaggio dai reggimenti mo- 
noarma alle Brigate pluriarma ha 
portato a concentrare sui batta- 
glioni anche le funzioni di im 
piego del personale, disciplinari 
logistiche e amministrative che 
prima competevano al reggimen- 
to, attribuendo ai comandi di bat- 
taglione struttura e consistenza 
imili a quelle dei comandi dei di- 
sciolti reggimenti. I recuperi di 
Quadri dalle unità disciolte sono 
stati quindi sufficienti per un mi- 
nor numero di reparti e — som- 
mandosi in molte zone alle diffi- 
coltà abitative che cominciavano 
ad accentuarsi nel Paese, in mag: 
gior misura per il personale mi 
litare economicamente più debo- 
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le e socialmente meno «protetto» 
— non hanno potuto risolvere i 
problemi pregressi nella misura 
che era stata preventivata. 

Anche la ridotta disponibilità 
di militari di leva, prevista fra gli 
obiettivi della ristrutturazione, si 
è dimostrata un traguardo trop- 
po ambizioso in rapporto alla si 
tuazione, e ha comportato dal 
1978 in poi la necessità di un in- 
cremento del 10-12% della forza 
bilanciata. 

Pressoché contemporaneamen- 
te si è dovuto assorbire la ridu- 
zione della ferma di leva da quin- 
dici a dodici mesi, rispondendo a 
istanze di ordine squisitamente 
sociale. Ciò ha imposto di rive- 
dere sia l'iter sia tutto il sistema 
addestrativo, con il passaggio 
all'addestramento «per imitazio- 
ne» che - basandosi sulla dispo- 
nibilità di istruttori a tutti i livelli 
(în molti casi problematica) e di 
modelli cui riferirsi (poco indivi- 
duabili) oltre che sulla buona vo- 
lontà dei singoli — non era bene 
in linea con la spinta verso uno 
strumento qualitativamente mi- 
gliore. 

Successivamente, infatti, si è 
dovuto ritornare con gradualità a 
un tipo di addestramento più ca- 
denzato per traguardi individuali 
e di reparto. 

Alle modifiche ordinative si è 
poi aggiunta la revisione del Re- 
golamento di Amministrazione 
che era stata avviata alla metà de- 
gli anni Sessanta sulla struttura 
dell'Esercito di allora. 

Grazie alla ridotta entità di bat- 
taglioni non conviventi con i co- 
mandi di reggimento, il persona- 
le del Corpo di Amministrazione 
sarebbe stato adeguato alle esi- 
genze del Servizio negli «enti am- 
ministrativi» (i reggimenti) e in 
quei «distaccamenti amministra- 
tivi» (i battaglioni) che vivevano 
‘appunto in distaccamento o che 
avevano esigenze funzionali pe- 
culiari. Con la ristrutturazione, ai 
battaglioni si è dovuto conferire 
completa autonomia anche nel 
settore amministrativo, ma non si 
è potuto fornire a tutti il perso- 
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nale necessario e si è fatto ricor- 
so alla distinzione fra «distacca- 
menti ordinari» e «distaccamenti 
minori», aggiungendo anche le 
responsabilità amministrative al- 
le già onerose attribuzioni dei Co- 
mandanti di questi ulti 

Infine le Forze Armate hanno 
dovuto subire anche l'inadegua- 
tezza dell'industria «militare» na- 
zionale a fornire loro i materiali 
di cui esse avevano bisogno. La 
ristrutturazione era stata avviata 
all'insegna del «meno quantità, 
più qualità», nell'intesa che il mi- 
glioramento qualitativo degli ar- 
mamenti e degli equipaggiamen- 
ti avrebbe compensato la contra- 
zione dello strumento: un obiet- 
tivo logico e razionale, anche per- 
ché sul mercato erano già dispo- 
nibili - o stavano per esserlo — 
materiali che avrebbero consenti- 
to a forze più piccole un'efficien- 
za globale superiore. Per esigen- 
ze occupazionali generali fu però 
imposto di rivolgersi all'industria 
nazionale, che non era adeguata 
in molti settori. Per di più i fi- 
nanziamenti appositi concessi dal 
Governo erano insufficienti, sia 
perché la relativa legge non era 
in effetti «programmatica», sia 
perché i costi effettivi sono stati 
più alti del previsto per la neces- 
sità di condurre una ricerca/svi- 
luppo specifica e per la ridotta 
quantità di sistemi d'arma da ap- 
provvigionare, sia perché l'«infla- 
zione militare» è strutturalmente 
più alta di quella normale. In con- 
clusione si è consentito all'indu- 
stria militare nazionale di diven- 
tare più competitiva sui mercati 
internazionali, ma a spese delle 
Forze Armate i cui programmi 
hanno subito rallentamenti, ri- 
tardi e decurtazioni più o meno 
consistenti. 

In definitiva, a metà degli an- 
ni Settanta lo Stato Maggiore 
dell'Esercito si è trovato nella ne- 
cessità di gestire uno sviluppo 
della Forza Armata diverso e più 
complesso del previsto a causa 
del sovrapporsi di fenomeni in 
gran parte di origine esterna. E 
se andassimo indietro nel tempo 


troveremmo — indipendentemen- 
te dal periodo storico e dal regi- 
me — diversi altri casi dai quali 
trarre considerazioni analoghe. 
Limitandoci al presente, sarebbe 
opportuno riconoscere subito che 
il mondo nel quale siamo vissuti 
finora è cambiato, che — nella 
fluidità attuale all'interno e in 
campo internazionale - i criteri 
di ieri possono non essere più va- 
lidi, e che quelli sui quali non si 
potrà essere smentiti un domani 
sono solo quelli intesi alla ricer- 
ca dell'efficienza e dell'interesse 
della collettività. Se vogliamo 
prendere a riferimento l'esperien- 
za della ristrutturazione del 1975, 
dovremmo già come premessa 
non accettare condizionamenti di 
ordine meramente sociale ed eco- 
nomico, o, per lo meno, chiarire 
con la massima decisione che es- 
si sono assunti al di fuori della 
«funzione difesa» e di essi va in 
ogni caso tenuto conto a latere, a 
cominciare dalle implicazioni sul 
bilancio. 

Alla pianificazione a livello po- 
litico gli Stati Maggiori concorro- 
no come consulenti del Parla- 
mento e del Governo su possibi- 
lità, costi e rischi, e come tali de- 
vono fornire dati oggettivi e com- 
pleti intesi a delineare forze bi- 
lanciate in tutte le loro compo- 
nenti. Solo una volta che le basi 
siano state configurate nella loro 
completezza (scopi da raggiunge- 
re, risorse disponibili, criteri e vin- 
coli) i vertici militari possono av- 
viare l’attività organizzativa ed 
esecutiva di loro competenza sen- 
za.correre il rischio di indurre in 
errore le Autorità politiche, in par- 
ticolare su quelli che sono gli in- 
teressi delle Forza Armate, che poi 
sono quelli della comunità nazio- 
nale, anche se a volte ciò non sem- 
bra ancora essere recepito. Nella 
pianificazione a cura dei respon- 
sabili militari, vanno presi in esa- 
me molti parametri e criteri, gli 
uni e gli altri troppo numerosi, ol- 
tre che dipendenti dalle finalità 
specifiche perseguite e dalla si- 
tuazione di partenza, perché sia 
possibile elencarli. Fra i primi non 


All'avvicendamento tra il Generale Loî 
ed il Generale Fiore al comando della 
Missione «Ibis» in Somalia, ha presen- 
ziato il Generale Buscemi in qualità di 
Sottocapo di Stato Maggiore del- 
l'Esercito. 


possono essere sottovalutati in 
particolare i tempi entro i quali si 
ritiene di avere disponibili le ri- 
sorse, oltre a quelli imposti dal ri 


spetto delle norme di legge e del- 
le procedure e a quelli per l’at- 
tuazione pratica di ogni program- 
ma. Fra i criteri indispensabili si 


pongono l'ottimizzazione dell'im- 
piego delle risorse e il bilancia- 
mento fra tutte le componenti del- 
lo strumento. Nemmeno in condi- 
zioni di scarsità di risorse — anzi 
meno che mai in tale caso — si do- 
vrebbe però privilegiare acritica- 
mente il risparmio in sé e per sé, 
senza valutare se nel quadro d'as- 
sieme e in prospettiva sia più pro- 
ducente applicare il principio che 
chi più spende meno spende. Oc- 
correrebbe anche superare l'ancor 
diffusa convinzione che lo stru- 


mento militare si identifica con le 
sole forze «operative», e che alla 
componente scolastico-addestrati- 
va, ai supporti tecnico-tattici e an- 
cor più a quelli logistici e «terri- 
toriali» si possa impunemente de- 
volvere minor attenzione. Una 
struttura integrata come quella 
militare vale quanto il suo anello 
più debole: qual'è l'efficienza di 
battaglioni o Brigate sia pur do- 
tate dei materiali più moderni, se 
l'organizzazione leva-selezione-re- 
clutamento non approvvigiona 
personale con caratteristiche ade- 
guate, se scuole e reparti di adde- 
stramento non formano Quadri e 
specializzati nella quantità e della 
qualità necessarie a tutti i livelli, 
se non esistono abbastanza poli- 
goni e aree per l'addestramento, se 
non vi sono abbastanza fondi per 
le mimizioni e se gli enti e i re- 
parti preposti al rifornimento e al- 
la manutenzione dei materiali non 
funzionano? 

Sarebbe anche utile — anche se 
non sempre applicabile — coin- 
volgere i livelli subordinati nell'at- 


tività di pianificazione. Nella 
competizione in corso fra Euro- 
pa, Stati Uniti e Giappone in 
campo automobilistico, diversi 
produttori hanno chiesto con suc- 
cesso agli operai pareri e sugge- 
rimenti su come fosse possibile 
migliorare la produzione, nella 
considerazione che gli ingegneri 
progettano il prodotto ma non 
partecipano materialmente alla 
fase costruttiva. Tradotto in cam- 
po militare, tale principio (che 
poi è quello della ripartizione del- 
le competenze fra i vari livelli) 
suggerisce che gli organi di pia- 
nificazione tengano conto del pa- 
rere dei livelli dipendenti sulle 
condizioni pratiche per la realiz- 
zazione dei programmi, accettan- 
done le annotazioni valide. Ciò 
conferirebbe una maggior ade- 
renza alla realtà ai programmi ad 
ampio respiro concepiti dai pia- 
nificatori, mentre coinvolgerebbe 
fin dal principio gli esecutori qua- 
le parte attiva e toglierebbe loro 
l'arma impropria della critica a 
posteriori. 
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Abis»: il Contingente italiano 
ha assicurato il sostentamento della 
popolazione di Mogadiscio garantendo 
la quotidiana distribuzione di generi 
alimentari 


Missione 


Qui ritornano in ballo î muri 
dai quali ha preso le mosse il di- 
scorso, perché ogni provvedi- 
mento strutturale e funzionale si 
ripercuote sul settore infrastrut- 
turale. 

Supponiamo di stabilire che la 
convivenza di tutti i componenti 
delle squadre sia essenziale per 
la coesione interna delle unità, e 
di costruire caserme in cui ogni 
squadra disponga di una sua ca 
merata. Da quel momento ogni 
variante alla squadra influirà 
sull'utilizzazione e sulla rispon- 
denza di quelle caserme: se l'en- 
tità della squadra diminuirà i lo- 
cali saranno sottoutilizzati, e se 
essa aumenterà si porrà l'alter 
nativa di adeguare le infrastrut- 
ture oppure di rinunciare al cri- 
terio di ba 
un provvedimento relativamente 


. E se ciò avviene per 
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di poco conto (si fa per dire, per 
ché esso comporterebbe varianti 
anche ai programmi di forza bi 
lanciata e all'approvvigionamen- 
to degli equipaggiamenti, delle 
armi e dei mezzi da trasporto e 
da combattimento, oltre che alla 
azione di impiego), si 
può immaginare che cosa succe- 
da per programmi di più ampio 
respiro, specie quando è neces- 


regolamen 


sario l'assenso del Ministro della 
Difesa: 

Il compito più difficile, ma an- 
che più stimolante, per gli Stati 
Maggiori consiste proprio nella 
formulazione realistica di pro- 
grammi complessi e nel loro ade- 
guamento altrettanto realist 
ogni volta che si modifichino i 
presupposti di partenza 0 le con- 
dizioni esterne. Ciò si può otte- 
nere con l'impiego corretto ed 
estensivo delle tecniche organiz 
zative, che non sono la panac 
per tutti i mali ma — se bene usa- 
te — costituiscono uno strumento 


to] 


essenziale per raggiungere gli sco- 
pi che ci si prefigge. Se poi la fan- 


tasia italica consentirà di vivifi- 
care e sfruttare meglio tali tecni- 
che, tanto di guadagnato. 

ziale è progettare e 
mantenere 
gettivamente dimensionato per i 
compiti indicati, funzionale, 
equilibrato in tutte le sue com- 
ponenti e avente il miglior 
porto costo/efficacia possibile 
Per ra; tale obiettivo 
una corretta attività degli or; 
ni di pianificazione militari è 
condizione indispensabile ma 
non sufficiente: ai militari com- 
pete solo di saper ricoprire il 
iusto ruolo, quando di consu- 
lenti e quando di organizzatori 
e di esecutori 


L'esse 


uno strumento 0g- 


rap- 


ungere 


con la coscienza 


e la dignità che esige il loro sta- 
tus e senza alcun cedimento che 
vada a scapito degli interessi 
delle Forze Armate e quindi del 
Paese. Il che può essere dilfici- 
le, ma si 
rispettare la forma e 
za del Regolamento di discipli- 
na, anche se forse — in un con- 
testo che travalica il mero am- 


nifica semplicemente 


la sostan- 


Missione «Ibis»: la Polizia somala rico. 
stituita grazie all'impegno dei Cara 
binieri italiani è stata recenteinenie 
dotata di armi tratte dai quantitativi 
sequestrati alle fazioni în loa. 


biente militare — non è del tut- 
to infondato l'appunto, che si 
potrebbe muovere a taluni ver- 
tici delle Forze Armate del pas- 
sato, di essersi attenuti troppo 
rigidamente alle indicazioni dei 
politici. Se qualcuno di essi, 
combattuto tra il senso della di- 
sciplina e la consapevolezza di 
una dicotomia fra queste ultime 
e l'interesse delle Forze Armate 
e del Paese, avesse a suo tempo 
ritenuto di rimettere il mandato 
ricevuto, 


forse le condizioni e la 
considerazione dello strumento 
militare ora sarebbero diverse, 
A premessa di tutto ciò sono 
indispensabili, da parte delle Au- 
torità politiche, l'inquadramento 
della «politica militare» in quel- 
la più ampia della sicurezza e la 
garanzia delle necessarie condi- 
zioni normative e finanziarie 


ò) non è 
dev'essere garantito an- 


Anche questo pei 
ciente. 
che un clima — se non proprio di 
favore — almeno di accettazione 
della difesa militare. La gente co- 
mune deve comprendere che 
quest'ultima non è ancora un 0p- 
tional non indispensabile, e che 
il suo costo complessivo va ac- 
cettato anche se è giusto che si 
sappia come ven 
le risorse ad essa devolute. 

zione in tale senso spetta 
in primo luogo al Governo, ma 
anche le Forze Armate possono e 
debbono fare qualcosa in propo- 
sito. Gli Italiani sentono ora con 
maggior intensità il desiderio di 
aver più voce in 
damento della «res publica» in 
campo istituzionale, economico e 
politico. Prima o poi la loro at- 
tenzione si rivolgerà per forza di 
cose anche ai problemi della si- 
curezza în senso lato e a quelli 
della difesa militare. Sarebbe uti- 
le anticipare l'esigenza, comin- 
ciando a coinvolgerli fin d'ora, 
francamente e apertamente, sen- 


ono impiegate 


ipitolo sull'an- 


za nascondere niente che non sia 
effettivamente necessario tutela- 
re per la sicurezza dello Stato. 
tratterebbe cioè di impostare, in 
aggiunta all’azione informativa 
nei confronti del Parlamento e 
del Governo e degli «addetti ai 
lavori» negli enti che si interes- 
sano di politica e di strategia, 
un'attività analoga, costante e ca- 
pillare, a favore di tutti i cittadi- 
ni attraverso i mass-media e in 
particolare la stampa. Sarebbe 
utile coinvolgere accanto agli or- 
gani di diffusione nazionale, di 
impatto e capacità di influenza 
più ampi e immediati ma rivolti 
in molteplici direzioni, anche e 
soprattutto quelli locali, per spin- 
gere «dal basso» tutti i cittadini 
a comprendere le ragioni e lo svi- 
luppo di una problematica che 
a non è abbastanza di dominio 
pubblico né di immediata com- 
prensione, pur essendo di più o 
meno diretto interesse di tutti, 


È 


Gian Giuseppe Santillo 


Il Gen. D. Gian Giuseppe Santillo pro- 
viene dal 15° Corso di Accademia, © ha 
frequei Corso di Stato Mas- 
giore e la 40° Sessione del CASD. 
Ha prestato servizio al 7° ed al 33 
mento artiglieria campale, al eru 
tiglieria campale paracadutisti e al- 
a SAUSA; ha comandato inoltre il 185 
gruppo artiglieria campale paracadutisti 
ed il Distretto Militare di Milano. Ha ri 
coperto incarichi di Stato Maggiore al 
Comando della Divisione corazzata «Cen 
tauro» e- a più riprese — allo Stato Mag- 
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Dopo aver ricoperto l'incarico di Ad 
detto Militare e per la Difesa a Mosca 
dalla fine del 1992 è Vice Comandante 
della Regione Militare Meridionale. 
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I molteplici e diversificati compiti che possono essere as- 
segnati allo strumento militare, nel mutato scenario geostra- 
tegico, sottolineano l'esigenza di disporre di unità in grado 
di esprimere, a livello operativo e tattico, un'elevata mobilità 
e versatilità d'impiego. 

Complessi di forze, cioè, idonee a: 

* consentire rapide ridislocazioni su ampi spazi geografici; 

* realizzare tempestive concentrazioni di potenza in zona di 
operazioni e operare in situazioni operative e ambienti na- 
turali differenziati; 

* dare concretezza ai principi, più che mai validi, della ma- 
novra e della sorpresa. 

Le esperienze acquisite nelle operazioni condotte negli ul-. 
timi anni, in ambito nazionale e alleato, evidenziano come le 
unità che meglio rispondono alle citate caratteristiche siano 
quelle aeromobili. 


UNA POSSIBILE SOLU 
PER LA COSTITUZI 
DI UNITÀ AEROMO 


IL CONCETTO 
DI AEROMOBILITÀ 


Il concetto di aeromobilità, come 
ogni nuovo concetto operativo, si è 
arricchito, nel tempo, di contenuti 
sempre più significativi e peculia- 
ri, grazie alla costante interazione 
fra procedimenti d'impiego contin- 
genti, possibilità offerte dalla tec- 
nologia ed esperienze maturate in 
‘addestramento e in operazioni. 
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L’attuale normativa d'impiego 
(1) definisce l'aeromobilità come 
«il complesso delle possibilità ope- 
rative conferite dalle unità del- 
l'Aviazione dell'Esercito a quelle 
terrestri attraverso il concorso ae- 
romobile». Concorso che si può 
estrinsecare attraverso lo sviluppo 
di azioni di sostegno aeromobi- 
le e azioni aeromobili vere e pro- 
prie. Peraltro, essendo l'ambiente 
operativo di riferimento caratte- 


rizzato dalla massiccia presenza di 
unità meccanizzate e corazzate, il 
contributo delle unità elicotteri 
agli atti tattici difensivi/offensivi 
dei complessi di forze terrestri vie- 
ne finalizzato essenzialmente alle 
azioni di sostegno aeromobile, 
in compiti cioè di elitrasporto tat- 
tico-logistico e di concorso di fuo- 
co controcarri. In particolare: 

* attivazione e abbandono di po- 

sizioni; 


schieramenti di unità contro- 
carri; 

difesa di fianchi esposti; 
alimentazione di unità partico- 
larmente impegnate; 
aggiramenti verticali a breve 
raggio per superare ostacoli na- 
turali e/o artificiali o posizioni 
organizzate a difesa; 
interventi contro formazioni 
corazzate avversarie a integr: 
zione o in sostituzione dell'ana- 


loga attività condotta dalle 
unità di superficie. 


Le azioni aeromobili - per le 
quali è ritenuta necessaria un'ac- 
curata preparazione, in relazione 
all’eterogeneità delle forze e dei 
mezzi da impiegare - possono, in- 
vece, essere sviluppate per l’assol- 
vimento di compiti relativi a: 


® occupazione di posizioni per 
incrementare la capacità di te- 


nuta di settori minacciati e 
controllare aree sguarnite o 
non sufficientemente presidia- 
te; occupazione, inoltre, da 
realizzare in maniera preventi- 
va per intercettare riserve ne- 
miche in afflusso, isolare unità 
a contatto, interdire il movi- 
mento retrogrado delle unità 
avversarie e concorrere alla 
prosecuzione degli sforzi in 
profondità; 
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Elicosero multiruolo AB-412 ed eli- 
cotero da trasporto medio CH-47. 


* interventi contro penetrazio- 


ni corazzate o reazioni dina- 
miche avversarie; 

* contrasto delle azioni con- 
correnti nemiche (aviosbar- 
chi, elisbarchi e sbarchi dal 
mare). 

In sintesi, quindi, la dottrina in 
vigore — che risale al periodo 
1985-1988, epoca «remota» se si 
considerano le numerose e spes- 
so radicali trasformazioni verifi- 
catesi e tuttora in atto — delinea 
una utilizzazione degli elicotteri 
soprattutto quali «vettori» di un 
trasferimento da effettuare sul 
campo di battaglia o come spiat- 
taforme» di fuoco essenzialmen- 
te controcarti. In tale contesto, le 
unità dell'Arma base si configu- 
rano come momentanei «utenti» 
dei velivoli ad ala rotante. 

Tuttavia, vengono già indicate 
le rilevanti capacità operative che 
è possibile esprimere con le azio- 


66 


ni aeromobili, anche se si ricono- 
scono le difficoltà, non di poco 
conto, connesse con l'amalgama 
di personale e mezzi apparte- 
nenti a unità diverse e chiamate 
a concepire, organizzare e con- 
durre, in tempi decisamente r: 
stretti, atti tattici già di per sé 
complessi, 

La recente disponibilità di un 
ro e proprio elicottero d'attacco 
(EA) — l'A-129 — e non solo di que] 
li da ricognizione (ERI), multi- 
ruolo (EM) e da trasporto medio 
(ETM), armati soltanto con mi- 
tragliatrici e razziere, ha o un 
contributo significativo all'evolu- 
zione, in ambito nazionale, del 
concetto cli aeromobilità (2). 

Infatti, le caratteristiche tec- 
nico-operative delle unità elicot- 
teri d'attacco consentono di in- 
crementare gli effetti della ma- 
novra delle unità terrestri e di 
realizzare rapide ed efficaci con- 
centrazioni di fuoco, nei punti e 
nei momenti voluti, a integra- 
zione v in sostituzione del fuo- 
co erogato dalle forze di super- 
ficie. 


Inoltre, l'impiego delle unità 
elicotteri d'attacco aumenterà le 
possibilità di: 


* mantenere o riprendere l'ini- 
iativa, variando, sia pure lo- 
calmente, il rapporto di forze; 
* sfruttare con tempesti 


vità situa- 

zioni favorevoli, momenti di cri- 

e vulnerabilità dell'avversario; 

* intervenire contro le formazio- 
ni corazzate avversarie; 

* ‘fronteggiare con immediatezza 
minacce improvvise o ripristi- 
nare situazioni che stiano per 
essere compromesse. 

L'attuale scenario operativo è 
sensibilmente mutato rispetto al 
passato. È possibile ipotizzare che 
la zona di operazioni non sarà 
sempre definibile a priori e con 
adeguato anticipo, né sul territorio 
metropolitano né fuori di esso. 

La manovra, sicuramente bi-tri- 
dimensionale, sarà: 

* condotta, anche a livello tatti- 
co, su ampi spazi geografici, 
per impegnare le unità avver- 
sarie dislocate sia sulla fronte 

in profon 


CH-47 «Chinook» mentre trasporta tun 
cingolato da neve appeso al gancio ba- 
ricentrico 


* sviluppata cercando di realizza- 
re costantemente la sorpresa, 
mediante la scelta oculata del 
punto e, soprattutto, del mo- 
mento di applicazione degli 
sforzi e dei procedimenti d'azio- 
ne da adottare 

* tesa prioritariamente alla di- 
struzione/neutralizzazione del- 
le forze contrapposte, anche 
non a contatto, quale premes- 
sa indispensabile per la con- 
quista di obiettivi territoriali. 
Inoltre, l'impiego della riserva, 

che costituisce elemento fonda- 

mentale della manovra ai vari li- 

velli, dovrà tradursi soprattutto 

nella condotta di azioni unitarie 

e, solo in via subordinata, nell'ali- 

mentazione delle forze già impe- 

gnate in combattimento. 

I dispositivi da realizzare sa- 
ranno più diradati e meno linea- 
ri che in passato, determinando 
la formazione di ampi spazi vuo- 
ti sui quali, comunque, dovrà es- 
sere possibile esercitare azioni di 
controllo e di intervento. 

I tempi per la concezione, or- 
ganizzazione e condotta degli at- 
ti tattici saranno, operazioni du- 
rante, molto contratti. 

Infine, i cicli operativi delle 
unità risulteranno più brevi, ma 
pi chiederanno un 
impegno senza soluzione di con- 
tinuità. 

In tale contesto, il concetto di 
aeromobilità trova più di un mo- 
tivo di aggiornamento. 

In primo luogo, l'aeromobilità 
non è una capacità che le unità 
di superficie e aeree possono 
esprimere per il solo fatto di coo- 
perare, in un ristretto arco di 
tempo, per l'assolvimento di un 
determinato compito. 

Essa presuppone, infatti, per 
qualsiasi tipo di azione, un ele- 
vato livello di amalgama fra le 
unità della componente terrestre 
e ad ala rotante. 

Amalgama che è impensabile 
realizzare sul momento e in zo- 


intensi e r 


na d'operazioni, ma che deve es- 
sere il risultato di un lungo e co- 
stante addestramento comune 
che coinvolga sia i Comandi sia 
le unità fino a livello squadra/ 
equipaggio e si traduca effettiva- 
mente in una peculiare «menta- 
lità d'impiego». 

Il moderno combattimento im- 
pone, a livello tattico, tempi di 
one/reazione talmente contrat- 
ti che una vera aeromobilità può 
essere espressa solo da forze abi 
tuate da tempo ad agire in 
stretta coordinazione. Risultato 
acquisibile attraverso la costitu- 
zione di unità nel cui ambito sia 
prevista organicamente la pre- 
senza delle due componenti 
terrestre e ad ala rotante 


In secondo luogo, la fisionomia 
organico-tattica di tali compo- 
nenti e l'autonomia logistica da 
conferire alle unità terrestri e di 
volo devono essere il risultato di 
un bilanciamento di esigenze 
spesso contrastanti. 

Bilanciamento che consenta, 
comunque, di immettere in 
combattimento, auspicabilmente 
con una unica sortita, forze ter- 
restri in grado di sviluppare, 
con l'essenziale supporto delle 
unità di volo, un significativo 
atto tattico. 

E, infine, i procedimenti di im- 
piego delle forze aeromobili non 
possono essere finalizzati soltan- 
to al contrasto delle formazioni 
corazzate avversarie. 
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Infatti, le capacità operative 
esprimibili da tali forze in ragione 
della loro versatilità intrinseca e le 
molteplici esigenze di manovra, 
sviluppata su ampi spazi, eviden- 
ziano quanto sia riduttivo pensa- 
re a un loro impiego in funzio- 
ne essenzialmente controcarti. 

Pertanto, con una visione più 
ampia e aggiornata, l’aeromobi- 
lità può oggi essere definita co- 
me la capacità conferita a unità 
terrestri e di volo di concepi- 
re, organizzare e condurre uni- 
tariamente una manovra aero- 
terrestre. 

Non è, quindi, un semplice eli- 
trasporto di forze, né un limitato 
impiego in funzione controcarri. 
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È una capacità esprimibile da 
un complesso di forze funzio- 
malmente inscindibile, che posto 
sotto il comando di un unico Co- 
mandante — responsabile dell'inte- 
ro sviluppo della manovra aeromo- 
bile — operi in una ottica parago- 
nabile al rapporto oggi esistente 
fra la squadra fucilieri mecca- 
nizzata e il proprio mezzo da 
trasporto e combattimento. 


L’AEROMOBILITÀ 
NEI PAESI ALLEATI 


Le unità aeromobili rappresen- 
tano il più recente tipo di forze 
introdotte nell'ordinamento di va- 


Elicotteri da ricognizione AB-206 Al e 
AB-205 in volo tattico tra gli ostacoli. 


ri Eserciti tra cui quello statuni- 
tense, britannico, tedesco, fran- 
cese, belga e olandese. 

Tali unità presentano strutture 
organiche diverse (tabella 1), nel- 
le quali le due componenti, ter- 
restre e ad ala rotante, non sem- 
pre coesistono nell'ambito della 
stessa Grande Unità, con gli ine- 
vitabili condizionamenti che ne 
conseguono per l'«autonomia» 
d'impiego dell'unità stessa. 

Il modello adottato dall’Eserci- 
to statunitense, anche in virtù 
delle notevoli risorse devolute a 
tale tipo di unità, è quello che me- 
glio risponde, per il bilanciamen- 
to realizzato fra le due citate 
componenti, al concetto moderno 
di aeromobilità. 

Le soluzioni «europee», invece, 
risentono ancora dei compiti e 
dei procedimenti d'azione a suo 
tempo definiti per tale unità 
quando si ipotizzava di dover far 
fronte a un massiccio impiego di 
unità meccanizzate/corazzate del 
Patto di Varsavia. 

Inoltre, il confronto fra le strut- 
ture ordinative delle unità aero- 
mobili europee, evidenzia che: 

* per la componente terrestre: 

» la Brigata britannica e quel- 
la tedesca hanno in organico 
mezzi rispettivamente blin- 
dati e meccanizzati per il cui 
trasporto è necessario di- 
sporre, all'esigenza, di nume- 
rosi elicotteri; 

*.solo le Brigate britannica e 
belga dispongono di unità di 
artiglieria terrestre; 

» i reparti di fanteria hanno, a 
fattor comune, un'elevata 
configurazione controcarri; 

* le pedine fondamentali del 
combattimento possono esse- 
re rischierate con due sole sor- 
tite di elicotteri da trasporto; 

* per la componente ad ala ro- 
tante: 

* soltanto la Divisione francese 
ha in organico unità di volo 
da trasporto medio. Le altre 


UNITÀ AEROMOBILI PRESENTI NEI PAESI ALLEATI 


PAESE E COMPONENTE COMPONENTE POSSIBILITÀ 
DENOMINAZIONE TERRESTRE AD ALA ROTANTE DI 
UNITÀ TRASPORTO 
(în numero 
di sortite) 
BELGIO — arma base: 3 unità a livello di big., | - 1 raggruppamento composto Non definibile 
(Brigata dotate di mortai pesanti; da unità ERI ed EA; a priori. 
Paracommando) — supporti tecnico-tattici: unità — gli ETM sono forniti, 
esplorante, controcarti, al momento, dai Paesi Alleati. 
di artiglieria terrestre, del genio 
e di sostegno logistico; 
— armamento c/c: missili a media 
gittata. 
FRANCIA — arma base: 1 unità a livello di rgt.; | - 2 reggimenti EA; î 
(&* Divisione) È supporti tecnico-tattici: unità — 2 reggimenti ETM. 
Suono di artiglieria cla, 
genio e di sostegno logistico; 
nie ele: missili a media 
gittata. 
GERMANIA — arma base: 2 unità a livello di btg., | - 1 Brigata elicotteri composta 2 
(27° Brigata) dotate di mortai pesanti; da unità ERI, EA ed ETM, 
- supporti tecnico-tattici: unità non inserita nella 27° Brigata. 
esplorante, controcarri (a livello 
big: su mezzi cingolati), del genio 
e di sostegno logistico; 
— armamento c/c: cn'msl. a media 
e lunga gittata. 
GRAN BRETAGNA |-arma base: 2 unità a livello di btg. | - 2 reggimenti composti da 2 
(24° Brigata) (una aliquota dei quali su unità ERI ed EA; 
mezzi blindati); — gli ETM sono forniti dalla RAF. 
— supporti tecnico-tattici: unità 
di artiglieria terrestre e c/a, 
del genio e di sostegno logistico; 
— armamento c/c: missili a media 
gittata. 
OLANDA — arma base: 3 unità a livello di btg. |-1 ippamento 2 
(11° Brigata) dotate di mortai pesanti; dell'Aeronautica composto 
— supporti tecnico-tattici: unità da unità ERI ed ETM. 
del tene e di sostegno logistico; 
— armamento c/c: missili a lunga 
gittata. È 
STATI UNITI — arma base: 3 G.U. a livello di B. — 1 Brigata elicotteri, composta 3 


(101° Divisione) 


— supporti tecnico-tattici: unità 
esplorante, controcarri, di 
artiglieria terrestre e c/a, del genio 
e di sostegno logistico; 

— armamento c/c: missili a media e 
lunga gittata. 


da unità ERI, EA ed ETM, 
inserita organicamente 
nella Divisione. 


Legenda: 


ERI: elicotteri da ricognizione. 


EA: elicotteri d'attacco. 


ETM: elicotteri da trasporto medio. 
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Elicottero d'attacco biturbina, quadri- 
pala A-129 «Mangusta». 


Grandi Unità elementari de- 
vono fare affidamento sui ve- 
livoli che, all'esigenza, altre 
Forze Armate o unità po- 
tranno fornire; 

la Brigata olandese non di- 
spone di elicotteri d'attacco. 

Ne consegue che nessuna di 
queste Grandi Unità, tranne quel- 
la francese, possiede un'autono- 
ma capacità aeromobile. 

A ulteriore conferma del rilie- 
vo operativo oggi attribuito alle 
unità aeromobili, si evidenzia che 
anche il Corpo d'Armata di Rea- 
zione Rapida di ACE (ARRC) di- 
spone di una Grande Unità di 
questo tipo: la Multinational Di- 
vision Central (Airmobile), for- 
mata dalle Brigate britannica, te- 
desca, belga e olandese. 

In campo dottrinale, inoltre, 
alcuni Paesi europei, per enfa- 
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tizzare come i criteri di impie- 
go degli elicotteri siano profon- 
damente cambiati rispetto al 
passato, fanno ricorso al con- 
cetto di «aeromeccanizzazione», 
che — ancorché in via di com- 
pleta definizione — sostanzial- 
mente si identifica con il 
derno concetto di aeromobilità 
in precedenza illustrato. 


UNA POSSIBILE 
SOLUZIONE NAZIONALE 


L'individuazione di un'accetta- 
bile soluzione nazionale per 
costituzione di unità aeromobi 
è necessariamente correlata alla: 
* definizione delle esigenze ope- 

rative che potrebbero essere 

soddisfatte da tali unità e, con- 
seguentemente, quantificazione 
ottimale delle stesse; 

* individuazione, sulla base del- 
le risorse disponibili e prevedi- 


bili, della struttura ordinativa 

più idonea per l'assolvimento 

di tali compiti. 

Le esigenze operative attuali 
non possono più essere riferite, 
come in passato, a una minaccia 
unidirezionale, configurabile a 
priori, diretta sostanzialmente su 
una parte ben definita del terri- 
torio metropolitano e che si ma- 
nifesti solo in caso di guerra. Ta- 
le minaccia è stata sostituita da 
un insieme di rischi, multiformi 
e multidirezionali, che possono 
insorgere — anche in tempo di pa- 
ce e in situazioni di crisi — se- 
condo tempi e modalità di 
luppo difficilmente prevedibili, in 
zone sia limitrofe sia lontane dai 
confini dello Stato. 

Inoltre, gli interessi naziona- 
li da salvaguardare si sono este» 
si su un'area geografica più va- 
sta e hanno assunto nuovi con- 
tenuti. 

Infatti, oltre alla prioritaria di- 
fesa dell'integrità territoriale, è 


necessario tutelare i rapporti 
commerciali con altri Paesi, le 
comunità nazionali residenti al- 
l'estero, i valori propri del siste- 
ma democratico e quelli etico- 
sociali, lo stile di vita della so- 
a, nonché gli impegni assun- 
ti dallo Stato in ambito interna- 
zionale. 

Lo scenario geostrategico con- 
temporaneo, quindi, sottolinea la 
possibilità che le unità dell'Eser- 
cito siano impiegate per far fron- 
te a compiti diversificati e spes- 
so concomitanti, non solo sul 
territorio metropolitano ma an- 
che fuori di esso, in un ambi- 
to sia nazionale sia multina- 
zionale (sotto egida NATO, ONU, 
UEO, CSCE, ecc.). 

In relazione a tali possibilità e 
tenuto conto dell'esigenza di po- 
ter intervenire con queste unità 
su tutto Îl territorio nazionale con 
uguale tempestività, appare op- 
portuno vita — in tempi suc- 
ivi e compatibilmente con le 
se disponibili — a tre forze 
aeromobili da dislocare al Nord, 
al Centro e al Sud del Paese. 

Le stesse potrebbero essere ef- 
cemente impiegate in opera- 
zioni 


ciet: 


* difensive e controffensive; 

* per il mantenimento/imposi- 

ione della pace; 

* di soccorso a comunità nazio- 
nali residenti all'estero. 


Nell'ambito di tali operazioni, 
inoltre, potrebbero essere chia- 
mate ad assolvere un'ampia gam- 
ma di compiti (tabella 2) che 
vanno dalla costituzione/occupa- 
zione preventiva di posizioni al- 
la protezione di aree poste sotto 
giurisdizione internazionale e al- 
lo sgombero/rimpatrio di comu- 
nità nazionali residenti all'estero. 

In relazione alle esigenze ope- 
rative da soddisfare, ai compiti 
che possono essere assegnati e al- 
le esperienze maturate nello spe- 


Elicottero multiruolo quadripala AB- 
412 equipaggiato con verricello e pat- 
tini da neve. 


tab. 2 
COMPITI ATTRIBUIBILI ALLE UNITÀ AEROMOBILI 


OPERAZIONI DIFENSIVE 
* occupazione di posizioni per: 
— rallentare e logorare le forze avversarie; 
- incrementare la tenuta di settori minacciati; 
- intervenire contro profonde penetrazioni delle forze contrapposte; 
- favorire lo sviluppo di contrattacchi; 
— controllare aree non sufficientemente presidiate; 
* contrasto delle azioni concorrenti avversarie. 


OPERAZIONI CONTROFFENSIVE 

* occupazione preventiva di posizioni pe 
- intercettare forze avversarie in afflusso; 
- isolare unità a contatto; 
- interdire il movimento retrogrado delle unità avversarie; 
- proteggere i fianchi esposti del dispositivo; 
- realizzare piani d'inganno; 

* concorso alla prosecuzione degli sforzi in profondità. 


OPERAZIONI DI MANTENIMENTO/IMPOSIZIONE DELLA PACE 
* protezione di aree poste sotto giurisdizione internazionale; 
* controllo di corridoi/aree per assicurarne la libera disponibilità. 


SOCCORSO A COMUNITÀ NAZIONALI RESIDENTI ALL'ESTERO 
* difesa diretta della comunità; 
* sgombero su altre località o rimpatrio delle stesse. 
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d'attacco 


FORZA AEROMOBILE | da” 


= È 


[e] (CR 
[e] Ber, 
a [e] 


ERI + ETM 


cifico settore, le future unità ae- 

romobili italiane potrebbero as- 

sumere una struttura ordinativa 
articolata su: 

* organizzazione di comando, 
controllo e comunicazioni, 
idonea alla impostazione e allo 
sviluppo degli atti tattici in zo- 
ne controllate o no dall'avversa- 
rio e poste anche a grande di- 
stanza dalla zona di dislocazio- 
ne iniziale delle unità. 

* componente terrestre, a livel- 
lo di reggimento, caratterizza- 
ta da: 

» fisionomia organica sostan- 
zialmente assimilabile a quel- 
la di un reggimento motoriz- 
zato e, quindi, in grado di 
esprimere lo stesso numero 
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di complessi minori, cioè di 
pedine fondamentali per il 
combattimento; 

reparti fucilieri con configu- 
razione ordinativa che ne 
esalti la versatilità d'impiego; 
unità mortai pesanti anziché 
artiglierie per le esigenze di 
fuoco a tiro curvo, in rela- 
zione al rilevante onere di 
trasporto che i pezzi e il re- 
lativo munizionamento im- 
porrebbero alla forza aero- 
mobile; 

supporti tattici compren- 
denti unità a livello di com- 
pagnia del genio, da uti 
zare soprattutto nella con- 
tromobilità, di artiglieria 
controaerei, per la difesa 


delle forze terrestri sbarca- 
te, ed esploranti che, unita- 
mente agli elicotteri da ri- 
cognizione e ai velivoli 
«Scout», consentano di di- 
sporre costantemente di ag- 
giornati elementi di situa- 
zione sulle forze contrappo- 
ste e sul terreno; 

* componente ad ala rotante ri- 
partita, per funzioni da assol- 
vere, in: 

* 1 reggimento elicotteri d’at- 
tacco, comprensivo di ali- 
quota in versione «Scout»; 

« 1 reggimento da trasporto 
che comprenda elicotteri da 
ricognizione, multiruolo e 
da trasporto medio. 

Al reggimento d'attacco - vera 

e propria unità «corazzata» della 

forza aeromobile — deve essere as- 

segnato come ruolo principale il 

sostegno di fuoco aderente, tem- 

pestivo e soprattutto controcarri 
alle unità terrestri. 

Per quanto attiene alle capacità 
di trasporto, si evidenzia che una 
applicazione ottimale del concet- 
to di aeromobilità si dovrebbe 
tradurre nella capacità di immet- 
tere in combattimento, in unica 
sortita, l'intera componente ter- 
restre, ivi inclusi materiali e mez- 
zi al 100% delle dotazioni orga- 
niche. 

Tale capacità, peraltro, contra- 
sta con le risorse di elicotteri 
realisticamente disponibili in 
ambito nazionale. Pertanto, una 
soluzione ottimale — che bilanci 
l'esigenza di rischierare le unità 
terrestri nel più breve tempo 
possibile con i velivoli assegna 
bili al reggimento da trasporto — 
consiste nel prevedere la possi- 
bilità di elisbarcare tutti i com- 
plessi minori, con mobilità su 
ruote ridotta al 50%, ma in due 
sortite (3); 

* organizzazione logistica in 
grado di assicurare a entrambe 
le componenti un'autonomia di 
circa 48 ore. 


A titolo esemplificativo, nella 
tabella 3 è riportato l'organico 
di una forza acromobile «tipo». 


Elicottero biturbina A-109 «Scouty. 


CONCLUSIONI 


Il mutato scenario geostrategi- 
co ha determinato una signific: 
tiva evoluzione del concetto di ae- 
romobilità e dei conseguenti ele- 
menti dottrinali. 

Le unità aeromobili, grazie al- 
le più avanzate caratteristiche 
tecnico-tattiche dei velivoli, rap- 
presentano ormai una compo- 
nente essenziale di ogni stru- 
mento operativo. n 

Costituiscono, infatti, la rispo- 
sta ottimale per l'assolvimento di 
un'ampia gamma di compiti, in 
ogni tipo di operazione, in qual- 
siasi ambiente naturale, sia sul 
territorio metropolitano sia fuori 
di esso. 

In tale contesto, lo Stato Mag 
giore dell'Esercito — compatibi 
mente con le risorse assegnate e 
con quelle prevedibilmente di 
sponibili nel prossimo fut 
sta esaminando la possibi 
costituire una o più forze aeri 
mobili che rispondano ai requi: 
ti oggi richiesti per tale tipo di 
unità e risultino di pari livello ri- 
spetto a quelle dei principali part- 
ners europei. 
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Gaetano Romeo 
Leonardo Prizzi 


NOTE 


1) Vedasi, per gli aspetti presi in esame, 
quanto indicato nelle pubblicazioni: 

Ed. '85 «L'Aviazione Leggera dell'E 

n. 6366, n. 907 s.d., Ed. '86 «Memoria 

sull'impiego delle aviotruppe»: n. 6379, s.d. 
Vol. I, Ed. '87, «Le operazioni 

Li 900/A, Vol. Il, Ed. 

‘88, «Le operazioni offensive». 

(2) Per il peculiare impiego degli EA, 
vedasi quanto riportato nella Pub. n. 6448, 
n. 7230 s.d., Ed. 1991 SME - ISPFALE, 
«Memoria sull'impiego del gruppo squa- 
droni elicotteri d'attacco», 

(3) Il numero di due sortite risulta ot- 
timale se si tiene conto che una ulteriore 
3° sortita comporterebbe tempi (per l'a 
prontamento di personale/mezzi/materi 
li, rifornimento clc., navigazione verso la 
i certamente 
lunghi di quelli che la siessa aliquota 
impiegherebbe muovendosi, contempora- 
neamente alla 1° sortita, su ruote. 
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EFFETTO ACRONIMO 


L'acronimo che come i più sunno è sintagma costituito dalla 
Jettera o dalle lettere iniziali di più parole, grazie anche all'inar- 
restabile dilatare dell'anglo idioma e costume è diventato ormai 
parte dominante del nostro quotidiano dialogare. E non si può 
dire che ciò per se stesso sia un male, anche se linguisticamen- 
te è poco elegante e spesso foneticamente sgradevole. L'acroni- 
mo infatti, in tempo di sintesi frettolosa di comunicazione, poi- 
ché vessati da cronica mancanza di tempo oppure non più aman- 
ti del tranquillo ristare in piacevole conversazione, è strumento 
validissimo per mutuare conoscenza 0 richiamare ricordo. Ma 
come ogni altro costume innovativo, quando introdotto in tra- 
sgressione ai vecchi canoni di stile ed eleganza, anche il nostro 
ischio costante di degenerazione formale o di 
utilizzo. È il rischio è tanto più grande quanto più questa liofi- 
izzazione lessicale è originata non da desiderio di mutuare co- 

noscenza ma dalla dimensione contratta dalla crescente 

> accelerazione con cui stiamo vivendo la nostra vi- 

AS“ ra professionale, di relazione e. purtroppo. affetti- 

* "Va. Per cui lo strumento in questione perde quel valore 
di sintesi che consente economia concettuale e rimane so- 

lo forma di espressione contratta. Così come si fa nelle teleco- 
municazioni che utilizzano il sistema numerico per aumentare 
la capacità del vettore della trasmissione, oppure per rendere 
inintellegibile il testo. Da cui il procedere anche nella perver- 
sione o alterazione del significato, 0 quanto meno nell'indulgen; 
per quelle forme di comunicazione criptica proprie di organ 
zazioni occulte, oppure di aggregazioni d'individui che hanno 0 
s'ludono di avere posizione elitaria comunicando ad escluden- 
dum. L'appartenere alla NATO non ci è stato a questo proposi- 
to di grande aiuto. Infatti oltre a garantirci sicurezza e a inco- 
raggiarci al superamento della provincialità e delle indolenze me- 
diterranee, cosa buona e giusta, ci ha anche spalancato l'acces- 
so a una eccessiva generalizzazione dell'acronimo. Dato che più 
che di generalizzazione si è trattato di un'autentica sbornia. Di 
quelle tipo festa di laurea o addio al celibato, poiché all'acroni- 
mo ha fatto seguito un diluvio di nick names, che sono poi i co- 
siddetti nomi convenzionali tendenti a standardizzare la defini 
zione di oggetti e situazioni operative. Per cui l'Alleanza è di- 
ventata tanto contratta nell'idioma quanto è pletorica nella bu- 
rocrazia, nei gruppi di lavoro e nelle Agenzie di vario tipo. Va 
inoltre considerato che l'acronimo, essendo solo un insieme di 
lettere iniziali di parole avènti un loro significato oggettivo, non 
ha un suo significato ed è quindi una pura espressione foneti- 
a. Ed è forse questa la ragione per cui suona sinistramente 
oscuro se non inquietante quando brutalmente inserito in con 
versazione con interlocutore privo di comuni precedenti cono 
scitivi. E bisogna dire che anche quando esistono tali preceden 
ti conoscitivi accade spesso che la scarsa frequenza di utilizzo 
scludendo la dimestichezza crea ugualmente sconcerto e con- 
fusione. Per cui, sfruttando l'orgoglio e la presunzione dell'in- 
terlocutore, è talvolta perfidamente utilizzato quale strumento 
per prevalere nel rapporto dialettico. E questa è un'altra per- 
versione del nostro marchingegno. Accade tuttavia, specie in am- 
bienti di antica valenza tradizionale e in aree ad alto contenuto 
concettuale, che il succitato perda l'aggancio ai significati og- 
gettivi delle parole che lo costituiscono e assuma una propria 
oggettività concettuale 0 di simbolo. È un po' il caso dell'SPOR 


(Senatus Populusque Romanus) che molti, in perfetta conv 
zione, interpretano a significazione di romanità dilatata anche 
all'azienda municipale dei trasporti. O il più arcano e antico IN- 
RI, che tutti assoc isso senza tuttavia coglierne bi 

ne l'aggancio al momento terreno del Cristo. Per non parlare poi 
del pesce, simbolo di frequente ripetizione specie nel momento 
che nella denominazione in greco 
tico ne riproduceva in acronimo la missione salvifica. Quanto 
precede a evidenziare, specie nei due ultimi esempi, come l'acro- 
nimo, quando diretto non al transeunte ma al permanente 0 co- 
munque all'elevato, tenda ad assumere cati oggettivi che 
e e a 
ponenti. E dopo esempi così elevati apparirebbe un po' volgare 
continuare nell'esemplificazione citando la FIAT, la STANDA, 
I'UPIM, ecc.. La semiologia ci arricchisce di conoscenza al r 
guardo illuminandoci sulla frequenza con la quale i simboli 4 


ano al eroi 


catacombale dei cristiani, 


ventano parte integrale della nostra cultura, e sul come nel tem- 
po si arriechiscano di significati fino a superare contenuto e li- 


miti di quelli originari. E questo sta già capitando all'acronimo 
NATO, di cui solo gli addetti colgono l'indirizzo nord atlantico, 
come a quello ONU, che tutti traducono in Nazioni Unite, La 
«O» sta infatti diventando sempre più superflua. 

Forse è tutt'ora mantenuto nella formulazione scritta perché 
se da ONU si passasse a NU la memoria collettiva 0 meglio l'abi- 
tudine conoscitiva ci porterebbe ingenerosamente e irriverente» 
mente a leggere Nettezza Urbana. È non solo per associazione 
funzionale, dato che ambedue gli istituti non funzionano in mo- 
do soddisfacente, ma perché il problema rifiuti con tutti i suoi 
annessi e connessi è molto più presente e familiare nel raziona- 
le collettivo di quanto non lo siano le attività del noto sodalizio 
internazionale. Ma vi è dell'altro. 

A volte succede che per traslati fonetici l'acronimo giunga ad 
assumere una sua oggettività per assonanza funzionale o com- 
portamentale con ciò che l'insieme di iniziali vogliono significa- 
re. È il caso a esempio dell'EFIM. Qualora infatti si volesse col- 
legare tale identificazione allo stato, natura e durata delle risor- 
se assegnate all'Ente identificato, a ricapitalizzazione oppure a 
sanatoria delle croniche perdite di gestione, l'acronimo potreb- 
be transitare dalla sua valenza reale a quella di abbreviazione. 
Nel caso specifico abbreviazione di effimero, quindi d'inefficien- 
za. Potrebbe pertanto accadere nel futuro, ma qui siamo assoluta- 
mente nel dominio incerto delle ipotesi, che tale acronimo pos- 
sa sostantivarsi a simbolo della realtà che ormai inequivocabil- 
mente identifica e come tale estendersi anche ad altri sodalizi 
che abbiano comunanza di caratteri con quello identificato. Ma 
è da dire che si tratta di casi non molto frequenti. Il più delle 
volte l'acronimo, per se stesso, non significa assolutamente nul- 
la se non si dispone della chiave di lettura. Ma qualche distin- 
guo va comunque fatto, Infatti proprio perché in assenza di chia- 
ve di lettura non significa assolutamente nulla, accade che qui 
lora un acronimo si associ a situazioni cronicamente deficitarie 
‘0 comunque negative questo inevitabilmente assuma una sua va- 
lenza simbolica sinistramente negativa. Quasi iellatoria. Per cui 
si è portati a collegarla anche ad altre realtà, Enti, organizza» 
zioni, gruppi, consorterie e via dicendo identificati dallo stesso 
acronimo, Ed è fatto di cui bisogna tenere debito conto, so- 
prattutto in realtà ambientali, tipo la nostra, ove la memoria col- 
lettiva per consuetudine storico-culturale è portata a collegare 
persone, algoritmi e simboli a situazioni cronicamente fauste o 
funeste. Con tutto il conseguente corollario, per quelle funeste, 
di gestualità non sempre commendcvoli e amuleti tesi a esor 
cizzare. Ed è questo, a esempio il caso dello SME. Per se stes- 
so è acronimo snello, tronco, quasi elegante. In esso coabitano 
in significato sia la Società Meridionale, che è poi quella società 
per azioni attraverso la quale lo Stato si diletta a produrre pa- 


re ristorazione e gestire aziende agricole, e il Sistema 
‘uropeo. È il caso, bisogna dirlo, in cui un Ente eco- 
ccordo internazionale che regola le oscillazioni tra 
le varie monete, di poche verso l'alto e di molte verso il basso, 
competono negli esiti negativi 0, quanto meno, nel disattendere 
le aspettative generali. Per memoria, lo SME Ente è diventato 
alcuni anni fa molto popolare dato che su di questo si era in- 
centrata la telenovela ricorrente delle privatizzazioni. In parti- 
colare nel vibrante «no pasaran» riferito non alla linca del Piave 
ma alla più casareccia azienda agricola identificata con il topo- 
nimo laziale di Maccarese. In ossequio alla teoria ciclica dei cor- 
si e dei ricorsi storici lo stesso SME è tornato alla ribalta anche 
nelle ansie di privatizzazioni indotte dal tribolato momento eco- 
nomico che stiamo attualmente vivendo. E non poteva essere di- 
versamente. Dato che anche questa volta è apparso logico che 
la cura dei panettoni c altri lucidi, così come vegetali, spiriti e 
affini sia l'area più idonea per il dirottamento alla bottega pri 
vata. A tutt'oggi pare tuttavia che il nefasto che vi è nell'acroni- 
mo flemmatizzi entusiasmi e incoraggi le isteresi decisionali. Può 
darsi che in futuro buon senso © disperazione prevalgano e vin- 
cano la fattura insita nelle tre lettere. Lo SME numero due si 
collega invece sempre più all'andamento asmatico con tendenza 
costante al ribasso della nostra moneta che, in angla, gallica o 
ispana compagnia e con il conteggio abituale delle altre mone- 
te mediterranee, appare sempre in alfannoso inseguimento di 
quella teutonica 

sidabile e prosperosa divisa che si ostina a rimanere uber 
. La poverina, dopo due tonfi rovinosi e la spesa di quasi 
tutti i beni dotali, è stata costretta all'abbandono del tetto co- 
niugale e sostare în esterna e precaria alcova ove vivacchia in 
parallelo in alterna vicenda in cui è costante solo l'accentuarsi 
del distacco, Per cui questo SME sta diventando una specie di 
incubo o di terra promessa che s'intravede tra le brume ma che 
non si riesce mai a riacchiappare. Come si vede anche in que- 
sto caso l'acronimo attesta la sua proiezione al nefasto. Ma ab- 
biamo dimenticato che esiste un altro SME a noi molto più vi- 
cino e familiare, dato che identifica lo Stato Maggiore del- 
l'Esercito. È da dire che questo è antecedente ai primi due per 
cui dovrebbe essere immune. Dato che si dice che l'influsso iella- 
torio, come (a volte) le tasse non ha valore retroattivo. E se co- 
sì non fosse? È se fosse stato proprio lui a dare origine con le 
ormai tre notissime lettere a tutti i sopramenzionati guai? Op- 
pure, non potrebbe mutuarne a posteriori gli sviluppi perver 
Poiché viviamo nel Paese della Cabala ritualizzata e normaliz- 
zata a.scienza non è argomento su cui ironizzare, Le presenti 
tristi vicissitudini che sta vivendo la Forza Armata potrebbero 
essere il primo segnale. Pertanto non sarchbe forse male se 
approfittasse del nuovo Modello di Difesa che rivoluzionerà strut- 
ture, ordinamenti e regole per cambiare l'ormai cronicamente 
iellata etichetta. Naturalmente con la gradualità necessaria per 
poter utilizzare la carta intestata già disponibile. La gravità del 
la crisi economica che stiamo vivendo non ci consente sprechi. 
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PRINCIPALI IMPEGNI DELLA FORZA ARMATA 


OPERAZIONE «IBIS 2» 


Impiego di un Contingente dell'Esercito nella missione «UNOSOM 2» in Somalia 


ORIGINE E SVILUPPO 
DELLA MISSIONE 


L'invio di un Contingente del- 
l'Esercito in Somalia è stato deci- 
so dal Governo (9 dicembre 1992) 
e dal Parlamento italiano (10 di- 
cembre 1992) a seguito delle ri- 
soluzioni ONU n. 775 (28 agosto 
1992) e n. 794 (3 dicembre 1992). 

Il rischieramento del Contin- 
gente «Ibis» è iniziato il 13 di- 
cembre 1992, preceduto da una 
ricognizione della zona di opera- 
zioni da parte di rappresentanti 
dello Stato Maggiore dell'Eserci- 
to e della Grande Unità interes 
sata. Viene subito occupata l’Am- 
basciata italiana, dove si effettua 
la cerimonia dell'alzabandiera. 

Il Contingente ha completato il 

rischieramento nella giornata del 
5 gennaio 1993 impiegando: 
7 vettori navali (1 della Marina 
Militare, 5 navi traghetto e 1 
portacontainers) che hanno tra- 
sportato mezzi per 5.700 metri 
lineari, 281 uomini e circa 210 
containers di vario tipo (170 box 
e 40 frigo) per il trasporto di ma- 
teriali sfusi e generi alimentari; 
* 23 vettori aerei (1 B-747 cargo 
dell'Alitalia, 4 B-747 della Soc. 
Tower Air di New York e 18 
dell'Aeronautica Militare Italia- 
na di cui 2 G-222, 12 C-130 e 
4 B-707) che hanno trasporta 
to circa 2.000 uomini, oltre a 
materiali e mezzi vari. 


L'attuale Operazione «Ibis 2» ha 
origine a seguito del passaggio da 


missione multinazionale (opera- 
zione «Restore Hope») a missio- 
ne ONU (operazione «UNOSOM 
2») effettuato il 4 maggio 1993. In 
tale data il Contingente italiano, 
retto da un Comando a livello Di- 
visione, è stato incentrato sul Co- 
mando della Brigata paracaduti- 
sti «Folgore» avvicendata il 6 set- 
tembre 1993, dalla Brigata mec- 
canizzata «Legnano» 


STRUTTURA 


Il contributo italiano alla mis- 
sione «UNOSOM 2» consiste in: 
* un nucleo di 20 uomini (18 Uf- 

ficiali e 2 Sottufficiali) che ope- 

rano nel Comando Multinazio- 
nale di «UNOSOM 2» a Moga- 
discio; 


* un complesso di forze (Contin- 
gente «Ibis 2»), a livello di Bri- 
gata, di entità pari a 2.500 
uomini (circa 250 Ufficiali, 450 
Sottufficiali e 1.800 Militari di 
Truppa) e dislocato nelle città 
di Mogadiscio, Balad, Belet 
Uen, Gialalassi, Giohar, Bulo 
Burti e Mataban. 


Del Contingente fa inoltre parte 
un nucleo su 2 aerei G- 
rat sull'aeroporto di Mogadiscio. 

Il Contingente italiano opera 
sotto controllo operativo del Co- 
mandante di «UNOSOM 2» 


COMPITI 


Il Contingente assolve i se- 
guenti compiti: 
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* garantisce la sicurezza delle 
operazioni umanitarie condot- 
te nelle aree assegnate, nonché 
l'assistenza agli organismi in- 
caricati delle predette attività; 

* mantiene la disponibilità della 
sede dell'Ambasciata d'Italia a 
Mogadiscio. 


LOGISTICA 


Il Contingente è completamen- 
te autonomo sotto il profilo logi- 
stico. I livelli sono di 60 giorna- 
te per l’acqua, 45 per i viveri, 30 
per i carburanti e lubrificanti, 5 
per il munizionamento. 


* mezzi: complessivamente, le 
unità dispongono di circa 560 
mezzi di vario tipo: 469 ruotati 
(AR/76, VM/90, ACL/ACM/ACP, 

zi del genio, mezzi speciali, 

59 cingolati (32 VCC e 17 
blindo Centauro e 10 carri M- 
60) e 15 elicotteri (3 A-129, 6 
AB-205, 4 CH-47 e 2 AB-412); 

* armamento ed equipaggia- 
mento: il Contingente ha in do- 
tazione armamento leggero (in- 
dividuale e di reparto) e pe- 
sante, ivi incluso l'armamento 
dei carri, delle blindo e degli 
elicotteri da combattimento; 

* trasporti: le esigenze di tra- 
sporto da e per la zona di ope- 
razioni sono soddisfatte me- 
diante l’impiego di vettori aerei 
e navali, civili e militari. 

I tempi di trasferimento della 
tratta Roma - Mogadiscio (ol- 
tre 6.000 km) sono pari rispet- 
tivamente a 2 giorni per ì voli 
militari, a 10 + 12 ore per i vo- 


li civili e a 14 + 16 giorni per i 
trasporti con vettore navale; 
attività sanitarie: tutto il per 
sonale è stato sottoposto a spe- 
cifico ciclo vaccinale prima del- 
la partenza. 


L'organizzazione sanitaria del 
Contingente è in grado di assicu- 
rare attività di pronto soccorso, in- 
terventi chirurgici, ricovero e cu- 
ra. Sgomberi urgenti per via aerea 
possono essere effettuati sulle 
strutture sanitarie presenti a Gi- 
buti e Nairobi. 


COLLEGAMENTI 


Il Comando del Contingente è 
collegato direttamente con lo Sta- 
to Maggiore dell'Esercito tramite 
apparati satellitari e stazioni radio. 

E' stato inoltre realizzato uno 
specifico collegamento radio con 
integrazione sulla rete telefonica 
Sip, per assicurare le comunicazii 
ni tra i militari italiani in zona di 
operazioni e le rispettive famiglie. 


ATTIVITÀ SVOLTE 


Le principali attività effettuate 
dal Contingente fino alla data del 
10 settembre 1993 possono esse- 
re sintetizzate in: 

* attività umanitarie: 

«e allestimento di 1 ospedale da 
campo (Giohar) e di 1 am- 
bulatorio mobile, con l'effet- 
tuazione di circa 230 inte 
venti chirurgici; 

«- realizzazione di 5 posti me- 
dicazione (Mogadiscio, Ba- 
lad, Bulo Burti, Giohar, Be- 
let Uen) con l'effettuazione 
di circa 110.000 visite medi- 
che a favore della popola- 

zione, con somministrazione 

di medicinali ove neces: ni 
*» circa 1.500 ricoveri di cui ol- 

tre 1.200 a favore della po- 
polazione civile con impiego 
complessivo di 54 Ufficiali 
medici e 36 Infermiere Vo- 
lontarie della Croce Rossa; 


MA d_ 


1.345 attività di scorta a con- 
vogli con aiuti umanitari, 
con l'impiego di oltre 400 
mezzi e 15 elicotteri. Sono 
stati percorsi oltre 2.500.000 
km; 

** distribuzione autonoma di 
derrate alimentari (dell'Eser- 
cito italiano): 22.850 sacchet- 
ti di farina da 1 kg, 30.850 
sacchetti di riso da 1 kg, 
24.350 sacchetti di fagioli da 
1 kg e 280 pacchi famiglia; 

»* distribuzione autonoma di 
vestiario: 10.000 uniformi 
(dell'Esercito italiano) tipo 
sahariana per la polizia so- 
mala e oltre 15.000 capi al- 
la popolazione civil 
interventi veterinari 

»* trattamenti antipara: 
disinfestazioni: 85.560; 

» orfanatrofi ristrutturati ed 
alimentati: 11; 

»* scuole 4 ite: 45, con la di- 
stribuzione di 22.000 libri di 
testo e materiali di cancelle- 
ria (quaderni, gomme, mati- 
te, ecc. 

attività operative: 

»* azioni di fuoco sostenute da 
ITALFOR «IBIS»: 144; 

» operazioni di rastrellamen- 
to/perquisizioni: 285; 

»* posti di controllo effettuati: 

435; 

ore di volo elicotteri: 2.152; 

armamento sequestrato: 

3.690 armi di vario tipo, tra 

pesante e leggero; 

s* munizionamento e materi 

li sequestrati: 24 t. 


Nel corso delle attività operati- 
ve svolte in zona, il Contingente 
ITALFOR «Ibis» ha finora subito 
la perdita, per decesso a seguito 
di colpi d'arma da fuoco, di 7 uo- 
mini (1 Ufficiale, 1 Sottufficiale e 
5 Militari di Truppa). 
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OPERAZIONE «ALBATROS» 
Impiego di un Contingente dell'Esercito nella missione «<ONUMOZ» in Mozambico 


ORIGINI E SVILUPPO 
DELLA MISSIONE 


La partecipazione italiana alla 
missione dell'ONU in Mozambico 
è stata decisa dal Parlamento il 
10 dicembre 1992 a seguito delle 
richieste formulate dal Segretario 
Generale delle Nazioni Unite al 
Presidente del Consiglio dei Mi- 
nistri. 

Il 16 dicembre il Consiglio di 
Sicurezza, con la risoluzione n. 
797 (1992), ha approvato l'avvio 
dell'operazione. 

Il rischieramento del personale 
e delle unità, con vettori messi a 
ne dalle Nazioni Unite 
î nte 2 navi e 7 ae- 
fato il giorno 8 feb- 
braio 1993, preceduto da una ri- 
cognizione della zona di opera- 
zioni da parte di rappresentanti 
degli Stati Maggiori e della Gran- 
de Unità interessata (4 + 12 gen- 
naio), con l'afflusso di un nucleo 
di 5 Ufficiali incaricati di contri- 
buire alla pianificazione della mis- 
sione e si è concluso il 31 marzo. 


STRUTTURA 


Il contributo italiano alla mis- 
sione «ONUMOZ» consiste in: 


un nucleo di 21 Ufficiali che 
operano nei Comandi Multi 
zionali ONU di Maputo e Bei- 
ra; 
un complesso di forze (Contin- 
gente «Albatros») tratte essen- 
zialmente dalla Brigata alpina 
«Taurinense», di entità com- 
plessiva pari a 1.030 uomini (96 
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Ufficiali, 208 Sottufficiali e 726 

Militari di Truppa), dislocate 

lungo il corridoio di Beira e, in 

particolare, nelle località di Chi- 
moio, Beira e Maforga. 

Il Comandante del Contingente 
italiano è responsabile dell'intera 
Regione «centro» («corridoi» di 
Beira e di Tete e, in tale veste, si 
avvale del citato Comando Re- 
gionale a composizione multina- 
zionale ubicato a Beira. 


COMPITI 


Il Contingente ha ricevuto i se- 
guenti compiti da espletare, sul- 
la base degli ordini iniziali, esclu- 
sivamente nell'ambito del «corri 
doio» (rotabile + linea ferroviari 


+ oleodotto) che collega Beira con 
Machipanda al confine con lo 
Stato dello Zimbabwe: 

* fornire scorta armata ai con- 
vogli ferroviari e alle autoco- 
lonne di rifornimenti; 

* presidiare alcuni punti sensibi- 
li, con particolare riguardo al- 
le stazioni del locale oleodotto; 

* concorrere, eventualmente, al 
trasporto di viveri e aiuti uma- 
nitari. 

A partire dal mese di luglio 
1933, il Comando «ONUMOZ» ha 
esteso tali compiti da un lato am- 
pliando la zona d'azione, dall’al- 
tro diversificando la gamma degli 
interventi. In particolare, al mo- 
mento, oltre alle missioni succi- 
tate, al Contingente è richiesto di: 


* controllare le aree di raccolta 
per le forze smobilitate in via 
di realizzazione in prossimità 
del corridoio (Catandica, Chi- 
moio, Magunde), effettuando 
essenzialmente azioni di «show 


the flag»; 


* costituire saltuariamente con i 
propri mezzi, autocolonne lo- 
gistiche per il trasporto di ma- 
teriali ONU anche al di fuori 
della Regione «centro»; 

* fornire scorte armate alle sud- 
dette autocolonne e a quelle 
realizzate dagli altri Contin- 
genti, durante i movimenti 
nell'ambito del settore compre- 
so tra il corridoio di Beira a 
nord e il Rio Save a sud; 

* controllare la S.S. n. | nel trat- 
to Inchope — Rio Save 


Inoltre, benché non previsto al 
momento dai compiti assegnati 
alle unità militari dalle Nazioni 
Unite, il Contingente «Albatros» 


fornisce assistenza sanitaria alle 
popolazioni locali. 


LOGISTICA 


I rifornimenti in loco sono as- 
sicurati dall’organizzazione delle 
Nazioni Unite. 

Il battaglione logistico e il re- 
parto di sanità italiani garantisco- 
no il supporto, in particolare pei 
quanto attiene ai rifornimenti e 
all'assistenza sanitari 
altre unità ONU che operano 
nell'ambito della Regione «centro». 

Tutto il personale è sottoposto 
le prima 
dell'invio in area di operazioni. 

Complessivamente, le unità di- 
spongono di circa 700 mezzi di va- 
rio tipo, tra i quali 20 blindo 
FIAT-6614, 8 elicotteri (5 AB-205 e 
3 Ch-47) e 3 aerei leggeri SM-1019. 

Le unità hanno in dotazione ar- 
mamento leggero (individuale e 


, anche alle 


a specifico ciclo vaccir 
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di reparto) e dispongono, inoltre, 
di sistemi d'arma controcarri 
(Apilas e Milan) nonché di mor- 
tai medi da 81 mm, sebbene in 
quantità ridotta. Gli elicotteri 
multiruolo, di norma in configu- 
razione non armata, possono es- 
sere equipaggiati, all'emergenza, 
con l'armamento di bordo in do- 
tazione (mitragliatrici e razziere). 


COLLEGAMENTI 


Il Contingente è operativamen- 
te collegato — in linea diretta — al- 
lo Stato Maggiore dell'Esercito e 
al Comando del 4° Corpo d’Ar- 
mata Alpino tramite apparati sa- 
tellitari, e stazioni radio. 

Inoltre, come d'abitudine in 
questo tipo di operazioni, è stato 
realizzato uno specifico collega- 
mento radio, integrato sulla rete 
telefonica Sip, per assicurare le 
comunicazioni tra i militari ita- 
liani in zona di operazioni e le ri- 
spettive famiglie in Patria. 


ATTIVITÀ SVOLTA 


Le principali attività effettuate 
dal Contingente fino alla data del 
1° settembre 1993 possono esse- 
re così sintetizzate: 

* attività operativa: 

* pattuglie motorizzate/blin- 
date distaccate: 375; 

» scorte ad autocolonne: 18 

« scorte a convogli ferroviari: 
104; 

«e» strutture permanentemente 
presidiate: 2 (stazioni pom- 
paggio oleodotto); 

«. ore di volo effettuate: 1370; 

«- chilometri percorsi: 1.370.000; 


* attività logistica/sanitaria: 
viveri distribuiti: 362 t; 
site/ricoveri di personale 
ONU e civili: 3.640. 
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OPERAZIONE «VESPRI SICILIANI» 


ORIGINI E SVILUPPO 
DELL'OPERAZIONE 


La partecipazione dell'Esercito 
alla lotta contro la criminalità or- 
ganizzata e la delinquenza ma- 
fiosa inizia nella notte tra il 19 
ed il 20 luglio 1992 quando, nel 
corso di una riunione svoltasi 
presso la Prefettura di Palermo e 
presieduta dal Ministro dell'In- 
terno, viene deciso di fornire un 
concorso alle Forze di polizia 
pe 
* rinforzare il servizio di vigilan- 
za esterna al carcere dell’ 
ciardone a Palermo, con l'im- 
piego di circa 70 uomini del 51° 
battaglione genio pontieri «Si- 
meto»; 
scortare 63 detenuti dal carcere 
dell'Ucciardone all'aeroporto di 
Palermo — Punta Raisi per il lo- 
ro successivo trasferimento 
all'aeroporto di Pisa, con l'im- 
piego di circa 100 uomini del 6° 
gruppo squadroni «Lancieri di 
Aosta»; 

trasportare i citati detenuti 
dall'aeroporto di Pisa all'isola 
di Pianosa, con l'impiego di 7 
elicotteri CH-47 del 1° Reggi- 
mento «Antares» dell'Aviazione 
dell'Esercito. 
Successivamente, nel periodo 
tra il 20 ed il 25 luglio 1992, il 
Comando della Regione Militare 
della Sicilia è stato chiamato a 
fornire un ulteriore concorso per: 


* la vigilanza delle carceri di Pa- 
lermo, di Termini Im (PA), 
di Augusta (SR), di Caltanis- 
setta e di Catania; 

* del Palazzo di Giustizia in Pa- 
lermo; 
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del tratto autostradale Palermo 
— Punta Raisi, interessato ad un 
continuo flusso di autorità per 
le esequie del giudice Borselli- 
no e del personale di scorta. 


Tali concorsi hanno comportato 
un impegno complessivo di circa 
400 uomini forniti dal Comando 
della Brigata meccanizzata «Ao- 
sta» e dalle unità di supporto del 
Comando della Regione Militare 
della Sicilia, 

A seguito dell'emanazione del 
Decreto Legge 25 luglio 1992 n. 
349, che attribuisce al personale 
delle Forze Armate la qualifica di 
«Agente di Pubblica Sicurezza» e 
della decisione di inviare in Sici- 
lia 5.000 uomini in rinforzo, è ini- 
ziata l'operazione «Vespri Sicilia- 
ni» che ha visto l'Esercito impe- 
gnato direttamente nella lotta alla 
criminalità 

L'attività, prevista in un primo 
tempo fino al 31 dicembre 1992, 
è stata ulteriormente prorogata 


dal Governo fino al 31 dicembre 
1993 con decisioni assunte in se- 
no al Consiglio dei Ministri. 

L'afflusso delle forze esterne in 
concorso assegnate dallo Stato 
Maggiore dell'Esercito si è conclu- 
so nei giorni 14-15 agosto 1992. 
L'operatività in loco è stata garanti- 
ta in tutta l'isola fin dal 7 agosto 
1992. 


ASPETTI OPERATIVI 


Compito affidato alle unità 
dell'Esercito 

Concorrere all'attività di con- 
trollo del territorio ed alla vigi- 
lanza di obiettivi di particolare in- 
teresse in aderenza alle direttive 
ricevute dai Prefetti, responsabili 
della sicurezza e dell'ordine pub- 
blico. Nella definizione dei com- 
piti viene garantito il rispetto dei 
peculiari criteri d'impiego dei re- 
parti dell'Esercito e vengono sal- 


vaguardati i vincoli organici delle 
unità ed i rapporti di dipendenza 
di tutto il personale militare dai 
propri naturali Comandanti. 
Questi ultimi, in relazione al 
compito ed alle direttive ad essi 
comunicate dal Prefetto e con- 
cordate in sede di Comitato per 
l'Ordine e la Sicurezza Pubblica, 
hanno la responsabilità di defini- 
re le modalità esecutive più ido- 
nee per raggiungere l'intento. 


Comando e controllo 


Coordinatore generale e Coman- 
dante delle forze militari terrestri 
presenti in Sicilia per l'Operazione 
«Vespri Siciliani» è il Comandante 
delle Regione Militare della Sicilia, 
che esercita il controllo operativo 
su tutte le unità inviate in rinforzo 
ed impegnate nell'attività. 

L'organizzazione di comando e 
controllo prevede la suddivisione 
del territorio nelle seguenti zone 
d'intervento, comprendenti una 0 
più provincie: 

* Nord-occidentale (Provincie 

di Palermo e Trapani); 


* Meridionale (Provincie di 
Agrigento e Caltanissetta); 

* Nord-orientale (Provincie di 
Messina e Catania); 


* Centro-Sud-Orientale (Provin- 


cie di Siracusa, Ragusa ed En- 
na). 

Forze 
Le forze disponibili sono arti- 


colate in 3 Brigate rinforzate da 
4 Reggimenti di fanterie ed unità 
di supporto per un totale di cir- 
ca 7.000 uomini 

Nell'’operazione «Vespri Sicilia- 
ni» sono impegnate tutte le unità 
della Forza Armata, anche quelle 
che, normalmente, non hanno 
propri reparti stanziati in Sicilia. 

Ciascuna delle Brigate in avvi- 
cendamento pianifica in tempo 
utile un apposito addestramento 
volto al raggiungimento di speci- 
fici «obiettivi addestrativi» incen- 
trati in modo particolare sui temi 
dello sfruttamento dell'ambiente, 
del maneggio delle armi, dell’in- 
terdizione e controinterdizione 
d'area, delle attività di «peace-kee- 
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ping» con l'attivazione di posti di 
blocco e posti di osservazione e 
allarme nonché sugli aspetti giu- 
ridico-normativi correlati all'attri- 
buzione della qualifica di Agenti 
di Pubblica Sicurezza 


Avvicendamento delle unità 


I reparti inviati in rinforzo ven- 
gono avvicendati mediamente 
ogni 60 giorni. 


ATTIVITÀ SVOLTA 


A seguito di specifici accordi ed 
intese con le Autorità periferiche di 
Governo (Prefetture di Palermo e 
Catania) si è addivenuti alla defi- 
nizione particolareggiata di una ti- 
pologia «standard» di obiettivi/pun- 
ti sensibili da presidiare con servizi 
fissi ed interventi mobili, compati- 
bili con le caratteristiche e l'adde- 
stramento dei reparti militari. 

In sede di Comitato Provincia- 
le per l'Ordine e la Sicurezza Pub- 
blica, la difesa degli obiettivi sen- 
sibili e l'attuazione degli interventi 
sono state attribuite, in piena au- 
tonomia di azione e decisione, ai 
reparti della Forza Armata, 

L'attività svolta fino al 10 set- 
tembre 1993 dall'Esercito può es- 
sere sintetizzata in: 


* 14.804 posti di blocco e con- 
trolli stradali/auto; 

* 4.258 battugliamenti e verifiche 

opere d'arte; 

249.784 automezzi controllati; 

314.638 persone identificate; 

6.397 edifici controllati; 

6.896 perquisizioni. 

Tra gli effetti indiretti e colla- 

terali dell'impiego dell'Esercito in 

Sicilia è da rilevare un generaliz- 

zato calo del numero dei furti, 

scippi e rapine. 
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OPERAZIONE «TESTUGGINE» 


Concorso a favore del Ministero dell'Interno per la sorveglianza 
della frontiera orientale (frontiera italo-slovena) 


MISSIONE 


Il Ministero della Difesa, su ri- 
chiesta del Ministero dell'Inter- 
osto il concorso 
dell'Esercito a favore delle For- 
ze dell'Ordine nelle Provincie di 
Udine, Gorizia e Trieste allo sco- 
po d'intensificare l'azione di 
controllo nei confronti dei ten- 
tativi di ingresso irregolare in 
Italia di uomini, mezzi e mate- 
riali in corrispondenza del con- 
fine orientale (frontiera italo- 
slovena). 

In tale quadro, è stato dato 
mandato al Comando della Re- 
gione Militare Nord-Est di svol 
gere, a partire da lunedì 16 ago- 
sto 1993, attività di pattuglia- 
mento e osservazione, nell'arco 
delle 24 ore, in corrispondenza 
dei principali valichi/itinerari di 


frontiera, non sottoposti alla vi- 
gilanza delle Forze dell'Ordine, 
compresi tra le località di Monte 
Forno a nord e Lazzareto a sud. 


ie, giornal- 
mente pari a circa 300 uomini 
(Quadri inclu ono state tratte 
dalla Brigata alpini «Julia» del 4° 
Corpo d'Armata alpino e dalle Bri- 
gate meccanizzata «Gorizia» (fino 
al 29,8) e corazzata «Ariete» (dal 
29.8) del 5° Corpo d'Armata, 

In particolare, sono stati asse- 
gnati: 
al 4° Corpo d'Armata, il setto- 
re corrispondente al tratto di 
frontiera compreso nella Pro- 
vincia di Udine; 


* al 5° Corpo d'Armata quello 
compreso nelle Provincie di 
Gorizia e Trieste. 


ATTIVITÀ SVOLTA 

Le principali attività effettuate 
dai reparti fino alla data del 12 set- 
tembre possono essere così sinte- 
tizzate: 
* pattuglie distaccate: 1.362; 
* posti di osservazione realizza- 
ti: 154; 
personale impiegato (in gio./u. 
per U/SU/Tr.): 1.592-875-6.970; 
mezzi impiegati (in gio./mez- 
zo): 1.997; 
velivoli impiegati (in ore/volo): 


chilometri percorsi: 166.337; 
persone controllate: 10,475; 

z7i controllati: 8.069; 
i sequestrati: |. 
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VIGILANZA AEROPORTO E RAFFINERIA DI FALCONARA (AN) 


ORIGINI E SVILUPPO 
DELLA MISSIONE 


Il Ministro della Difesa, in ac- 
coglimento di analoga richiesta 
pervenuta dal Perfetto di Ancona, 
il 4 marzo 1993 ha disposto la con- 
cessione di un concorso «straordi- 
nario» della Forza Armata alle For- 
ze di P.S. per il rafforzamento del- 
la vigilanza: 


* della raffineria API, nei cui 
confronti sono state minaccia- 
te azioni terroristiche con te- 
lefonate anonime da parte di 
«combattenti croati»; 

dell'aeroporto civile «R. Sanzio» 
di Falconara Marittima (AN), uti- 
lizzato quale base di partenza dei 
voli umanitari dell'ONU per la ex 
Jugoslavia e anch'esso minaccia- 


Il servizio di vigilanza è in atto 
dalle ore 19 del 18 marzo 1993. 


FORZE E COMPITO 


L'entità delle Forze è di 66 uo- 
mini (2 Ufficiali, e 64 Militari di 
Truppa) forniti dall'84° battaglio- 
ne fanteria «Venezia» di Falcona- 
ra, dipendente dal 12° Comando 
Operativo Territoriale/Regione 
Militare Centrale. 


Il reparto di vigilanza opera sul- 
la base delle direttive impartite dal 
Prefetto di Ancona. La definizione 
delle modalità attuative è a cura del 
Comandante del reparto che ap- 
pronta le consegne e le invia al- 
l'Autorità prefettizia per la vidima- 
zione. Il coordinamento dei com- 


piti con le Forze dell'Ordine viene 
svolto nell'ambito del Comitato 
Provinciale per l'Ordine e la Sicu- 
rezza Pubblica. 

Il compito consiste nel concor- 
so alle Forze di polizia al fine di 
garantire la vigilanza della raffi- 
neria API e dell'aeroporto civile 


—-i.- i; (0iNVA/:S ile 
— 5 ISERCITO _— w_m_ _ mu 


«R. Sanzio» di Ancona-Falcona- 
ra. Il servizio viene svolto all'in 
terno delle citate strutture. 


LOGISTICA 


Il sostegno logistico del reparto 
è assicurato dal Comando dell'84° 
battaglione fanteria «Venezia». 


CAMPAGNA ANTINCENDI 1993 
Concorso dell'Esercito nella prevenzione e nello spegnimento degli incendi boschivi 


GENERALITÀ 


La partecipazione dell'Esercito 
alla campagna antincendi è un'at- 
tività che vede la Forza Armata 
impegnata con uomini e mezzi 
dal 1981. Il riferimento normati- 
vo è costituito dal Decreto Inter- 
ministeriale tra Ministero della 
Difesa, Ministero per il Coordi- 
namento della Protezione Civile e 
Ministero dell'Agricoltura e delle 
Foreste del 14 settembre 1989. 
Sulla base di detto Decreto ogni 
anno il Dipartimento della Prote- 
zione Civile (PROCIV) chiede al- 
la Forza Armata di mettere a di- 
sposizione per la specifica esi- 
genza uomini, mezzi e basi nel 
periodo 15 giugno-30 settembre. 


FORZE 


Il contributo dell'Esercito per 
l'anno 1993 alla lotta antincendi 
consiste nella disponibilità di: 

* 2 compagnie, nell'ambito di 
ciascuna Regione Militare, per 
concorrere, unitamente ai Vigi- 
li del Fuoco, all'attività di spe- 
gnimento incendi; 

* 2.300 ore/volo di elicottero ed 
aereo leggero così suddivise: 


500 ore/volo di elicottero CH- 
47 per interventi antincendio 
su tutto il territorio naziona- 
le (Sardegna esclusa); 
510 ore/volo di elicottero AB- 
212/412 per interventi antin- 
cendio su tutto il territorio 
nazionale (Sardegna esclusa); 
440 ore/volo di elicottero 
AB-205 per interventi antin- 
cendio in Sardegna; 
350 ore/volo di AB-205 (cir- 
ca 16 ore/volo/mese per cia- 
scun Comando Regione Mi- 
litare, Sardegna esclusa) per 
il trasporto di squadre del 
Corpo Forestale e dei Vigili 
del Fuoco su tutto il territo- 
rio nazionale; 
500 ore/volo di AB-206/SM- 
1019 per attività di preven- 
zione ed avvistamento in- 
cendi così ripartite: 
— 200 ore/volo a favore del- 
la Sardegna 
— 150 ore/volo a favore del- 
la Sicilia; 
— 150 ore/volo a favore del 
Lazio; 
reparti motorizzati per l'attività 
di pattugliamento mobile volta 
fforzare la vigilanza in cor- 
rispondenza di 
adducono alle principali aree 
boschive. 


PROCEDURE OPERATIVE 


Le richieste di intervento di ae- 
romobili per attività anticendio 
no inoltrate dai Centri Operativi 
di Regione (COR) del Corpo Fo- 
restale dello Stato al Centro Ope- 
rativo Aereo Unificato (COAU) 
dell'Ufficio del Ministro per il 
Coordinamento della Protezione 
Civile, cui competono la direzione 
ed il coordinamento dell'attività. 
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Il COAU, vagliate le richie: 
impartisce secondo le procedure 
previste, gli ordini di missione: 


è, 


* al 1° Reggimento «Antares» e al 
20° gruppo squadroni «Andro- 
meda» dell'Aviazione dell 


to, tramite i Comandi Operati 
di Regione (ROC) di Monte Ven- 
da (PD) e Martina Franca (TA), 
per l'impiego di CH-47 e degli 
AB-412/212 nell'attacco al fuoco; 


Mi 


di 


ni Comandi di Regione Militare 
e di Corpo d'Armata, per l'impie- 
go, qualora concessi alle Prefet- 
ture richiedenti, di elicotteri mul- 
tiruolo per il trasporto di squa- 
dre antincendio del Corpo Fore- 
stale dello Stato e del Corpo Na- 
zionale dei Vigili del Fuoc: 
I Comandi di Regione Militare, 
su richiesta dei Centri Operativi 
Regionali (COR), del Corpo Fo- 


restale dello Stato e/o delle Pre- 
fetture interessate, dispongono 
autonomamente l'intervento di 
militari a terra nel quadro dei 
concorsi al personale civile isti- 
tuzionalmente preposto alla spe- 
cifica attività. 


ASPETTI LOGISTICI 


Il rischieramento di uomini e 
zzi per la campagna antincen- 
1993 ha comportato rinforzi di 
rsonale (piloti e specialisti), ve- 


livoli, attrezzature e materiali da 
inviare ai Comandi Regione Mili- 
tare Meridionale c della Sarde- 
gna. Tali esigenze di rinforzo so- 
no state soddisfatte facendo ri- 
corso alle disponibilità delle Re- 
gioni Militari e dei Corpi d'Ar- 
mata. 


ATTIVITÀ SVOLTA 


1 concorsi forniti dall'Esercito 
fino al 10 settembre 1993 posso- 
no essere sintetizzati in: 
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® 4.500 giornate/uomo e 530 gio! 
nate/mezzo per interventi per lo 
spegnimento incendi a terra; 

* 500 ore/volo di elicottero CH- 
47, 510 ore/volo di elicottero 
AB-212/412 e 370 ore/volo di 
elicottero AB-205 che hanno 
sganciato oltre 9.700 bennate 
con un totale complessivo di 
15.845.000 litri di acqua e/o li- 
quido ritardante; 

* circa 7.000 giornate/uomo e 
1.100 giornate/mezzo per atti- 
vità di pattugliamento preven- 
tivo. 


APPLICAZIONE DEL TRATTATO CFE 


L'Italia è, come noto, uno dei 
30 Stati firmatari del Trattato 
sulle Forze Armate Convenzio- 
nali in Europa (CFE) che si pro- 
pone di limitare la disponibilità 
dei sistemi d'arma di più spi 
cata potenzialità offensiva (carri 
armati, veicoli corazzati da com- 
battimento, artiglierie, elicotteri 
d'attacco e aerei da combatti- 
mento). 

Uno dei principali strumenti 
applicativi dell'accordo è il siste- 
ma delle verifiche, in loco, che 
conferisce a ciascuno Stato il di- 
ritto di controllare il rispetto de- 
gli impegni da parte delle altre 
Nazioni già appartenenti a diver- 
sa alleanza. 

1 nuclei ispettivi hanno ampia 
libertà d'azione rafforzata dal- 
l'obbligo per gli Stati ispezionati 
di agevolare l'accertamento dei 
dati di situazione forniti sulle pro- 
prie Forze Armate ed il controllo 
del regolare svolgimento del pro- 
cesso di riduzione dei sistemi d’ar- 
ma limitati dal Trattato. 


Ispezioni a siti dichiarati ed a siti di riduzione in Italia 
(17 luglio 1992 - 10 settembre 1993) 
PAESE OGGETTO DI VERIFICA 
Russia ranatieri di Sardegna: 
teria e Covalleria 
Cecoslovacchia Truppe anfibie 
Ret. «Savoia Cavalleria» 
Russ 21/27 set, 1992 B. mec. cLegnano» 
2° CERIMOT 
53° Stormo _ 
Ungheria 35/28 set, 1903 B. e «Pozzuolo del Friuli 
3° Stormo 
Russia 21/27 ott. 1992 B. e, «Pozzuolo del Friuli» 
B. cor. «Ariete» 
Rep, Coca 19/23 gen, 1995 t si 
Russia 27/31 gen. 1993 Sito di riduzione USA di Buecino 
Russia x 15709 feb 1993 | R mec «Fou 
B. par. «Folgor 
Ungheria SII mar, 1993 Sito di riduzione USA di Buccino 
Russia 1928 mar. 1993 rsenale militare di Napoli 
STAVECO Nola 
Sito di riduzione USA di Buccino 
Russia 13/16 apr. 1993 9° Ret a. «Rovigo 
3° Rit a. «Voluimo» __— 
Rusia 25/26 mag, 1993 Arsenale militare di Napoli 
STAVECO Nola 
Ungheria 27 mag. 1993 Rat. «Savoia Cavalli 
con Ispettori Li 2° Ret. a. pe, cam, «Vicenza» 
Rep, Coca 
€ V'olonia 
Ungheria 31 ago/sset 1993 2° Rat. cr. (B. mec. «Gori: 
con ispettori Rep. Sito di riduzione USA di 
Ceca © Romania 
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VARIANTI ADDESTRATIVE 


Revisione del sistema addestrativo dei Militari di Truppa 


Forza Armata; 

* consente di impiegare in attività 
operative particolari tutto il per- 
sonale della Forza Armata dal- 
la fine del 3° mese di ferma; 

* assicura il conseguimento degli 


obiettivi previsti dalla Pubblica- 
zione 12/A/1; 

rende possibile concentrare nei 
primi sei mesi di ferma le atti- 
vità a fuoco incluso il livello 
complesso minore. 


Il nuovo sistema che è in vigo- 
re dal corrente anno: 

» prevede programmi centraliz- 
zati per l'addestramento indi- 
viduale al combattimento al 
fine di uniformarlo in ambito 


NUOVO SISTEMA ADDESTRATIVO 


BI ico mao 


ME ee peso (prieià 


lele e dei Corpi e Servizi loginici) 


NOTE ; 

(I) East carini, ne/a, e apparvenenti a Corpi e Servizi logici. 

(0) La evccemione delle attività di Il ciclo non deve esere condizionata dalla 
È possibili nd esempio, svilgere ceecitazioni in hianco a livello carro/«qu 
tagionerole arco di tempo (SH? giorn) 'efettunzione dlle corrispondenti esercizi 


sio rata 


Revisione del sistema addestrativo dei militari in ferma di leva prolungata 


« conferisce al personale elevata 
preparazione tecnico-professio- 


* tiene conto della recente revi- 
sione dei corsi di specializ: 


Il nuovo sistema che è in vigore 
con gli incorporati del 5° blocco 


‘93 (18-19 maggio): 

« prevede l'addestramento indivi- 
duale al combattimento simile 
a quello adottato per il perso- 
nale di leva; 


zione (durata minima 30 gg. — 
Legge 958/86); 

consente l'impiego del perso- 
nale in attività operative parti- 
colari dalla fine del 3° mese di 
ferma; 


nale e capacità operative 
rende possibile, nelle unità VFP 
già complete, concentrare nei 
primi 6 mesi di ferma le atti- 
vità a fuoco incluso il livello 
complesso minore. 
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NUOVO SISTEMA ADDESTRATIVO DEI VFP 
si n NE) 


NOTE 


(1) Durata arinima SO giorni nel rispetto della legge n. 950. 
12) Eaclun carati, n c/a,t e appartenenti a Corpi e Servizi Logicici 


5 6 7 saga 
TSI INI ANIOIO CNONNIDONOCcRO ND 
scUOLE 
|ENTI SCOLASTICI 4 
4 
4 
s0° Ap ROMA 
UNITA INPIECO 
LEGENDA 
[E opesmavento pi nase: Ì MANTENIMENTO DELL'OPERATIVITA (a unità pù comple) 
[_ uopesmamesto INDIVIDUALE AL COMBATTIMENTO LC) [COMPLETAMENTO ADDESTRAMENTO A LIVELLO PLOTONE 
ADDESTRAMENTO DI SPECIALIZZAZIONE RELATIVO ALL'INCARICO [SIZE] COMPLETAMENTO ADDESTRAMENTO A LIVELLO COMPLESSO 
ADDESTRAMENTO ALLA POLIFUNZIONALITA' 


(ue assegnati a uità nom complete na VFP) 


NUOVE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI UNIFORMI 


Uniforme da cerimonia per Sottufficiali e mantellina per uniforme da cerimonia 
Distintivi di grado per berretto rigido per Marescialli e Sergenti Maggiori 


Con il Foglio d'’Ordini n. 3 in 
data 15 marzo 1993, è stato: 

* esteso ai Sottufficiali sino al 
grado di Serg. Magg. l'uso del- 
l'uniforme da cerimonia previ- 
sta per gli Ufficiali dell'Eserci- 
to, con le seguenti varianti: 

«. gradi per maniche della 
giubba: 
- Marescialli: in oro screzia- 

to di nero, senza giro di 

bitta e con disegno del gal- 

lone identico a quello in 
uso per le barrette; 

Sergenti Maggiori: due gal- 

loncini e un gallone in oro 

identici a quelli in uso si- 

no al 1° giugno 1991; 

*» passante porta distintivi: co- 

me per gli Ufficiali inferiori 
ma con cornice screziata di 
nero; 


»* copricapo: soggolo identico 
a quello in uso per il berretto 
rigido; 

»- accessori: stellette in metal 
lo bianco a superficie liscia; 

sostituito il cappotto di panno 

di castorino bleu, previsto per 

l'uniforme da cerimonia, da 

una mantellina in tessuto di la- 
na bleu fanteria, identica in 
foggia, colore e tessuto per gli 

Ufficiali e per i Sottufficiali. Le 

uniche differenze riguardano: 

** fermaglio e catenella di co- 
lore: 

- argentato, per gli Ufficiali 
Generali; 

- dorato, per gli Ufficiali su- 
periori e inferiori; 

- brunito per i Sottufficiali; 

«* stellette del bavero: 


- in canottiglia oro, per gli 
Ufficiali Generali; 

- in canottiglia argento, per 
gli Ufficiali superiori e in- 
feriori; 

- in metallo argentato zigri- 
nato, per i Sottufficiali. 


Con circolare n. 1451/103.47.01 
in data 23 agosto 1993, è stata di- 
sposta l'adozione di nuovi distin- 
tivi di grado per berretto rigido 
per Marescialli e Sergenti Mag- 
giori. Tali manufatti sono costi- 
tuiti da soggoli dorati, striati di 
nero nella parte centrale con una 
riga orizzontale di 3 mm, acces- 
soriati, per i soli Marescialli, con 
un numero di galloncini corri- 
spondente al grado rivestito. 
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Esercitazione «Latino '92»: lancio di 
un missile da un elicottero A-129 
«Mangusta». 


vo-addestrative delle unità del 5° 
Corpo d’Armata, considerato che 
l'occasione delle stesse — interal- 
leate o di campo d'arma che siano 
state — ha costituito pretesto e pa- 
lestra per l'impiego non solo delle 
unità e dei reparti delle Grandi 
Unità clementari interessate all’at- 
tività di cui ai programmi della 
«Serie 44», quanto di tutte le unità 
e supporti del Corpo d'Armata. 
Dai lagunari al Genio, dall'Avia- 
zione dell'Esercito all'Artiglieria di 
supporto, dalle Trasmissioni alla 
pattuglia da ricognizione a lungo 
raggio (LRRP-Long Range Recon- 
naissance Patrol), già BAO (batte- 
ria acquisizione obiettivi del Gra- 
co), e, non ultimo, al posto co- 
mando del Corpo d'Armata stesso. 
Tre esercitazioni che per brevità 
abbiamo chiamato trittico e che 
hanno trovato origine in motiva- 
zioni di diverso ordine e natura. 
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La prima particolarità è stata 
rappresentata dal fatto di aver 
elaborato un supposto tattico uni- 
co, valido a delineare i presup- 
posti per l'afflusso «operativo» 
nell'isola di Sardegna di una Bri- 
gata del Corpo d'Armata (Main 
Defence Forces?). 

Rinforzo questo alle unità stan- 
ziali isolane allo scopo di contr: 
stare ed annullare azioni belliche 
avversarie manifestatesi con lo 
sbarco di un Reggimento anfibio 
in corrispondenza dell'area sulcita- 
na ed in un quadro generale secon- 
do cui l'avversario è teso all’occu- 
pazione delle due maggiori isole. 

La Brigata interessata (Arie- 
te/Gorizia) s 
nel porto di Olbia (D, giorno di 
effettivo svolgimento dell'eserci- 
tazione) ha raggiunto al D-1 la 
na di dislocazione iniziale (a cir- 
ca 45 km da Teulada). 

Assunta la responsabilità della 
difesa quand'ancora era in atto il 
contrasto delle operazioni di sbar- 
co delle forze della difesa costiera 
e successivamente della difesa del 


territorio, ha immesso in succes- 
sione di tempo le proprie unità per 
ricercare ed eliminare le forze ne- 
miche sbarcate dal mare e segna- 
late nel settore di competenza, 
cevendo in pratica il compito di oc- 
cupare le posizi 
resi e Teulada in condizioni, quin- 
di, di eliminare ovvero costringere 
al reimbarco le forze avversarie. 

Stabilito il livello operativo da 
esaminare (la Brigata) ed articola- 
tala canonicamente in 3 gruppi tat- 
tici del livello di battaglione (due 
in 1° scaglione ed uno in riserva), 
la stessa è stata rinforzata neces 
sariamente con artiglieria, genio e 
soprattutto con aeromobili d'at- 
tacco del dipendente 5° «Rigel», 
nella forma di complesso minore 
omogeneo alle dipendenze del Co- 
mandante del gruppo tattico. 

La seconda peculiarità del trit- 
tico è stata quella di aver orga- 
to e sviluppato la 1° eserci- 
azione («Latino») nel contesto di 
un'unica attività giornaliera che 
consentisse, anche a scapito del 
disagio legato al trasferimento dei 


Esercitazione «Etruria ‘93»: trasforma- 
zione di un «corridoio» in un «varco». 


visitatori, di utilizzare il poligono 
in tutta la sua profondità (dalla 
S.S. Sulcitana al mare), limitan- 
done l'ampiezza invece ai soli po- 
ligoni «A» e «C» ed impegnando 
tutti gli osservatori permanenti 
(G. Spogliadroxiu, M. De Mesu, 
Punta Antoni Panni, Sella Bralli- 
steris). 

La particolarità è stata in so- 
stanza anche quella di aver voluto 
seguire, con gli osservatori, l'azio- 
ne del gruppo tattico in 1° sca- 
glione a destra («Latino» per l'ap- 
punto), dando per scontato il suc- 
cesso in talune fasi e momenti tat- 
tici, ai fini soprattutto della dura- 
ta dell'esercitazione che, ad ogni 
buon conto, ha pur sempre avuto 
uno sviluppo di circa 5 ore. 

Sulla base dell'intendimento 
suindicato, tenendo conto dell'at- 
tività addestrativa programmata 
(campi d'arma), è stata prevista 


l'effettuazione di una 2° e di una 
tazione che, prendendo 
spunto e nome dai gruppi tattici 
originariamente in 1° scaglione a 
sinistra ed in riserva, non solo 
consentisse di esaminare nel det- 
taglio la rispettiva azione tattica 
(di cui al supposto originario), 
ma riprendesse in esame soprat- 
tutto quei momenti tattici di cui 
si è detto in precedenza, «sorvo- 
lati» (si fa per dire) per motivi di 
brevità. 

I] risultato è stato quello non so- 
lo di aver avuto l'opportunità di im- 
pegnare anche il Poligono «B», ma 
soprattutto di aver dovuto allestire 
tre nuovi osservatori. Il primo a 
Punta Pirastu, (di tipo permanen- 
te e ceduto successivamente al 1 
Reggimento fanteria corazzata, gli 
altri due a M. S'Ommu e Guardia 
S'Arena (di tipo più mobile e cam- 
pale). 

Prima comunque di entrare nel 
merito delle altre particolarità o 
caratteristiche, un riepilogo degli 
elementi fondamentali relativi 
lo sviluppo delle eserci 


3° ese 


fazioni. 


SVILUPPO 
DELLE ESERCITAZION 
«Latino '92» 


La riunione iniziale viene tenuta 
a G. Spogliadroxiu (osservatorio n. 
1). Tra i tatori di alto livello il 
Capo di Stato Maggiore dell'Es 
cito, il Comandante del 5° Corpo 
d'Armata francese, il Comandante 
della Divisione corazzata «Brune- 
te» spagnola, il Comandante della 
Brigata paracadutisti inglese del 
Corpo d'Armata di Reazione Rapi- 
da (ARCC), l'Ispettore di Artiglie- 
ria, delle Trasmissioni, dell’Aviazio- 
ne dell'Esercito, Capi Reparto e Ca- 
pi Ufficio dello Stato Maggiore del- 
l'Esercito ed un congruo numero 
di giornalisti specializzati e no. 

l'esercitazione viene sviluppata 
si successive in relazione 
ai 4 osservatori utilizzati. 


1° fase (osservatorio: 
G. Spagliadroxiu) 


Il partito Marrone costituisce 
una testa di sbarco tra Guardia 
Braccaxius, Guardia Samura, Arcu 
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Sopra e a destra. 

Esercitazione «Dacia '93»: eliminazio- 
ne da parte dei «lagunari-incursori» 
di ostacoli in acqua e sulla battigia. 


De Su Daganu, Sedda De Sa Do- 
minu e Pontenuovo tendente ad ac- 
quisire il controllo della S.S. 195 
(Sulcitana). 

La Brigata corazzata «Ariete», ri 
serva del Comando Regione M 
tare della Sardegna, riceve il com- 
pito di ricercare ed eliminare le for- 
ze sbarcate prima che queste si 
consolidino. 

L'azione ini: 
minore meccanizzato francese che, 
dopo aver effettuato l'attività rico- 
gnitiva con l’impiego di elicotteri 
ed una pattuglia terrestre ed esser 
ricorso all'elitrasporto di squadre 
«Tow» e «Milan» per contrastare 
eventuali minacce controcarri sul 
la sinistra del dispositivo, attacca 
le forze individuate a C. Arius e 
Guardia Samura. Resa necessaria 
l'acquisizione preventiva dell'obbli- 
gata via di passaggio dell'Arcu De 
Su Daganu, il Comandante di grup- 


zia con il complesso 
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po tattico fa elisbarcare un ploto- 

ne meccanizzato del complesso mi- 

nore avanzato a sinistra (spagno- 

lo), in corrispondenza delle pendi- 

ci nord di tale quota per facilita 
e l'avvicinamento e l'attacco. 


2 fase (osservatorio: 
M. De Mesu) 


Mentre prosegue l'attacco del 

complesso minore meccanizzato 
spagnolo all'Arcu De Su Daganu, si 
conereta lo scavalcamento del com- 
plesso minore meccanizzato fran- 
cese da parte del complesso mino- 
re corazzato italiano e l'attacco di 
‘ultimo alle posizioni di G. 
Braccaxius, 
Entrambe le azioni vengono de- 
cisamente favorite dagli interven- 
ti alle massime distanze di eli- 
cotteri A-129 «Mangusta». 


3° fase (osservatorio: 
Pia Antoni Panni) 


Il complesso minore corazzato 
italiano prosegue la propria azio- 
ne verso sud per conquistare gli 
obiettivi di G. S'Arena, G, Antio- 


gu De Sogus, G. Mariolu ed infi- 
ne Arco Mannu. 

L'azione è favorita da un elilan- 
cio di paracadutisti della LRRP 
che, nella notte, hanno occupato 
l'Arco Mannu, zona di obbligato 
passaggio e da un elitrasporto di 
squadre «Milan» allo scopo di ri- 
durre il braccio degli interventi. 
Concentramenti a percussione di 
artiglieria del gruppo organico del- 
la Brigata concretano il sostegno di 
fuoco a tiro curvo. 

Il gruppo si avvale tecnicamen- 
te. del SAGAT (Sistema Automa- 
tizzato per la Gestione dell’Arti- 
glieria Terrestre), impiegato per 
la prima volta dai reparti del Cor- 
po d'Armata. 


4° fase (osservatorio: 
G. Brallisteris) 


Il complesso minore meccaniz- 
zato spagnolo, conquistato e su- 
perato l'Arcu De Su Daganu, ap- 
poggiato dall'azione del comples- 
so di elicotteri attacca le posizio- 
ni di M. Perdas De Fogu e Nura- 


ghe Don Antiogu, ricongiungen- 
dosi con l'azione del complesso 
minore corazzato italiano nella 
eliminazione delle residue forze 
avversarie. 

Entrambi i complessi si avvalgo- 
no di CAS-Close Air Support (Sup- 
porto Aereo Ravvicinato) sviluppa- 
te da AMX del 3° Stormo rischiera- 
ti nell'aeroporto di Birgi (Trapani). 

L'azione si completa con l'’eli- 
sbarco di un plotone meccaniz- 
zato italiano su Pta Della Torre a 
suggellare l'avvenuto assolvimen- 
to del compito. 


«Dacia '93» 


La riunione iniziale viene tenu- 
ta a Pto Tramatzu e l'esercitazione 
si sviluppa in 3 fasi successive, in 
relazione ai 3 osservatori utilizza- 
ti. Tra i visitatori di alto livello, 
l'Ispettore delle Armi di Fanteria e 
Cavalleria, delle Trasmissioni 
dell'Aviazione dell'Esercito, Capi 
Reparto e Capi Ufficio dello Stato 
Maggiore dell'Esercito. 


1° fase (osservatorio: 
Pia Pirastu) 


La progressione verso sud del 
gruppo tattico «Latino» operante 
nei poligoni «A» e «C» viene inter- 
rotta dalle forze avversarie a pri 
dio dell'Arcu De Su Daganu. Il Co- 
mandante della Brigata decide 
pertanto di operare per manovra 
dal mare con l'impiego del grup- 
po tattico «Dacia». Viene quindi 
fatto sbarcare un complesso mino- 
re lagunari a Pto Pirastu, con 
obiettivo Nuraghe Maxinas, tenen- 
do alla mano il complesso elicotte- 
ri d'attacco. 

L'azione viene preceduta nel cre- 
puscolo dell'alba dall'aviolancio 
della pattuglia da ricognizione a 
lungo raggio del Corpo d'Armata e 
di subacquei lagunari quest'ultimi 
allo scopo di rimuovere eventuali 
ostacoli antisbarco presenti sulla 
battigia. 

Lo sbarco del complesso minore 
è preceduto dall'azione degli esplo- 
ratori e di organi tecnici del ploto- 
ne mortai e dall'elitrasporto di mis 


sili «Tow» che, dalle quote più ele- 
vate, si pongono in condizione di 
proteggere l'azione del complesso 
minore lagunari, teso alla conqui- 
sta dell'obiettivo di Nuraghe Maxi- 
nas e sostenuto dall'azione di Tor- 
nado dell'Aeronautica Militare. 


2° fase (osservatorio: 
M. S'Ommu) 


1 plotoni lagunari sono a con- 
tatto con le forze avversarie a pre- 
sidio di Nuraghe Maxinas, le cui 
posizioni sono protette da un osta- 
colo minato, che viene deciso di 
forzare con l'impiego della vipera 
«Bofors» e con il supporto del fuo- 
co di artiglieria, mortai e del com- 
plesso minore elicotteri d'attacco. 

Anche in questa esercitazione il 
gruppo di artiglieria impiega il si- 
stema SAGAT e si schiera nella 
sua integrità organica (18 pezzi). 


3° £ ce (osservatorio: 
G hiallisteris) 


conquista di Nuraghe Maxi- 
insente di sbloccare per ma- 


Jas 
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Esercitazione «Dacia '93»: presa di 
posizione di un plotone esplorante 
anfibio. 


novra le resistenze dell'Arcu De 
Su Daganu, consentendo al com- 
plesso minore corazzato di dila- 
gare nella piana sostenuto, nella 
propria azione, dal fuoco dell'ar- 
tiglieria, del complesso elicotteri 
d'attacco e dei missili controcar- 
î ‘asportati su G. Brallisteris 
al fine di ridurne il braccio degli 
interventi. 


«Etruria '93» 


La riunione iniziale è tenuta a 
Pta Antoni Panni e l'esercitazio- 
ne si sviluppa in 2 fasi succes: 
ve, di cui la prima articolata in 2 
tempi. Tra i visitatori molti Capi 
Reparto e Capi Ufficio dello Sta- 
to Maggiore dell'Esercito e il Vi- 
ce Ispettore delle Armi di Fante- 
ria e Cavalleria, 
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1° fase (osservatorio: 
1° tempo, Pta Antoni Panni; 
2° tempo, G. S'Arena) 


Il Comandante della Brigata 
nella prospettiva dell'esito favore- 
vole del gruppo tattico «Dacia», 
in 1° scaglione a sinistra, tenden- 
te a far cadere per manovra le po- 
zioni di Arcu De Su Daganu, de- 
cide di sostituire il gruppo tatti- 
co «Latino» con il gruppo tattico 
«Etruria», in riserva e di rinforza- 
re il gruppo tattico «Dacia» con 
un complesso minore di «Latino». 

Il complesso minore avanzato 
a destra di Etruria, superate le 
posizioni di G. Braccaxius, at- 
tacca quindi quelle di G. S'Arena 
e di G. Zafferaneddu, venendo 
favorito da un elilancio della pat- 
tuglia da ricognizione a lungo 
raggio effettuato in corrispon- 
denza di Sella Bralliste 
dall'intervento del comple: 
cotteri d'attacco, resosi indispen- 
sabile per favorire l'afflusso di 
gittaponte volti a consenti- 
e la prosecuzione dell'azione 


bloccata in corrispondenza di un 
impluvio. 

L'azione viene sostenuta da arti- 
glieria (con SAGAT) e da «Tow» e 
«Milan». 

In successione operativa l'osta- 
colo minato individuato a G. Zaf- 
feraneddu viene superato me- 
diante l'impiego della vipera 
«Bofors» ed ancora per effetto 
dell'intervento massiccio del com- 
plesso elicotteri d'attacco. 


2° fase (osservatorio: 
G. Brallisteris) 


Lo sblocco dell'Arcu De Su Da- 
ganu (es. «Dacia») e dell'Arcu Man- 
nu (es. «Etruria») consente ai com- 
plessi minori di dilagare nella Pia- 
na Brallisteris e Zafferano, di unir- 
si insieme a tenaglia per ricaccia- 
re nei porti le forze avversarie e 
quindi assolvere pienamente il 
compito assegnato alla Brigata. 

Come nella «Latino» l’esercita- 
zione si conclude con un eli- 
sbarco di un plotone meccaniz- 
zato su Punta Della Torre. 


Esercitazione «Latino ‘92»: elilancio 
della pattuglia da ricognizione a 
lungo raggio 


IMPIEGO DELLE FORZE 
Arma Base 
Carri 


1 carri, M60 e «Leopard», sono 
sempre stati impiegati a massa, con 
interventi di fuoco alle massime di- 
stanze e con munizionamento dif- 
ferenziato (HESH, WP e TPT). 

Qualche problema di coordina- 
mento è sorto relativamente al 
cambio di impostazione dei siste- 
mi di puntamento, per i vari tipi 
di proîetto. 

L'addestramento svolto si è di- 
mostrato particolarmente valido 
per le compagnie carri che, dopo 
le esercitazioni «Latino» e «Da- 
cia», sono state impiegate in So 
malia, nell’ambito del Contingen- 
te «Ibis». 

Nel corso di tali esercitazioni, 
infatti, ciascun equipaggio ha 
avuto modo di sparare circa 40 


proietti, usare intensamente la 
mitragliatrice abbinata a sparare 
con la mitragliatrice controacerei 
in versione lerrestre. 


Meccanizzati 


Hanno presso parte alle varie 
esercitazioni, unità dell'11° Reggi- 
mento bersaglieri, del 41° e dell'82° 
Reggimento fanteria, del Reggi- 
mento «Navarre» (francese) e del 
Reggimento «Asturias» (spagnolo) 
che hanno: 


* effettuato le azioni di attacco e 
fissaggio impiegando, con mu- 
nizionamento ordinario, tutte 
le armi disponibili comprese le 
mitragliatrici di bordo dei VTC; 

* fornito i plotoni meccanizzati e 
le squadre controc: 
quenti elitrasporti previo adde- 
stramento specifico all'imbarco 
e sbarco sviluppato presso le 
sedi stanziali o sul campo; 

* impiegato i plotoni mortai pe- 
santi con cambio di schiera- 
mento ed assunto esperienze 
concrete per un futuro SAGAM 
(analogo SAGAT) 


Lagunari 


Da sottolineare l'impieg 

* dello sbarco Shore 10 Shor: 
lizzando gli LVPT 7 (25 uomini 
d'equipaggio) in prosecuzione 
dello sbarco come veri e propri 
VT 

* del sistema GPS (Ground Posi- 
tion System), da parte del plo- 
tone esplorante e della compa- 
gnia mortai da 120. 


Artiglieria 


Alle esercitazioni hanno parte- 
cipato il 19° ed il 184° gruppo ar- 
tiglieria, muniti di sistema SA- 
GAT. 

Nell'ambito dei complessi mi- 
nori, inoltre, sono state inserite 
unità SIDAM (Sistema Integrato 
Difesa Antiaerea Mobile). 

Particolarmente significativo, 
infine, l’impiego nelle tre eserci- 
tazioni di pattuglie da ricogni- 
zione a lungo raggio, che hanno 
effettuato elilanci da elicotteri 
CH-47. 
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Esercitazione «Latino '92»: interven- 
to dî carrî M 60. 


Genio 

Le unità del Genio sono state 
impiegate in esercitazione per 
l'apertura di corridoi con la vipe- 
ra «Bofors» attiva e per la tra- 
sformazione dei corridoi in varchi 
con l'impiego di tappetti esplosi- 
vi realizzati con miccia attiva. 

Le unità del Genio sono state an- 
che impiegate per la costruzione 
di osservatori e la manutenzione 
di piste in terra battuta e nel- 
l'«Etruria», per l'attivazione relati- 
va ai gittaponte sui quali è opera- 
tivamente transitato un complesso 
minore meccanizzato al completo. 


Trasmissioni 


Il compito affidato alle Tra- 
smissioni è consistito nella rea 
lizzazione di un sistema di ponti 
radio e centrali elettroniche, co- 
stituente un'isola SOTRIN (Sot- 
tosistema Trasmissioni Integrato) 
connessa alla Rete Numerica Na- 
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zionale, e di un sistema di inte- 
grazione con stazioni radio di ac- 
quisizione dal commercio sulla 
rete SOTRIN ed in quella Sip. 
Altre reali i di carattere 


scurabile importanza hanno inte- 
ressato i collegamenti terra-bor- 
do di unità del 5° «Rigel» e delle 
Grandi Unità esercitate. 

Il principale problema affronta- 
to e non ancora completamente ri- 
solto nella misura ottimale è stato 
rappresentato dalle comunicazioni 
telefoniche a causa del limitato nu- 
mero di canali attestati alla cen- 
trale telefonica della caserma «Pi- 
sano» di Teulada per le normali e 
genze dei reparti in campo d'arma 
e delle necessità di collegamento 
delle unità in addestramento. 

Si è pertanto ritenuto raziona- 
le creare un'isola SOTRIN con- 
sentendo: 

* molteplici utenze ai singoli Co- 
mandi; 

* utenze privilegiate limitate ai 
principali Comandanti e Co- 
mandi; 


* facilitazioni quantitative alle 

chiamate in uscita dal sistema, 
itenendo pertinente il flusso 
informativo verso il Continen- 
te (Stato Maggiore dell’Eserci- 
to-Comando 5° Corpo d'Arma- 
ta-Comandi di Brigata dipen- 
denti) rispetto a quello invers 


In sintesi, tutti potevano parlare 
tra di loro, pochi Comandanti po- 
tevano rapidamente comunicare 
con gli utenti dell'intera Rete Nu- 
merica Nazionale; tutti potevano, 
con un po' di pazienza, comunica- 
re con il territorio metropolitano. 


Aviazione dell’Esercito 


Le tre esercitazioni hanno com- 
portato lo schieramento di un 
gruppo squadroni dell'Aviazione 
dell'Esercito, con tutte le compo- 
nenti essenziali, in concorso alle 
Brigate in campo d'arma. Ciò, ha 
consentito al 5° «Rigel» di fare 
una notevole esperienza organiz- 
zativa e logistica. 

In particolare, in occasione del- 
l'«Etruria ‘93», anche il 25° grup- 
po squadroni «Cigno», come tutti 
gli altri reparti in campo d'arma si 
è attendato. L'esigenza di vivere ed 
operare in campagna ha imposto 
al 5° «Rigel» di proseguire l'opera 
di campalizzazione delle attrezza- 
ture necessarie alla manutenzione 
dei velivoli. 

Per la prima volta la SETAF ha 
concesso un elicottero CH-47D 
della «E» Company di Aviano in 
rinforzo al «Rigel», con ottimi ri- 
sultati sotto il profilo professio- 
nale e dei rapporti umani. 

Altra caratteristica del trittico è 
stata quella di aver effettivamente 
impiegato, per la prima volta in un 
contesto operativo, elicotteri d'at- 
tacco «Mangusta», AB-205 con 
razziere ed AB-206 con mitraglia- 
trice a canne rotanti «Minigun». 

In sostanza, mentre nella «Lati- 
no» l'A-129 è stato impiegato come 
rinforzo di fuoco al gruppo tattico, 
nella «Dacia» e nell'«Etruria» si è 
voluto impiegare gli elicotteri d'at- 
tacco come facenti parte di un com- 
plesso minore considerato come ta- 
lea tutti gli effetti e quindi alla stes- 


Esercitazione «Etruria '93»: apertura 
di un corridoio în un campo minato 
con l'impiego della vipera «Bofors». 


sa stregua degli altri complessi, sia 
meccanizzati, sia corazzati. 

Un «complesso terza dimensio- 
ne», estremamente duttile e [lessi- 
bile, a spiccata capacità controcar- 
ri, in definitiva, impiegato a mas- 
sa per sbloccare vere e proprie si- 
tuazioni di crisi e dare impulso al- 
la velocità operativa dell'intero 
gruppo tattico. 
Aerocooperazione 


Nelle tre esercitazioni sono sta- 
te effettuate missioni CAS da par- 
te dell'Aeronautica Militare con 
FAC (Fonward Air Controller-Con- 
trollore Aereo Avanzato) a terra 
ed in volo e con l'intervento del 
6° Stormo di Ghedi (Tornado) e 
del 3° di Villafranca (AMX). 


Aliquota posto comando 
del 5° Corpo d'Armata 


Il posto comando del 5° Corpo 
d'Armata è stato organizzato su: 


* Capo di Stato Maggiore; 

® Sottocapo di Stato Maggiore 
Operativo; 

® Capo Uffici 
destramento; 

* personale di tutti gli uffici del 
Comando, specie stampa e ceri- 
moniale, dando vita a cellule au- 
tosufficienti e commisurate alle 
particolari esigenze connesse 
con le varie attività addestrative. 


Operazioni e Ad- 


CONCLUSIONI 


Molti sono gli ammaestramenti 
ricavati dal trittico soprattutto se 
riferiti allo scopo comune delle tre 
esercitazioni che è stato quello di 
affinare le procedure operative, le 
modalità di cooperazione tra le 
unità appartenenti ad Armi e spe- 
cialità diverse ed inoltre di verifi- 
care ed affinare la capacità dei Co- 
mandanti nell’organizzazione e 
condotta di atti tattici. 

Indubbiamente «Latino», «Da- 
», «Etruria» hanno costituito 
momento storico per il battesimo 


di numerosi mi ) sistemi d'ar- 
ma e per vere e proprie nuove 
procedure sperimentali. 

Dal SAGAT, impiegato dal- 
l’intero 19° «Rialto» su 18 pez 
e dalle batterie dello stesso «Rial- 
to» e del 184° «Filottrano». Agli 
elicotteri A-129 «Mangusta», ful- 
ero dei complessi minori del- 
l'Aviazione dell'Esercito. 

Dal tiro con i razzi dell’AB-205 
e delle miniguns dell’AB-206. Al- 
l'impiego della LRRP. 

Dal SIDAM alla «Vipera» da 
guerra attiva. 

Dai lagunari, impegnati dopo lo 
sbarco, nell'attacco ad una posi- 
zione fortemente organizzata, al ti- 
ro articolato dei carri, alle basi mo- 
bili di fuoco dei VTC e all'impiego 
reale dei gittaponti, ai GPS delle 
pattuglie di esplorazione ravvici- 
nata e delle compagnie mortai. 

Dagli ausili tecnologici di pre- 
sentazione dell'esercitazione ai si- 
stemi per favorirne l'osservazione 
delle varie fasi o ingoli atti. 

Tre esercitazioni distinte, ma 
considerate nell'insieme tre mo- 
menti di un unico disegno ope- 
rativo, complessi dal punto di vi- 
sta addestrativo ed operativo ve- 
ro e proprio, ma onerosissimi so- 
prattutto dal punto di vista logi- 
stico specifico e generale. 

Basti pensare alla Cellula del 
«cerimoniale», organizzata a Ca- 
gliari con la cortese collaborazio- 
ne del Comando della Regione 
Militare della Sardegna, per rice 
vere, sistemare in albergo e tra- 
sportare a Teulada e sui vari os- 
servatori i numerosi ospiti e le al- 
te personalità intervenute. 

Ovvero alla Cellula DAP, orga- 
nizzata compiutamente comun- 
que solo per la «Latino». 

Un banco di prova, s'era fatto 
cenno dall'inizio, di carattere ge- 
nerale e con una gamma di am- 
maestramenti grandi e piccoli va- 
lidi per future e più impegnative 
prove nel cui ambito il riferi- 
mento alle MDF e alla opportu- 
nità per preparare menti ed ener- 
gie pare quasi d'obbligo. 


Gen. Antonio Tomasicchio 
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1 160 ANNI DEL CORPO DI 


CENNI STORICI 


Ad iniziare dal XIX secolo in 
Europa gli ordinamenti degli 
Eserciti nei vari Stati comincia- 
rono ad essere sempre più sim: 
li. Si distingueva una forza di 
campagna, prevalentemente ope- 
rativa, ed una forza territoriale 
con funzioni di presidio e logi- 
stiche. Gli Eserciti erano formati 
da grandi masse di uomini che 
sempre più si specializzavano: è 
in questo quadro che i servizi lo- 
gistici ebbero veste militare at- 
traverso la costituzione di corpi 
autonomi con funzioni speci 
che. 

Il 4 giugno 1883, nel regno di 
Sardegna, si disponeva la costi- 
tuzione della organizzazione sa- 
nitaria militare, definendo l'uni- 
forme ed il grado che dovevano 
rivestire gli appartenenti al servi- 
zio. In tale data, pertanto, la tra- 
dizione celebra l'anniversario del- 
la fondazione del Corpo Sanità 
rio dell'Esercito italiano. 

Il regolamento del 1883 preve- 
deva l'istituzione di un corpo di 
100 allievi medici militari, stu- 
denti in medicina che, assegnati 
agli ospedali militari di Torino e 
Genova, seguivano un tirocinio 
pratico e nello stesso tempo fre- 
quentavano l’Università. 

Gli stabilimenti di cura si di- 
stinguevano in ospedali militari 
divisionali, ospedali civili succur- 
sali, ospedali reggimentali, infer- 
merie di corpo ed infermerie di 
presidio. 

Il personale era diretto da un 
Consiglio Superiore con al verti- 
ce un Medico Generale. Nel Cor- 
po Sanitario erano compresi an- 
che gli Ufficiali farmacisti e gli 
Ufficiali di Sanità addetti al ser- 
vizio nella Regia Marina. 


Ingresso principale del Policlinico Mi- 
litare di Roma. 

Nel riquadro. 

Stemma araldico del Corpo di Sanità 
dell'Esercito. 


Importanti innovazioni furono 
introdotte da Alessandro Riberi, 
alcune delle quali di particolare 
rilievo: la fondazione del Giorna- 
le di Medicina Militare, la crea- 
zione di biblioteche scientifiche 
presso gli ospedali militari, l'in 
ivazione economica per gli 
iali che avessero pubblicato 
lavori scientifici. 

Nel 1865, con un disposto legi- 
slativo, furono riuniti nel Corpo 
Sanitario i medici in servizio ne- 
gli Eserciti disciolti dopo l’unità 
d'Italia; gli ospedali sul territorio 
nazionale vennero distinti e clas 
sificati in ospedali di prima e di 
seconda classe. 

In guerra, dopo un periodo di 
avvio stentato per la deficienza di 
uomini e mezzi, le esperienze del 
Corpo Sanitario andarono au- 
mentando. Progressi furono fatti 
nella Guerra di Crimea (1854) con 
l'introduzione della narcosi, e nel- 
la seconda guerra d'Indipendenza, 
con l'utilizzo dei treni-ospedale. 

Nel corso della guerra di Libia 
(1912) fu attuata la vaccinazione 
antitifica e fu sperimentato l’ae- 
rosgombero sanitario con aerei 
attrezzati 

L'organizzazione sanitaria rag- 
giunse un definitivo assetto orga- 
nizzativo durante la prima guer- 
ra mondiale. 

La cura e lo sgombero dei fe- 
riti era affidato ad una rete di po- 
sti di medicazione, centri di rac- 
colta e sosta feriti, sezioni di sa- 
nità, ospedali da campo e di in- 
tendenza, ospedali di riserva 
Massiccio fu l'impiego di ogni 
mezzo di trasporto ed in partico- 
lare di treni-ospedale. 

La profilassi delle malattie in- 
fettive prevedeva vaccinazioni 
contro il vaiolo, il colera, il tifo. 

L'organizzazione sanitaria mili- 
tare fu presente ovunque anche 
durante la seconda guerra mon- 
diale: in Africa, in Albania, in 
Russia e sul territorio nazionale, 
lasciando sul campo oltre seimi- 
la tra Ufficiali, Sottufficiali e sol- 
dati di Sanità. 
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Policlinico Militare di Roma: sala de- 
genze. 


ORDINAMENTO 


L'organo centrale di comando 
dell'organizzazione sanitaria del- 
l'Esercito è il Comando del Cor- 
po di Sanità dell'Esercito, retto da 
un Tenente Generale medico, 
consulente tecnico per la branca 
sanitaria del Capo di Stato Mag- 
giore dell'Esercito. 

In tale veste svolge attività 
ispettiva sugli enti e sulle unità 
del servizio, nonché sul funzio- 
namento del servizio stesso negli 
enti ed unità dell'Esercito. 

Svolge, inoltre, attività tecniche 
di consulenza in ambito logistico 
ed organizzativo. 

Esercita funzioni di comando 
sulla Scuola di Sanità Militare di 
Firenze e sul Centro Studi e Ri- 
cerche della Sanità dell'Esercito. 

Nell'organizzazione territoriale 
dell'Esercito è inserito il Coman- 
do del Servizio Sanitario di Re- 
gione Militare. 

Il capo di questo organo è un 
Maggior Generale medico, che 
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coordina e controlla il servizio sa- 
nitario in ciascuna Regione Mili- 
tare, secondo le norme del rego- 
lamento sul servizio sanitario ter- 
ritoriale militare. 

Vigila sulle condizioni igieniche 
delle truppe negli enti e presidi 
di Regione Militare. Nonché sul- 
la efficienza e conservazione del 
materiale sanitario di mobilita- 
zione. 


CENTRO STUDI È 
E RICERCHE DELLA SANITÀ 
DELL'ESERCITO 


Segue e sviluppa i programmi 
di ricerca scientifica, su indirizzo 
del Capo del Corpo di Sanità 
dell'Esercito, da cui dipende per 
l’impiego. 

I suoi campi di ricerca sono: 
‘organizzazione sanitaria, attrez- 
zature tecniche e scientifiche, 
medicina preventiva e sociale, 
effetti delle radiazioni, biologia 
ed istologia, medicina e chirur- 
gia sperimentale, microbiologia, 
chimica e bromatologia, colture 
tessutali ed analisi cromosomi- 
che. 


SCUOLA DI SANITÀ 
MILITARE 


È l'ente addestrativo del Corpo 
di Sanità dell'Esercito. 

Ad essa affluiscono gli Ufficia- 
li medici, farmacisti ed odontoia- 
tri di complemento. Accoglie, in 
corsi applicativi della durata di 
sei mesi, i Tenenti medici e chi- 
mico-farmacisti in servizio per 
manente effettivo provenienti da 
pubblico concorso o dal nucleo 
Esercito dell'Accademia di Sanità 
Militare Interforze. 

Ospita corsi inerenti alla psico- 
logia medica, nonché corsi per 
Sottufficiale e militari di truppa. 

Dipende direttamente dal Co- 
mando del Corpo di Sanità del- 
l'Esercito ed è depositaria della 
Bandiera del Corpo Sanitario Mi- 
litare. 


SCUOLA ALLIEVI 
SOTTUFFICIALI INFERMIERI 
PROFESSIONALI 


Ha iniziato la sua attività nel 
1979, presso l'Ospedale Militare 
di Bologna. 


L'istruzione e la formazione te 
ni ientifica degli allievi è de- 
mandata in parte ad insegnanti 
della Scuola Infermieri Professio- 
nali della regione Emilia-Roma- 

na ed in parte ad Ufficiali me- 
ici del servizio permanente. 
Provvede alla formazione dei 
giovani che aspirano a divenire 
Sottufficiali in servizio perma- 
nente dell'Esercito, con la spe- 
cializzazione di Infermiere Pro- 
fessionale. 


STABILIMENTI SANITARI 


L'organizzazione ospedalie 
dell'Esercito è sancita dalla ci 
colare n. 5000/224.310 del 20 ago- 
sto 1992, dello Stato Maggiore 
dell'Esercito. 

Tale modello comprende 2 
Ospedali Militari polispecialistici 
(i cosiddetti Policlinici Militari) a 
Roma e Padova; gli Ospedali Mi- 
litari di Milano, Bologna, Caser- 
ta, Bari, Palermo e Cagliari; gli 
Ospedali Militari di medicina le- 
gale di Torino, Genova, Verona, 
Udine, Firenze, Piacenza, Chieti, 
Roma, Catanzaro e Messina; le 


Commissioni Medico-Ospedaliere 
distaccate di Brescia, Ancona, Pe- 
rugia e Napoli; l'Ospedale Milita- 
re di Lungodegenza di Anzio. 
L'opera del Corpo di Sanità 
dell'Esercito viene prestata anche 
in altre strutture, quali: nuclei 
medici dei gruppi selettori, infer- 
merie di corpo, sale mediche. 


FUNZIONI 


AI Serv Sanitario Militare so- 
no demandati i seguenti compiti: 
* accertamento dell'idoneità dei 

cittadini al servizio militare; 

* tutela della salute dei militari; 
* rifornimento ed allestimento 
dei materiali tecnici. 

I campi nei quali l'organiz 
zione si muove sono i seguenti: 


* medicina preventiva (educ: 
ne sanitaria, lotta alla droga, 
all'abuso di alcool e di farma 
ci, lotta all'Aids e al disadatta- 
mento giovanile, immunoprofi- 
lassi, controllo sulla catena ali- 
mentare, visite periodiche); 

* diagnosi e cura (medicina ge- 
nerale, assistenza farmaceutica 


o- 


Veduta panoramica di un ospedale da 
campo. 


e specialistica, ricovero ospe- 
daliero. 

* riabilitazione (cure balneo-ter- 
mali, ospedale per lungodegen- 
ti); 

lezione e pensionistica (sele 

zione attitudinale, tutela medi- 
co-legale 

* logistica sanitaria (rifornimen- 
to e stoccaggio di farmaci e 
materiali sanitari, standardiz- 
zazione NATO dei materiali e 
delle procedure); 

* formazione e ricerca (Accade- 
mia di Sanità Interforze, Scuo- 
la di Sanità, Scuola Infermieri 
professionali, convenzioni con 
scuole di 
Ster e cor: namen- 
to, ricerca applicata presso il 
Centro Studi e Ricerche). 


MISSIONI ALL'ESTERO 
Il Corpo di Sanità dell'Esercito 


ha partecipato a numerosi impe- 
gni fuori dei confini nazionali 
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Per rimanere limitati ai tempi 
più recenti, è del 1991 l’interven- 
to dell'Esercito italiano nel- 
l'ambito della missione «Provide 
Comfort», per l'assistenza alle po- 
polazioni curde al termine della 
guerra del Golfo. 

È nata così, per parte italiana, 
l'operazione «Airone» che ha svol- 
to compiti di assistenza alla po- 
polazione, vigilando nel contem- 
po sulla sicurezza del territorio, 

In tale ambito la Sanità Mili- 
tare ha giocato un ruolo impor- 
tante mobilitando un ospedale 
da campo, posto in essere dal 
Reparto di Sanità aviotrasporta- 
to della Brigata Alpina «Tauri- 
nense». 

L'ospedale aveva una capacità 
di circa 200 posti letto, con un 
organico di 25 medici ed 1 far- 
macista, 14 Sottufficiali di Sanità 
e una media di 4 Sorelle Volon- 
tarie della Croce Rossa Italiana. 

Nel complesso sono stati im- 
piantati reparti degenza, un po- 
sto di accettazione-smistamento 
malati e feriti e diversi ambula- 
tori (medicina, pediatria, otorino- 
laringoiatria, dermatologia, car- 
diologia, oculistica, ortopedia, gi- 
necologia, odontoiatria e chirur- 
gia). 
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Erano, inoltre, disponibili un 
gabinetto radiologico, un labora- 
torio di analisi ed una sala ope- 
ratoria 

Diverso è stato, invece, l'inter- 
vento sanitario in favore della po- 
polazione albanese, tuttora in 
corso, condotto nell'ambito del 
l'operazione «Pellicano». Ciò in 
ragione del particolare contesto 
socio-economico dell'Albania, ca- 
ratterizzato da un parziale ab- 
bandono delle locali strutture sa- 
nitarie nonché dalla i 
farmaci e di presidi tecnico-stru- 
mentali. 

Gli Ufficiali medici del Corpo 
di Sanità dell'Esercito si sono af- 
fiancati al colleghi albanesi, la- 
vorando nei poliambulatori di 
Durazzo e Valona, fornendo assi- 
stenza sanitaria ed i farmaci ne- 
cessari. 

Per le prestazioni specialistiche 
sono stati impiegati due nuclei 
sanitari, uno a Durazzo presso il 
Centro Logistico «Carso», l'altro 
presso il Centro Logistico «Ac- 
qui» in Valona, composti ciascu- 
no da 5 Ufficiali medici, 1 Uffi- 
ciale chimico-farmacista, 2 Sot- 
tufficiali del Corpo di Sanità e 3 
Infermiere Volontarie della Croce 
Rossa Italiana. 


Policlinico Militare di Roma: apparec- 
chiatura perla T.A.C.. 


Anche il programma nazionale 
di ricerche in Antartide, previsto 
della legge n. 284 del 10/6/1985, 
si è avvalso della collaborazione 
della Sanità Militare ed ha visto 
la partecipazione di Ufficiali me- 
dici, specialisti nelle branche chi 
rurgico-ortopediche ed anestesio- 
logico-rianimatorie. 

Tale collaborazione ha con- 
sentito di creare nella base an- 
tartica italiana di Baia di Terra- 
nova una struttura sanitaria che, 
seppur piccola, è divenuta un 
punto fermo nell'assistenza me- 
dica in quella lontana parte del 
mondo. 

Del tutto recente è l'impegno 
dell'Esercito italiano, e con esso 
della componente sanitaria, in 
ulteriori due missioni di carat- 
tere internazionale all'estero. La 
prima è l'operazione «Ibis» in 
Somalia, nella quale è utilizzato 
un ospedale da campo per l'as- 
sistenza alle truppe e alla popo- 
lazione civile. La seconda è 
l'operazione «Albatros» in Mo- 
zambico, nell'ambito delle deci- 
sioni internazionali per il ripri- 
stino dell'ordine costituzionale 
in quel Paese. 


PROSPETTIVE FUTURE 


La Sanità dell'Esercito sta su- 
bendo dei mutamenti radicali, in 
ivo e qualitativo, 
re le esigenze di 
sima funzionalità con quelle di 
ridotta disponibilità economica. 

La nostra organizzazione sani- 
taria, contrariamente a quella del 
Servizio Sanitario Nazionale, è di 
tipo centralizzato e di totale com- 
petenza dello Stato. 

Pertanto, se è vero che tra i due 
servizi esistono numerose diffe 
renze per funzioni e competenze, 
è altresì vero che per entrambi 
sussiste sovrapponibilità di com- 
piti in ordine alla tutela della sa- 
lute del cittadino. 


Policli) 
ratoria. 


ico Militare di Roma: sala ope- 


E così come lo sviluppo della 
Sanità Civile deve essere legato a 
piani pluriennali da indirizzi pre- 
cisi, anche per la Sanità Militare 
deve essere previsto l'impegno di 
risorse, in ordine a scelte e valu- 
tazioni ben definite. 

L'attuale regolamento sul ser- 
vizio sanitario territoriale mili- 
tare è del tutto inadeguato, arti- 
colandosi su finalità e presup- 
posti organizzativi del tutto *su- 
perati. 

L'esigenza di un suo riordino è 
ineludibile. 

Particolare sviluppo dovranno 
trovare l'igiene, la medicina pre- 
ventiva, riabilitativa e del lavoro. 

Ne deriva, come conseguenza, 
che sia le strutture che la forma- 
zione del personale medico e pa- 
ramedico dovranno essere pro- 
fondamente rivisitati. 

I primi passi in tale senso si so- 
no già fatti, in ambito ospedalie- 
ro, creando strutture uspecializ- 
zate» in due distinti settori: cli- 
nico e medico-legale. 

Si è giunti così alla creazione 
di «Policlinici» Militari, dotati di 
maggiori possibilità in campo 
diagnostico-curativo e di Ospeda- 
lì Militari di Medicina Legale con 
esclusivi compiti medico-legali. 

Tali poli di medicina legale so- 
no stati però concepiti anche per 
svolgere funzioni di «Day Hospi- 
tal» a favore degli enti militari di- 
slocati sul territorio e, ove occor- 
ra, dei civili aventi diritto. 

Meritano menzione, per con- 
cludere, alcune prospettive di 
sviluppo attualmente allo studio, 
rappresentate fondamentalmen- 
te dalla creazione di un doppio 
profilo di carriera per gli Uffi- 
ciali del Corpo di Sanità del- 
l'Esercito (di tipo clinico e di ti- 
po tecnico-dirigenziale) e dal- 
l'ipotesi di impiego del persona- 
le medico femminile. 

Appare infine fortemente au- 
spicabile una sempre maggiore 
integrazione tra Sanità Militare, 


mondo universitario e Servizio 
Sanitario Nazionale anche ai fini 
di un confronto puntuale e pro- 
duttivo. 

La Sanità Militare guarda a quel- 
la civile per quello che di meglio 
essa ha e che è opportuno proiet- 
tare nella nostra organizzazione, 

Noi, a nostra volta, svolgiamo 
attività operative che non sono ti- 
piche del sistema sanitario na- 


zionale e, su questo piano, di- 
sponiamo di esperienze che forse 
altri non hanno. 

Quindi per me confronto signi- 
fica soprattutto travaso di idee e 
di osservazioni e quindi, in ulti- 
ma analisi, collaborazione per 
l'avanzamento e l'interesse esclu- 
sivo del Paese. 


Mario Di Martino 


Il Tenente Generale medico Mario 
Di Martino ha frequentato il 7° Corso 
Applicativo per Tenenti medici, il 12° 
Corso Superiore di Sanità e il Cors 
di abilitazione all'impiego nel Ser- 
vizio di Statistica delle Forze Armate. 
È specializzato in Gastroenterologia, 
Igiene e Tecnica Ospedaliera, Malat- 
tie Infettive, Medicina Legale e delle 
Assicurazioni e Giornalismo Medico- 
Scientifico. 

Ha svolto gli incarichi di 
Assistente Militare all'Istituto 
d'Igiene dell'Università di Roma, 
Direttore dell'Ospedale Militare 
Principale di Roma, Direttore del 
Centro Studi e Ricerche della Sanità 
dell'Esercito, Capo del Servizio 
Sanitario e Direttore di Sanità della 
Regione Militare Centrale. È autore 
di alcune pubblicazioni a carattere 
scientifico riguardanti l'Igiene e la 
Medicina Legale. 

Attualmente è Capo del Corpo di 
Sanità dell'Esercito. 
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Il passato del Corpo di Com- 
missariato dell'Esercito si fonde 
con quello della Forza Armata. 
Nelle vicende di guerra, nelle ope- 
re della pace, nei momenti cala- 
mitosi della comunità nazionale il 
Corpo è stato sempre presente. Un 
contributo silenzioso, poco appa- 
riscente, «scontato» nell'ordinato 
fluire della vita in guarnigione. Un 
sostegno determinante quando gli 
eventi pongano l'uomo davanti al 
proprio destino di attesa, di sten- 
ti, di isolamento e i bisogni pri- 
mari emergono in tutta la loro 
semplicità: cibarsi, vestirsi, pro- 
teggersi nelle ore di riposo. 

Del passato sono testimonianze 
le ricompense concesse alla Ban- 
diera del Corpo. Nel passato affon- 
da le radici la tradizione che co- 
stituisce l'orgoglio di quanti, Uffi- 
ciali, Sottufficiali, Truppa e Perso- 
nale Civile operano nei comandi, 
nelle unità, nei magazzini, nei la- 
boratori del Commissariato. 

Orgoglio senza trionfalismi, sen- 
‘a indulgenza verso il tempo che 
fu; moti ine forte, invece, per 
guardare avanti, chiave di lettura 


Setola Militare di Commissariato e di 
Ammin la linea di produ- 
zione del biscotti 
Nel riquadro. 
Stemma araldi 
missariato dell 


o del Corpo di Com- 
reito. 


104 


— SE 
ia ae 
RAEVIDET 5 

RE PROVIDEL 


Scuola Militare di Commissariaio e di 
Amministrazione: il cordialificio. 


e, perché no?, di critica di questa 
nostra realtà disarticolata, patri- 
monio di esperienze capace di 
esprimersi în termini propositivi. 

La storia del Corpo è tutta 
scritta. Quella futura sarà il frut- 
to della capacità dei Quadri diri- 
genti di concepirla e degli «Uo- 
mini del Commissariato» di por- 
re intellisenza ed entusiasmo al 
servizio della sua reali; 


VERSO IL FUTURO 


Il quadro di situazione nel qua- 
le la Forza Armata si trova ad ope- 
‘are è stato autorevolmente defi- 
nito su questa stessa Rivista. I pa- 
rametri sono noti: riduzione dello 
strumento militare in termini 
quantitativi, vasta gamma di op- 
zioni di impiego delle forze, pro- 
gressiva anemizzazione delle ri- 
sorse finanziarie che il Paese in- 
tende assegnare alla funzione «di- 
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fesa», costi crescenti dei materia- 
li di più sofisticata tecnologia, esi- 
genze di sostegno logistico dive 
sificato e di personale specializza 
to. Anche senza proseguire 
cazione, la situazione appare non 
favorevole e molto complessa. 

Quanto riferito alla Forza Ani 
ta vale a maggior ragione per i Cor- 
pì Logistici che, a valle di teorie e 
correnti di pensiero, di non sem- 
pre disinteressati opinionisti, devo- 
no porre i materiali migliori, qua- 
litativamente accertati, a disposi- 
zione dell'utente nella quantità ri 
chiesta dall'esigenza di impiego e 
senza soluzione di continuità. 

Il Corpo di Commissariato ac- 
cetta la sfida del futuro e nel ri- 
spetto dello spirito costruttivo di 
questa Rivista, suggerisce propo- 
ste ed individua obiettivi che ri- 
guardano le competenze, il per- 
sonale e i materiali 


len- 


Le competenze 


Il provvedimento normativo 
che fissa le competenze ed indi- 


ca le finalità del Corpo è costi- 
tuito dalla legge 17 luglio 1910 n. 
31, tuttora valida nella sua strin- 
gata enunciazione. L'aggiorna- 
mento, reso nec: rio dal tr 
scorrere del tempo, è stato affi- 
dato a Decreti mini ali ca ci 
colari. Come si legge, infatti, nel 
D.P.R. 18 novembre 1965 n. 1478 
art. 25, relativo alla costituzione 
della Direzione Generale di Com- 
missariato, le competenze si rife- 
riscono ai viveri, al vestiario, ai 
materiali di equipaggiamento e di 
casermaggio, nonché ad altri ma- 
teriali di uso ordinario determi- 
nati con decreto del Ministro. Tra 
questi ultimi, che costituiscono il 
vero «aggiornamento», macchi- 
nari e apparecchi per laboratorio 
merceologico, bandiere, arredi e 
paramenti per il servizio religio- 
so, macchine da scrivere, da cal- 
colo, riproduttrici, macchine 
meccanografiche, attrezzature 
per micro e fotoriproduzione, 
strumenti musicali ed altro. 

Nei confronti dei suddetti ma- 
teriali vi sono, nella Forza Ar- 
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ione. 


mata, due livelli di responsabi- 
lità definiti con il provvedimen- 
to dello Stato Maggiore dell'Eser- 
cito del 15 aprile 1976 che ha po- 
sto alle dipendenze funzionali di 
un unico responsabile tutti gli 
organi preposti all'attività logi- 
stica abbinando gli incarichi di 
Capo del IV Reparto e di Ispet- 
tore Logistico. 

Compete al Capo del IV Re- 
parto e Ispettore Logistico la pro- 
grammazione degli approvvigio- 
namenti, l’attività di ammoder- 
namento e rinnovamento e la 
coordinazione delle attività di or- 
ganizzazione, direzione, control 
lo e gestione dei servizi. 

Compete al Capo del Corpo di 
Commissariato (e per analogia ai 
Capi dei Corpi/Servizi Logistici) 
l'organizzazione, direzione, con- 
trollo e gestione dei propri servizi. 

Alle competenze corrispondono 
i compiti, a questi si correlano le 


responsabilità. Le interferenze, 
l'erosione delle aree di interven- 
to, l'esclusione dal processo for- 
mativo delle proposte, la presun- 
zione che i problemi del Com- 
missariato si addicano più al tut- 
tologo che allo specialis 


no determinare sfiducia nell’or- 


ganizzazione, disorientamento 
negli organi della periferia, di- 
sincentivazione dello spirito col- 
laborativo, mortificazione dello 
spirito di iniziativa. 

Tanto basta. Riepilogando: 
compiti chiari, responsabilità de- 
finita, rispetto dell'iniziativa. 

Trattare delle competenze con- 
sente di esprimere un'altra con- 
siderazione. Nelle tre Forze Ar- 
mate i Corpi di Commissariato 
‘olgono, nei confronti dei ma- 
teriali di pertinenza, identiche 
funzioni. Molti i materiali comu- 
ni (viveri, vestiario, casermag- 
gio). Analoghi i problemi ap- 
provvigionativi e di gestione del- 
le scorte e, più in generale, quel- 
li tecnico-amministrativi di ge- 
stione dei materiali 


ni 


Come per la Sanità, dove la fi- 
nalità del sostegno logistico non 
discrimina il colore dell'uniforme, 
anche il Commissariato deve 
so un'organizzazio- 
. Si mettano a frutto 
le positive esperienze di funzio- 
namento dei Centri Raccolta Col- 
laudo e Smistamento Vestiario ed 
Equipaggiamento e del Centro 
tecnico di Commissariato Milita- 
re (organi interforze ove, peraltro, 
opera quasi esclusivamente per- 
sonale dell'Esercito). Si consideri 
la convenienza di disporre sul ter- 
ritorio di un'unica organizzazione 
capace di realizzare economie nei 
livelli dei materiali e nell'impiego 
del personale e differenziantesi 
solo per quanto attiene all'orga- 
ni me di campagna da atta- 
gliare alle diverse esigenze delle 
tre Forze Armate. Si accolga sen- 
za riserve mentali l'indirizzo uni- 
ficatorio delle Forze Armate, che 
oggi tocca i delicati equilibri dei 
vertici e che potrebbe, con mino- 
ri traumi, interessare alcuni set- 
tori dell'area logistica. 


proiettarsi ver: 
ne interforz 
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Macchinari ed attrezzature per la pani- 
ficazione installati in un container. 


Il personale 


Il Corpo di Commissariato del- 
l'Esercito è ordinato su due ruoli 
di Ufficiali: gli Ufficiali Commis- 
sari, gli Ufl i di Sussistenza. Un 
retaggio della storia del Corpo non 
privo di significato, ma oggi fran- 
camente anacronistico. 

Le ragioni e il fondamento del- 
le diversità hanno radici nel tipo 
di reclutamento (prevalentemen- 
te nel titolo di studio di accesso 
alla carriera), nella form: 
nell'impiego degli Ufficiali. Ne- 
gare o sottovalutare tali diversità 
costituirebbe un approccio su- 
perficiale al problema, che è 
quello di un processo unificato- 
rio non pregiudizievole degli in- 
teressi e delle aspettative del per- 
sonale in carriera. Processo uni 
ficatorio reso possibile dalla mu- 
tata realtà di Ufficiali dei due 
ruoli oggi affini per formazione, 
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spettro d'impiego, esperienze co- 
me risultato di un processo evo- 
lutivo voluto dal Comando del 
Corpo. 

Alle manovre interne ed ester- 
ne, ai mille problemi posti dalle 
situazioni personali, alla fi 
gica resistenza con cui ogni or- 
ganizzazione salvaguarda la pro- 
pria configurazione il Comando 
del Corpo di Commissariato op- 
pone la propria decisione. 

È già stato presentato, infatti, 
allo Stato Maggiore dell'Esercito 
il Progetto di fusione dei ruoli 
Corpo. Non appare opportuno in 
questa sede anticipare i contenu- 
ti specifici del provvedimento che 
potrebbero subire nell'iter appro- 
vativo ulteriori affinamenti. Non 
può sfuggire, di contro, il dupli- 
ce significato della proposta. Per 
la Forza Armata: un passo con- 
creto verso la soluzione di un pro- 
blema non più dilazionabile, per- 
corso nel rispetto delle dispo: 
zioni vigenti in materia. Per il 
Corpo di Commissariato: la pre- 
messa normativa di un riassetto 
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generale e un rilancio della pro- 
pria organizzazione, per la revi- 
sione degli incarichi e per l'attri- 
buzione di alcuni compiti mino- 
ri a Ufficiali del Ruolo Tecnico- 
Amministrativo. 

Un passo successivo potrebbe 
essere l'unicità di reclutamento e 
di formazione del personale del 
Ruolo di Commissariato delle tre 
Forze Armate, vista l'unicità del- 
la funzione e valutata positiva- 
mente, in termini logistici, l’espe- 
rienza sull'integrazione organiz- 
zativa. Sovviene nella circostan- 
za una considerazione. L'Eserci- 
to è l’unica delle tre Forze Ar- 
mate che dispone di uno speci 
co Istituto di formazione e di per- 
fezionamento dei propri Quadri. 
La Scuola Militare di Commissa- 
riato e di Amministrazione si po- 
ne vocazionalmente come centro 
di preparazione professionale 
non solo per la competenza del 
Corpo insegnante, ma per le at- 
trezzature di cui dispone (labo- 
ratorio chimico-bromatologico 
impianti di produzione per atti 
vità sperimentali, ecc.) e le me- 
todiche di lavoro che consentono 
un ampio scambio con il mondo 
della produzione e il mondo ac- 
cademico del settore. Una scuo- 
la unica rappresenta la base per 
l'attività interforze che può tro- 
vare solide radici solo in una co- 
mune preparazione. Parlare del- 
la Scuola di Commissariato e di 
Amministrazione introduce il 
fondamentale problema dell'ad- 
destramento. 

Attualmente presso la Scuola 
oltre ai corsi per gli Ufficiali, si 
svolgono i corsi di specializza- 
ione per i Sottufficiali, quelli di 
perfezionamento per i militari 
VFP (Volontari a Ferma Prolun- 
gata) e quelli di formazione per i 
militari di truppa delle diverse 
specializzazioni di interesse del 
Corpo di Commissariato e del 
Corpo di Amministrazione. 

Il processo addestrativo presso 
la Scuola non può essere eluso. 
Tentativi di immettere nei repar- 
ti militari di truppa che non ab- 
biano seguito il già troppo breve 


iter addestrativo non potranno ri- 
sultare positivi. Il problema, na- 
turalmente, non si pone per i Sot- 
tufficiali, nei confronti dei quali 
solo l'acquisizione di un solido 
bagaglio di conoscenze prolessio- 
nali di base può giustificare le 
aspettative legate al loro impiego. 
Sono allo studio le revisioni dei 
programmi volte a consentire a 
Sottufficiali e truppa di divenire 
«operatori dei mezzi mobili cam- 
pali di Commissariato» e di saper 
operare, all'emergenza, per la ge- 
stione dei servizi di una tendopoli 
(impianto e ripiegamento, fum- 
zionamento gruppi elettrogeni, 
servizio vettovagliamento, gestio- 
ne impianti mobili shelterizzati, 
ecc.). 


1 materiali 


I materiali costituiscono l'aspet- 
to più concreto dei Servizi di Com- 
missariato. Giustificata, quindi, 
l'attenzione ad essi rivolta per in- 
dividuare quelli più confacenti al- 
le esigenze in applicazione di una 
responsabilità che è propria del 
Corpo. 

Due sono le linee lungo le qua- 
li si opera. 

Per la vita in guarnigione ven- 
gono approvvigionati e distri- 
buiti arredi di nuova concezio- 
ne sia per la sistemazione degli 
alloggi collettivi, sia per gli ulfi- 
ci. L'intendimento è quello di 
elevare lo standard abitativo per 
rendere meno traumatico per i 
giovani l'impatto con la realtà 
militare ed, altresì, di migliora- 
re le condizioni igieniche gene- 
rali. A quest'ultimo aspetto con- 
corrono i miglioramenti intro- 
dotti nel funzionamento dei Ser- 
vizi accessori (lavatura corredo, 
ecc.) 

Per l’attività di campagna gli 
orientamenti sono determinati, 
recentemente con crescente fre- 
quenza, dalle esigenze. 

Il Comando del Corpo, d’inte- 
sa con lo Stato Maggiore del- 
l'Esercito, ha introdotto nuovi 
equipaggiamenti con caratteristi- 
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che tecnico-costruttive specifiche, 
tali da essere validamente impie- 
gati dal personale che opera in 
Somalia e in Mozambico. A fron- 
te della repentinità delle esigenze 
si erge, a contrasto, il vincolo pro- 
cedurale dell'iter approvvigionati- 
vo. Anche in questo viene in con- 
siderazione la capacità e la de- 
terminazione del personale del 
Corpo in ordine al conseguimen- 
to del fine. 

Le recenti esperienze hanno 
messo in evidenza le carenze del 
settore dei mezzi mobili campa- 
li. Il parco dei materiali dimostra 
tutta la sua inadeguatezza dovu- 
ta in parte alla oggi superata ipo- 
tesi di impiego delle forze e in 
parte alla mancata assegnazione 
di risorse finanziarie da assegna- 
re a programmi pluriennali. Si 
opera su due fronti. 

È stata definita la revisione e 
il rinnovamento dell'attuale par- 


co. I mezzi (cucine, lavanderie, 
panifici, bagni, servizi igienici) 
saranno caratterizzati da autono- 
mie di funzionamento, mobilità 
totale (allestimento in shelter 
semplicità di conduzione. 

A livello ordinativo i nuovi 
mezzi dovrebbero trovare collo- 
cazione nelle compagnie coman- 
do reggimentali per consentire un 
salto di qualità impensabile fino 
ad oggi 

Quale frutto di esperienza del- 
le forze fuori area va intesa la rea- 
lizzazione di razioni da combat- 
timento con contenuti differen- 
ziati, tali da poter essere sommi- 
nistrate con continuità in situa- 
zioni operative che non consen- 
tono il ricorso a risorse locali o 
il rifornimento dalla Madrepatria 
di derrate fresche. Si intende co- 
sì confermare l'alto livello del ser- 
vizio che l'Esercito ha sempre as- 
sicurato al personale. 

Se la proiezione verso la ri- 
cerca e l'acquisizione dei nuovi 
materiali costituisce uno degli 
aspetti più entusiasmanti degli 
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impegni del Corpo non va però 
sottaciuta, in ordine alla dispo- 
nibilità dei materiali, una viva 
preoccupazione. L'anemizzazio- 
ne delle risorse finanziarie sta ri- 
ducendo oltre i limiti di sicurez- 
za i livelli di magazzino. La plu- 
ralità dei materiali recentemen- 
te introdotti, i frequenti cambia- 
menti delle caratteristiche, la ne 
cessità di fare fronte a esigenze 
impreviste sono fattori di per. 
turbazione dell'ordinata pro- 
grammazione con la quale si cer- 
ca di fronteggiare la situazioni 
non transitoria — di indisponibi 
lità di risorse. 

Il futuro del Corpo è connesso 
alla realtà evolutiva delle Forze 
Armate. 

Operando nel settore dei biso- 
gni fondamentali non vi può 
sere e non vi sarà un calo di in- 
teresse o della qualità dei servizi 
che pregiudicherebbe l'efficienza 
stessa di tutta l’organizzazione. 

Il Corpo di Commissariato av- 
verte — forte — il peso di questa 
responsabilità ed ha la certezza 
di potervi fare fronte. La fiducia 
nasce dalla qualità e dalla moti- 
vazione dei Quadri, dalla consta- 


Cucina rotabile da campo da 200 razioni. 


Il Generale Michele Fracchiolla, 
laureato in Scienze Politiche, pro- 
viene dal 15° Corso dell'Accademia 
Militare di Modena. È stato nomina- 
t0 Sottotenente commissario l'1 set- 
tembre 1959. Ha frequentato il Cor- 
so di Merceologia e Chimica appli- 
cata, il 15° Corso Speciale presso la 
Scuola di Guerra e la 39* Sessione 
del Centro Alti Studi della Difesa 

Nel corso della sua carrièra ha 
coperto, tra gli altri, i seguenti in- 
carichi: Capo dei Servizi e Direttore 
di Commissariato della Regione Mi 
litare Meridionale, Comandante del 
la Scuola Militare di Commissaria- 
to e di Amministrazione, Capo Uffi- 
cio Logistico al Comando del Corpo 
di Commissariato dell'Esercito, Ca 
po del MII Repario presso la Dire- 
zione Generale di Commissariato. 

Dal 2 gennaio 1991 è Capo ed 
Ispettore del Corpo di Commissa- 
riato dell'Esercito 
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tazione dell'ottimo andamento 
dei reclutamenti; dalla vitalità 
della propria organizzazione ca- 
pace di adeguarsi alle più diver. 
se esigenze. Nasce dalla capacità 
di integrazione con il mondo del- 
la produzione; dalla prensilità nei 
sontronti delle idee che il mondo 
della cultura specializzata espri- 
me nelle varie sedi: conferenze, 
mostre, dibattiti; dalla professio- 
nalità dei Quadri che consente di 
trasferire all'interno delle Forze 
Armate questo patrimonio e di in- 
tegrarlo con i dati d'esperienza. 

Alle sfide del futuro, dunque, il 
Corpo di Commissariato farà 
fronte secondo la propria tradi- 
zione: con i fatti. 


Michele Fracchiolla 


Solo chi supera i più duri capitolati 
del mondo poteva scrivere 
un capitolo di storia nella Guerra del Golfo. 


BERETTA 92. Insieme alle Forze Multinazionali nello 
Guerra del Golfo. Adottato dalle Forze Armate USA, dalla 
Gendormerie Nationale e dall'Armée de l'Air Francesì, in dotazio- 
ne lle Forze dell'Ordine Italiane e di molti altri Paesi, la pistola 
Beretto 92 è uno combinazione unico di potenza di fuoco, 
precisione, sicurezza, affidabilità, faclità d'impugnaturo, punto- 
mento e manutenzione, economicità. Disponibile in numerose 
varianti, in col Ymmx19 NATO o 40 S&W. 


PM 12S. Insieme alle Forze dell'Ordine. In dotazione ai Corpi 
Armati di molti Paesi, lo Beretta PM 125 è la pistola mitragliatrice che ha 
avuto e continua od avere più successo al mondo. 
Trai suoi tonfi pregi la facilità di controllo, lo gronde robustezza, l'elevato 
affidabilità, lo semplicità. costruttiva, l'economicità. La pistola mitragliatrice 
Beretta PMI2S è costruita in colibro *mmx19 NATO. 


Sistema d'arma 70/90. Insieme alla NATO e 

all'Esercito Italiano. Recentemente adottato dalle 

Forze Armate Italiane, il nuovo sistema d'arma Beretta 

70/90 cal. 5,56mmx 45 NATO, è lo più recente evolu- 

zione di una famiglio di fucili da tempo impiegati, con pieno successo, da vari Eserciti. Durante le prove di 

‘omologazione da parte dell'Esercito Italiano, il sistemo d'orma Beretta 70/90 ha superato gli altri concorrenti in affidabilità, robustezza, prestozioni 


Beretta 92 FS/96 


Beretta 
PM 125 


Beretta SC 70/90 


| 90 ANNI DEL CORPO 
AUTOMOBILISTICO 


Ricorre quest'anno il novante- 
simo anniversario da quando, nel 
lontano 1903, fu costituita una 
prima organica unità destinata 
all'impiego di autoveicoli. 

Da quell'elementare nucleo, 
composto da Sottufficiali mac- 
chinisti dell'arma del Genio, trae 
ideale origine il Corpo Automo- 
bilistico la cui attuale configura- 
zione è il risultato dell’evoluzio- 
ne di circa cento anni di st 

- dell'Esercito italiano nel cui con- 
testo gli Autieri, nati con il rapi- 
do progredire tecnologico del 
ventesimo secolo, si sono sempre 
dimostrati in ogni fase della loro 
vicenda storica sensibili ai cam- 
biamenti ed alle innovazioni. 

Ne sono testimonianza i fre- 
quenti provvedimenti che hanno 
contraddistinto nel tempo le tra- 
sformazioni ordinative del Cor- 
po Automobilistico intese, sem- 
pre în maggior misura, ad esten- 
dere responsabilità e compiti, 
dapprima operativi, in quanto 
connessi essenzialmente con 
l'esecuzione di trasporti tattico- 
strategici, ed in seguito premi- 
nentemente logistici perché cor- 
relati alle attività di rifornimen- 
to e di mantenimento. 

Oggi il Corpo Automobilistico 
costituisce il cardine dell’orga- 
nizzazione dei Servizi Trasporti e 
Materiali quale unico e diretto re- 
sponsabile dei materiali d’arma- 
mento ovvero di tutto il com- 
plesso di mezzi, apparati e siste- 
mi d'arma indispensabili per il 
movimento ed il combattimento 
terrestri. 

I risultati raggiunti sono il frut- 
to dell'elevata competenza pro- 
fessionale e della saldezza mora- 
le degli Automobilisti di ogni 
epoca che, di generazione in ge- 
nerazione, hanno tramandato 
l'interesse del logista per l'orga- 


Sergente del Corpo Automobilistico 
conduttore al Comando Supremo nel 
1944, ed «Alfa Romeo 2 € 2600» del 
1939. 


nizzazione pratica ed efficace del 
lavoro indirizzato a mantenere in 
condizioni di massima efficienza 
le unità dell'Esercito al di là del- 
lo specifico campo della moto- 
rizzazione. Sono questi gli in- 
trinseci valori per i quali ha si- 
gnificato rievocare i novant'anni 
del Corpo Automobilistico, costi- 
tuendo gli stessi, nell'attuale fase 
di riordinamento della Forza Ar- 
mata, motivazione affinché gli 
Autieri continuino ad operare 
con competenza e dedizione, nel- 
la consapevolezza dell'importan- 
za del loro ruolo nel garantire un 
sicuro e dinamico sostegno logi- 
stico per l'operatività dello stru- 
mento militare. 


I PRIMORDI 


Intorno alla seconda metà del 
secolo scorso gli Eserciti di tutta 
Europa, in relazione alle dottrine 
d'impiego che privilegiavano la 
manovra, furono soggetti ad un 
processo di ammodernamento al 
fine di ottenere una maggiore 
mobilità delle forze e dei riforni- 
menti. 

I trasporti, infatti, effettuati al- 
lora con carri a trazione animale 
e per ferrovia, non crano tali da 
rispondere ai requisiti richiesti 
dalle esigenze operative. La fer- 
rovia rendeva il supporto logisti- 
co poco flessibile mentre la tra- 
zione animale era contraddistin- 
ta da bassa velocità e da limitata 
portata utile. 

La necessità di impiegare vei- 
coli che consentissero l’autoloco- 
mozione sulla via ordinaria fu 
soddisfatta facendo ricorso a 
mezzi semoventi a vapore, già nel 
primo ordinamento «Ricotti» del 
Regio Esercito, dopo la costitu- 
zione del Regno d'Italia con Ro- 
ma capitale. 

Non potendo fare assegnamen- 
to sulla produzione nazionale, al- 
lora inesistente, dall'industria bri- 
tannica furono acquistate undici 
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locomotive, alcune del tipo «Ave- 
li e «Porter» da 16 a 24 HP, 
altre del tipo «Fowler», con po- 
tenza da 33 FX a 50 HP, che fu- 
rono assegnate alla Brigata fer- 
rovieri del Genio. Esse furono im- 
piegate per il traino delle arti- 
glierie di medio e grosso calibro, 
per l'armamento delle opere di 
sbarramento sul Moncenisio e 
delle batterie da costa della piaz- 
za marittima di La Spezia non- 
ché per l'allestimento della prima 
ferrovia Torino-Ciriè-Lanzo. 

A causa dello scarso rendimen- 
to dei generatori a vapore, che li- 
mitavano fortemente il loro rag- 
gio d'azione, tali mezzi caddero 
rapidamente in disuso e vennero 
destinati agli stabilimenti d'arti- 
glieria per le movimentazioni in- 
terne dei carichi. 

Rimanendo però indispensabi- 
le risolvere il problema della ma- 
novrabilità dell'Esercito, nel 1898, 
fu nominata una commissione 
ministeriale «per lo studio dei 
mezzi meccanici di trasporto per 
la guerra in montagna». I lavori 
furono conclusi disponendo l'ac- 
quisto di un'automobile a vapore 
da trasporto merci della Casa De 
Dion-Bouton di Parigi che giun- 
se in Italia nel 1899. Nel prosie- 
guo dei relativi studi ed in un pe- 
riodo in cui numerosissimi erano 
ancora i fautori del motore a va- 
commissione au- 
vvigionamento di 


un'autovettura italiana a benzina 
«Fiat modello 1902». 

Veicoli dello stesso tipo, ma 

migliorati rispetto a quello pre- 
cedente furono sperimentati nel- 
le grandi manovre del 1903 con 
risultati talmente lusinghieri che 
lo Stato Maggiore, nello stesso 
anno, stabilì di costituire un «Nu- 
cleo di Sottufficiali macchinisti» 
da assegnare alla sezione di eser- 
cizio della Brigata ferrovieri del 
Genio in modo da provvedere al- 
l'istruzione del personale desti 
to alla guida di tali mez 
nata la prima unità automobili- 
stica nella storia dell'Esercito ita- 
liano. 
Mentre l'industria automobili 
ica progrediva rapidamente, 
molti Stati della vecchia Europa 
non avevano ancora un program- 
ma definito riguardo all'impiego a 
trazione indipendente per il mo- 
vimento delle proprie truppe. Nel- 
la ste: Francia sussistevano an- 
cora molte tendenze a favore 
dell'uso dei treni stradali con mo- 
tore a vapore ed anche la Germa- 
nia era orientata verso la forma- 
zione di speciali treni stradali per 
il trasporto di materiale militare. 
L'Italia, invece, sulla base delle 
sperienze tratte dalle esercita- 
zioni dal 1903 in poi, escluse i tre- 
ni stradali e adottò decisamente 
veicoli con motori a scoppio, po- 
nendosi, in tale campo, all'avan- 
guardia fra tutte le Nazioni. 


Sottufficiale Automobilista nel 1944 
con una «Bianchi 59» del Regio 
Esercito. 


I PRIMI REPARTI 
AUTOMOBILISTICI 


Proseguendo nell'attività di po- 
tenziamento del parco automez- 
zi, il 1° settembre 1906, il citato 
sperimentale «nucleo» fu ordina- 
tivamente trasformato in «Sezio- 
ne Automobilistica» con un orga- 
nico iniziale di 3 Ufficiali inferiori 
e 93 militari di truppa che i Di- 
stretti Militari, per disposizione 
del Ministero della Guerra, sele- 
zionavano tra le reclute che pri- 
ma della chiamata alle armi aves- 
sero avuto già esperienze di la- 
voro in qualità di autisti o di mec- 
canici presso aziende automobi- 
listiche o privati. 

In quegli stessi anni venivano 
pubblicati la «Prima istruzione 
sul Servizio Automobilistico» e i 
primi programmi di addestra- 
mento per i «corsi automobilisti- 
ci» che comprendevano speciali 
sessioni per Ufficiali di tutte le 
armi e specialità, inclusa anche 
un'aliquota di Ufficiali in servizio 
di Stato Maggiore. 

Intanto, con legge n. 515 del 17 
luglio 1910, era stato approvato un 
progetto di riordinamento del- 
l'Esercito, del Ministro Spingardi, 
che comportava il mutamento or- 
dinativo della Brigata ferrovieri del 
Genio in «6° Reggimento Genio 
Ferrovierip e con esso la trasfor- 
mazione della «Sezione Automo- 
bilistica» in «Battaglione Automo- 
bilistico del Genio» articolato su 
due compagnie, una dislocata in 
Torino, con il Comando di batta- 
glione, e l'altra con sede in Roma. 


LE PRIME ATTIVITÀ 

IN GUERRA: LA CAMPAGNA 
IN LIBIA E LA PRIMA 
GUERRA MONDIALE 


Il primo impiego di unità au- 
tomobilistiche in operazioni bel- 
liche ebbe luogo nel conflitto ita- 


Arligliere a bordo di una moto «Gilera 
500» del '41, nel 1943, 


lo-turco nel quale furono utiliz- 
zati oltre trecento automezzi in 
dotazione agli autoparchi di Tri- 
poli, Bengasi, Derna. 

Nel corso della campagna fu- 
rono eseguiti esperimenti pratici 
con autocarri con ruote munite 
di gommatura pneumatica allo 
scopo di definire le caratteristi 
che tecniche di mezzi di traspe 
to su terreno vario. A tali esperi 
menti venne interessata la Fiat 
che provvide a realizzare rapida- 
mente un primo lotto di autocar- 
ri leggeri Fiat 15 bis «tipo Libia» 
con portata netta di 10 quintali, 
successivamente trasformati in 15 
ter. Cinquantaquattro di questi ul- 
timi autocarri furono impiegati 
nella battaglia di Zanzur, in 
un'epica autocolonna per quei 
tempi per assicurare i riforni- 
menti al nostro Corpo di Spedi- 
zione e sgomberare i feriti. 

Molto elevata, naturalmente, fu 
la presenza nella prima guerra 
mondiale di reparti automobili- 
stici, i quali ordinativamente era- 
no distinti in: 

* reparti automobilistici di arti- 
glieria e di assedio; 

parchi automobilistici, autore- 
parti e autodrappelli d'Armata; 
sezioni automobilistiche di ar- 
tiglieria; 

sezioni autofotoelettriche. 

AI termine del conflitto gli ef- 
fettivi dei reparti automobilistici 
erano circa 100.000 mentre i vei- 
coli, da un iniziale approvvigio- 
namento di 2.400 unità, raggiun- 
sero la ragguardevole consistenza 
di 35.000 esemplari. 

Con il mezzo meccanico fu pos- 
sibile effettuare grandi trasporti 
di truppe, tra i quali rifulse quel- 
lo compiuto nel maggio del 1916 
per contenere l'offensiva austro- 
ungarica nella Battaglia degli AL- 
tipiani. Siffatto massiccio impie- 
go di autoveicoli impose una più 
appropriata organizzazione del 
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servizio delle riparazioni preve- 
dendo officine campali per inter- 
venti di piccola e media entità e 
grandi officine per le avarie più 
rilevanti che furono stanziate nel- 
le sedi di Torino, Bologna, Pon- 
tevigodarzere, Piacenza. 


ORDINAMENTO E IMPIEGO 

NEL PRIMO DOPOGUERRA - 
COSTITUZIONE DEL CORPO 

AUTOMOBILISTICO 


AI termine del primo conflitto 
mondiale si ebbero significativi 
adeguamenti ordinativi che tro- 
varono conclusione nell’ordina- 
mento «Cavallero» che configu- 
rava il Servizio Automobilistico 
Militare in: 


* Ispettorato Tecnico Automobi- 
listico, in Torino; 

* 12 Centri Automobilistici, nel- 
le sedi dei Comandi di Corpo 
d'Armata; 

* 1 Officina Automobilistica Re- 
gio Esercito, in Bologna. 
Mentre l'organizzazione auto- 

mobilistica andava così evolven- 

dosi, l'industria nazionale del set- 
tore promuoveva lo sviluppo delle 
produzioni con nuove tecnologie. 

Preminente, tra le nuove realizza- 

zioni, fu l'adozione del motore ad 

iniezione che ben presto soppiantò 
quello a benzina negli autotra- 
sporti medi e pesanti. Nell'Eserci- 

to furono introdotti autocarri di 

produzione Fiat e Lancia provvi- 

sti del nuovo tipo di motorizza- 
zione che consentiva economie nei 
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consumi di carburante e sicurez- 
za di funzionamento. 

A seguito del notevole sviluppo 
raggiunto dall'automobilismo mi 
litare, con D.L. n. 214 del 27 di- 
cembre 1935, venne decretata la 
costituzione organica del Corpo 
Automobilistico nel quale con- 
fluirono, a domanda, gli Ufficiali 
che in precedenza avevano pre- 
stato la loro opera nel Servizio 
Trasporti. Il nuovo Corpo assun- 
se il motto «Fervent Rotae-Fervent 
Animi» precedentemente attribui- 
to ai reparti automobilistici. 

La nuova organizzazione, in- 
centrata su un Comando organo 
direttivo centrale, un Deposito e 
su un unico Ente, a livello Corpo 
d'Armata, responsabile dei tra- 
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sporti, delle riparazioni degli au- 
tomezzi e dei rifornimenti dei re- 
lativi ricambi, fu pienamente ri- 
spondente alle esigenze. 

La sua validità ottenne piena 
dimostrazione nella campagna di 
Etiopia in cui gli Autieri si mo- 
strarono tra i principali protago- 
nisti. Emblematica fu l'autoco- 
lonna di 3.000 veicoli, denomina- 
ta «marcia della ferrea volontà», 
per la conquista di Addis Abeba. 


IL CORPO AUTOMOBILISTICO 
NELLA SECONDA GUERRA 
MONDIALE 


Nella seconda guerra mondia- 
le, gli Autieri furono i protagoni- 


Militari di un'Officina mobile nel 
1943. 


sti indiscussi dei trasporti. Essi 
furono presenti in tutte le opera- 
zioni con autocarri «Fiat 626» e 
«Lancia 3 Ro» sprovvisti di tra- 
zione integrale dimostrando ec- 
cezionali doti di coraggio e di pe- 
rizia tecnica. 

Sui fronti occidentale, balcani- 
co, russo e d'Africa i reparti au. 
tomobilistici operarono sia 
grandi formazioni di movimento 
ia in piccoli nuclei in ambienti 
impervii ed aspri. Notevole fu il 
tributo di sangue versato per tra- 
sportare în ogni situazione ope- 
rativa uomini e materiali e per 
provvedere contemporaneamente 
al mantenimento dell'efficienza 
dei mezzi. 

In quelle circostanze, per la 
prima volta, vennero impiegate 
unità movieri per la regolazione 
ed il controllo dei movimenti e 
della circolazione. Nel 1942 i 
Centri Autieri mutarono la loro 
denominazione in «Reggimenti 
Autieri» ottenendo un riconosci- 
mento ben meritato, come il Ge- 
nerale Nasi, Ispettore del Corpo 
Automobilistico, proclamava 
nell'ordine del giorno del 1° lu- 
glio 1942. 


DAL SECONDO DOPOGUERRA 
AI NOSTRI GIORNI 


AI termine del secondo conflit- 
to mondiale, il Corpo Automobi- 
listico fu posto alle dipendenze 
dell'Ispettorato della Motoriz: 
zione con la denominazione di 
Servizio Automobilistico, assol- 
vendo compiti di trasporto, di 
mantenimento dei veicoli ruotati 
e di rifornimento di ricambi, car- 
buranti e lubrificanti della moto- 
rizzazione. 

Ben presto, con il progredire 
della meccanizzazione dei re- 
parti, essendo divenute tecnica- 
mente onerose, anche le ripara- 
zioni dei veicoli cingolati da 


Semovente italiano da 75/18 su scafo 
M 14, molto spesso impiegato fino al 
1943, come carro armato. 


combattimento e da trasporto 
vennero attribuite alle compe- 
tenze del Servizio Automobili- 
stico. 

La ricostruzione dell'Esercito, 
pertanto, comportò la costante 
presenza del Servizio Automobi- 
listico in ogni livello ordinativo 
sia territoriale sia di campagna. 

Le capacità tecniche e gestio- 
nali degli Automobilisti si posero 
particolarmente in evidenza 
nell'ambito dei Reparti Riforni- 
menti, Riparazioni e Recuperi 
organi esecutivi logistici pluri 
funzionali inquadrati nelle Briga- 
te, nelle Divisioni e nei Corpi 
d'Armata. La loro professionalità, 
esplicata per oltre sei lustri nel 
governo delle riparazioni e del 
rifornimento dei mezzi ed appa- 
rati a diversificate tecnologie fu 
la premessa per il loro ulteriore 
sviluppo professionale. 

Agli inizi degli anni Ottanta, in- 
fatti, lo Stato Maggiore dell'Eser- 
cito riscontrò l'opportunità di 
procedere alla revisione dei crite- 
ri logistici inerenti alla gestione 
dei materiali tenuto conto dell'ac- 
celerato sviluppo tecnologico dei 
mezzi e degli armamenti e della 
loro maggiore sofisticazione tec- 
nologica. 

Fu ritenuto, infatti, necessario 
introdurre nuove tecniche di tra- 
sporto, procedimenti gestionali 
informatizzati, e moderni proce- 
dimenti nelle riparazioni privile- 
giando soprattutto le manuten- 
zioni preventive. 

Sulla base di tali valutazioni fu 
avviata una radicale ristruttura- 
zione dell'organizzazione logisti- 
ca dell'Esercito denominata «mo- 
dello 80». Furono istituiti, in ta- 
le quadro, i Servizi Trasporti e 
Materiali che assorbirono le tra- 
dizionali branche dei materiali 
d’armamento (armi, munizioni, 
materiali N.B.C., genio, trasmis- 
sioni), dei trasporti e della moto- 
rizzazione. 


Alle attività del nuovo settore 
venne preposto il Corpo Automo- 
bilistico, che riprese così l'antica 
denominazione, con tutte le sue 
risorse di uomini ed organi e con 
il concorso ed il contributo di per- 
sonale delle Armi di Artiglieria, 
del Genio e delle Trasmissioni. 

Siffatta riorganizzazione fun- 
zionale dell'assetto logistico della 
Forza Armata consentì la riconfi- 
gurazione ordinativa del Corpo 
Automobilistico che, allo stato dei 
fatti, sia pure ancora in fase evo- 
lutiva, esplica le sue attribuzioni 
mediante: 


* il Comando del Corpo Auto- 
mobilistico e dei Servizi Tra- 
sporti e Materiali dell'Esercito; 

® 7 Comandi dei Servizi Trasporti 
e Materiali dell'Esercito di Re- 
gione Militare; 

* 9 Depositi e Centri di 
mento di Forza Armata; 

* 10 Officine Riparazioni Eserci- 
to; 

* 8 Reparti Rifornimenti; 

* 2 Sezioni Autonome Riparazio- 

ni Esercito; 

1 Reggimento Logistico; 

22 Battaglioni Logistici; 

6 Battaglioni Trasporti; 

2 Autogruppi di Manovra per le 

esigenze del Ministero della Di- 

fesa e dello Stato Maggiore 

dell'Esercito; 

* 1 Autoreparto Misto di Mano- 
vra; 

* 97 Plotoni e Sezioni Ripara- 
zioni e Recuperi 


iforni- 


LA STRUTTURA 
ADDESTRATIVA 


Di pari passo con l'evoluzione 
sopra descritta anche la struttura 
addestrativa ha subito, sostanzia 
li modificazioni attraverso le se- 
guenti tappe: 

* 1946, Scuola della Motorizza- 
zione articolata in Scuola Ad- 
destramento Autieri e Scuola 
Specialisti della Motorizzazio- 
ne; 

* 1949, Scuole della Motorizza- 
zione, comprendenti la Scuola 
di Applicazione del Servizio 
Automobilistico, la Scuola Spe- 
cialisti della Motorizzazione e 
la Scuola Meccanici e Condut- 
tori di Automezzi 

* 1984, costituzione, in connes- 
sione con la ristrutturazione 
«mod. '80», di tre distinti isti- 
tuti scolastici: 

* Scuola Trasporti e Materiali, 
per la preparazione dei Qua- 
dri del Corpo Automobilisti- 
co e l'addestramento pluri. 
branca del personale operan- 
te nei Servizi Trasporti e Ma- 
teriali; 

* Scuola della Motorizzazione, 
per l'istruzione specialistica 
nel settore; 

* Centro Specialisti Artiglieria 
Esercito per l'addestramento 
tecnico sulle armi, artiglierie, 
munizioni e sui manufatti 
esplosi 
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* 1992, Scuola Trasporti e Mate- 
riali, nelle cui competenze con- 
fluiscono le responsabilità ad- 
destrative dei Servizi Trasporti 

distinte nelle sotto- 

notate sezioni didattiche: 

* materie universitarie, nel cui 

ambito gli Ufficiali Automo- 

bilisti in servizio permanente 
effettivo provenienti dal- 
l'Accademia Militare di Mo- 
dena seguono i corsi delle fa- 
coltà di Ingegneria dei Mate- 
riali e di Scienze dell'Infor- 
mazione fino al consegui- 
mento della laure: 
armi e artiglieria, per l'adde- 
stramento degli addetti al 
mantenimento delle armi in- 
dividuali e di reparto, delle 
artiglierie terrestri, controae- 
rei, a traino meccanico, se- 
moventi e montate su carri 


coli ruotati e cingolati non- 
ché sulle macchine movi- 
mento terra; 

optoelettronica e sistemi d'ar- 
ma, per l'abilitazione al- 
l'esecuzione di interventi ma- 
nutentivi e controlli tecnici 
sui missili filoguidati e sui si- 
stemi d'arma; 

trasporti, che conferisce l'abi- 
litazione alla condotta di vei- 
coli ruotati ed al pilotaggio 
dei mezzi cingolati ed assi- 
cura l'insegnamento della 
normativa relativa ai traspor- 
ti per via ordinaria; 
artificieri (E.O.D. — LE.D.), 
che gestisce i corsi di specia- 
lizzazione sul trattamento 
delle munizioni e degli esplo- 
sivi e di qualificazione alle 
procedure antisabotaggio. 


L'assetto didattico, conformato 


iubba e casco coloniale da Autiere 
del 1935. 


Essa, infine, oltre che centro di 
supporto culturale per i contatti 
che promuove con gli ambienti 
industriali ed universitari, costi 
tuisce laboratorio per l'esecuzi: 
ne di prove logistiche ed opera 
ve în occasione dell'introduzione 
in servizio di nuovi mezzi e ma- 
teriali per verificare la validità e 
l'efficacia delle procedure d'im- 
piego e di mantenimento. 


UN'EVOLUZIONE ANCORA 
IN CORSO 


Come è stato già in preceden- 
za osservato, il processo evoluti- 
vo del Corpo Automobilistico non 
è ancora terminato. 

In novant'anni della sua storia 
il personale che vi ha appartenu- 
to ha dimostrato la sua duttilità 
nei cambiamenti nonché la sua 
propensione ad impegnarsi 
ogni campo della tecnologia e del- 
la gestione. Caratteristiche pro- 
prie di chi è abituato a confron- 
tarsi quotidianamente, ed in mo- 
do concreto, con il mondo del la- 
voro in tutte le sue componenti 
operative e sociali. 

Non si potrebbe altrimenti spie- 
gare come, malgrado la scarsità 
numerica del personale, il Corpo 
Automobilistico abbia saputo so- 
stenere l'enorme peso della mag- 
gior parte dell'apparato logistico 
dalla Forza Armata ed abbia an- 
cora in sé la tensione morale per 
affrontare e risolvere ulteriori ci- 
menti. 

La puntuale dimostrazione può 
essere riscontrata: 
® nei dati numerici della produt- 

tività profferta nell'anno 1992 

dal personale militare e civile 


armati nonché dei congegni 
di puntamento ottico-mecca- 
nici; 

genio e motorizzazione che 
riguarda le istruzioni prati- 
che sul mantenimento di vei- 


a caratteristiche di interdiscipli- 
narietà tecnica e gestionale, è ta- 
le da porre la Scuola Trasporti e 
Materiali come istituto di logisti- 
ca industriale applicata a finalità 
militari. 


degli organi esecutivi di com- 
petenza nei quali sono stati 
eseguiti interventi di riparazio- 
ne per complessive 2.200.000 
ore lavorative. In particolare, 
presso le officine territoriali so- 
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Casco coloniale da Autiere con il fre 
gio adottato nel 1936. 


no stati ripristinati nella loro 
affidabilità: 

* 17.000 veicoli ruotati; 

* 1.500 veicoli cingolati, carri 
da combattimento, artiglierie 
semoventi e macchine movi- 
mento terra; 

59.000 armi, individuali e di 
reparto, e artiglierie; 

16.200 apparati delle tra- 
smissioni radio e a filo; 
25.000 complessivi, sotto- 
complessivi, attrezzature e 
congegni delle branche mo- 
torizzazione, artiglieria e ge- 
nio; 

nell'impegno profuso nell'atti- 
vità di trasporto percorrendo 
28.292.000 chilometri; 

nella costante presenza nelle 
operazioni sviluppate sia nel 
territorio metropolitano: «For- 
za Paris», «Vespri Siciliani», sia 
in quello extra nazionale: «Ai- 
rone», «Pellicano», «Ibis», «Al- 
batros», nelle quali il successo 
è stato conseguito anche in 
virtù dell'intenso, ininterrotto 
sforzo logistico posta in essere 
dagli Autieri dei nostri giorni. 
Per questa dedizione al dovere 
un'ulteriore decorazione ora ar- 
ricchisce la Bandiera di Guerra 
del Corpo Automobilistico, la Cro- 
ce d'Argento al merito dell’Eser- 
cito conferita per le operazioni di 
soccorso in Albania, esplicate 
pressoché esclusivamente con 
l'impiego di personale e di unità 
del Corpo Automobilistico. 


LE PROSPETTIVE FUTURE 


In un contesto nel quale le ri- 
sorse finanziarie disponibili su- 
biscono di anno in anno sensi- 
bili riduzioni, la funzione logi- 
stica, anche per la Forza Arma- 
ta, ha assunto un ruolo di pri- 
maria importanza. È, infatti, evi- 
dente che effettive economie di 
bilancio potranno ottenersi sol- 


tanto assicurando le massime 
condizioni di affidabilità a mez- 
zi e sistemi d’arma per tutta la 
durata della loro vita tecnica e 
gestendo in misura calibrata, ri- 
spetto ai consumi in atto ed a 
quelli prevedibili, l’alimentazio- 
ne dei materiali e dei compo- 
nenti di ricambio. 

L'abbattimento dei costi di ri- 
parazione e di rifornimento com- 
porteranno positivi effetti a van- 
taggio dell'ammodernamento e 
del potenziamento dello stru- 
mento militare. 

Si tratta, dunque, di attuare un 
processo organizzativo idoneo a 
controllare il flusso dei mezzi e dei 
materiali dall’iniziale approvvigio- 
namento alla loro dismissione per 
totale esaurimento delle potenzia- 
lità tecniche ed operative. 

Tali parametri afferiscono ai 
criteri della logistica integrata, in- 
terfunzionale che, collegando le 
esigenze di mantenimento e di 
rifornimento agli schemi di sup- 
porto logistico definiti dal dise- 
gno progettuale, consentono di 


concretizzare appropriati inter- 
venti manutentivi per: 
* assicurare, presso le unità ope- 
rative, l'affidabilità dei mate- 
riali mediante manutenzioni 
periodiche programmate ed evi- 
tare l'insorgere di difettosità ac- 
cidentali, causa principale del- 
le attuali avarie; 
ripristinare rapidamente l'effi- 
cienza degli stessi riducendo 
drasticamente i tempi di indi- 
sponibilità. 
Pertanto, anche in previsione del 
prossimo riordinamento dell'orga- 
nizzazione logistica dell'Esercito, 
risulta indispensabile l’opera di 
personale tecnico în grado di in- 
tervenire unitariamente su sistemi 
d'arma sui quali insistono tecno- 
logie di diversificata natura. 
Ancora una volta, come in tut- 
to l'arco della sua storia, il Cor- 
po Automobilistico si pone come 
il ruolo idoneo ad assolvere in 
modo globale i compiti di man- 
tenimento e di rifornimento per 
la connaturata propensione alla 
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risoluzione di problematiche tec- 
nico-operative derivante dalla tr: 
dizionale deontologia professio- 
nale e dall'ininierrotta progres- 
sione tecnico-scientifica che lo ha 
riguardato nell'ultimo decennio. 

In questo senso attraverso l'am- 
pia caratura didattica dei corsi 
della Scuola Trasporti e Materi: 
li, i Quadri del Corpo Automobi- 
listico acquisiscono conoscenze 
teoriche, conseguendo specifici 
diplomi di laurea, e capacità ope- 
rative idonee a gestire i parchi 
materiali dell'Esercito a tecnolo- 
gia sia meccanica sia elettronica. 


IL CORPO DEI TRASPORTI 
E MATERIALI 


All'unitarietà delle regole che ca- 
ratterizzano il processo produttivo 
devono corrispondere l’unitarietà 
della gestione dei materiali pro- 
dotti e l'unitarietà del personale. 

In un avanzato assetto della fun- 
zione logistica, ormai, dovrebbe es- 
sere ritenuta indispensabile la co- 
stituzione del Corpo dei Trasporti 
e dei Materiali che, assicurando la 
continuità delle attività logistiche, 
conferirebbe alle stesse rinnovato 
vigore e slancio operativo. 

La storia, in questo si dimostra 
ancora una volta maestra. 

Così come circa sessanta anni fa, 
fu ritenuta indispensabile l'istitu- 
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zione del Corpo Automobilistico, 
per ottenere la massima efficienza 
dei veicoli ruotati dell'epoca, oggi 
ugualmente sussiste la medesima 
necessità benché riferita a tutti i 
materiali d'armamento. Infatti, in 
virtù dei richiamati criteri di in- 
terdisciplinarietà, propri della lo- 
gistica integrata, risulta, dal pun- 
to di vista sia funzionale sia orga- 
nizzativo, conveniente poter di- 
sporre di un unico ruolo idoneo, 
per formazione del personale diri- 
gente e di quello esecutivo nonché 


Sahariana e casco coloniale da Mag- 


giore Automobilista del 1940. 


per quotidiana pratica del lavoro, 
ad assolvere compiti di responsa- 
bilità tecnica e gestionale. 

A conclusione di quasi un se- 
colo della sua gloriosa epopea, il 
Corpo Automobilistico è pronto 
per vitalità di pensiero, efficacia 
di opere e per dedizione dei sin- 
goli ad assumere in questo senso 
ogni onere. 

La sua evoluzione in Corpo dei 
Trasporti e dei Materiali, oltre che 
costituire sanzione normativa di 
un inequivocabile dato di fatto, 
manterrebbe, all'interno della 
Forza Armata, una cultura indu- 
striale attenta ai concreti aspetti 
della gestione logistica esercitata 
in termini tecno-economistici e 
rivolta in modo razionalmente 
unitario alla generalità dei mate- 
riali d'armamento. 


Luciano Severini 
Le immagini ed il relativo studio stori- 


co-uniformologico sono a cura di 
Angelo Renato Boggia. 


Il Colonnello Au. spe. t. SG Lu- 
ciano Severini ha frequentato il 15° 


Corso dell'Accademia Militare di Mo- 
dena ed il 15° Corso Speciale per Uf- 
ficiali dei Corpi Tecnici è Logistici 
alla Scuola di Guerra. 


Ha prestato servizio al 7° Autore- 
parto ed alla 7° ORE di Firenze, a 
la Scuola della Motorizzazione, al 
10° Autogruppo di manovra «Sala 
ria» ed al Comando Trasporti e Ma- 
teriali dell'Esercito. Ha comandato 
l’8° battaglione trasporti «Casilina» 
di Roma, il 1° Parco Veicoli Coraz- 
zati e il Centro Rifornimenti Moto- 
rizzazione e Aviazione dell'Esercito 
di Caserta e l'8° ORE di Roma. 

Ha prestato servizio al Comando 
dei Servizi Trasporti e Materiali 
dell'Esercito. È Cavaliere dell'Ordine 
Militare della Repubblica Italiana, 
Cavaliere Ufficiale e Commendatore, 
è insignito di Croce d'Oro per an- 
zianità di 20 anni di servizio, Croce 
d'Argento per anzianità di 15 anni di 

izio, Medaglia d'Argento al Me- 
rito di Lungo Comando, Medaglia 
commemorativa per l'intervento 
nell'alluvione di Firenze e Medaglia 
Mauriziana. Attualmente è Capo Uf- 
ficio del Capo del Corpo Automobi- 
listico dell'Esercito e Capo del I Re- 
parto in sw. 


Via Pontina, km 31,400 - 00040 Pomezia - Roma 


‘SELVA DEI PINI? 


semiconvitto 


Il College «SELVA DEI PINI» 


sul modello anglo-americano : 
tutte le scuole e tutti gli sport 


II Unico nel suo genere, almeno in Italia, consta di un Semiconvitto. 


IN £50 vuole assicurare al giovane un'educazione integrale e mo- 
derna, sotto il profilo scolastico-sportivo, sul cliché dei College an- 
glosassoni e della scuola dei Paesi dell'Est Europeo. 


‘orario delle attività scolastiche e delle discipline sportive del 
Semiconvitto, è il seguente 

dalle 8.30 alle 17.00 da lunedì a venerdì; 

dalle 8.50 alle 12.30 il sabato 


II (corsi scolastici della mattina vengono integrati fin dalla Scuo- 
la Materna coll'insegnamento della lingua inglese, con insegnanti 
di madre lingua. 


IMI 1 pomeriggio è dedicato, dopo il pranzo, al doposcuola ed alla 
specializzazione in due discipline sportive, obbligatorie ed a scelta 
con controllo medico-sportivo. 


Sc uo le . II È garantita una fitta rete di servizi-scuolabus del College, con 
. ‘andata e ritorno. 


Materna (dai tre anni), autorizzata 
Elementare (autorizzata) 
Media (legalmente riconosciuta) 
Licei: 

Scientifico, Linguistico e Turistico 
(legalmente riconosciuti) 
con relativi laboratori 
Liceo Comunitario Europeo 93 


Sport « 


Con istruttori diplomati 1.S.E.F. 
Nuoto 
Tennis 
Scherma 
Equitazione 
Atletica Leggera 
Pattinaggio Artistico 
Pallavolo 
Pallamano 
Pallacanestro 
Calcio 
Ciclismo 
Ginnastica: Artistica-Ritmica-Aerobica 
Danza Classica 
Gioca-Sport (per i più piccoli) 
Penthatlon Moderno 


Telefoni: 06/91601224 - 9125175 - 91601357 


TEMPESTE VALUTARIE 
SPEZZANO LO SME 

ED OSTACOLANO IL CAMMINO 
VERSO L’UNIONE EUROPEA 


Povera Europa! L'esclamazione, 
che ha un significato di compati- 
mento per le prospettive sempre 
meno favorevoli di attuazione del- 
l'Unione Europea, acquista in que- 
sti tempi anche un significato rea- 
le, perché la recessione economica 
e le tempeste valutarie stanno pro- 
gressivamente erodendo le risorse 
finanziarie degli Stati, quelle delle 
imprese produttive e quelle dei pri- 
vati cittadini. 

Un effetto rilevante si è avuto an- 
che sulle casse della Comunità Eu- 
ropea, che non solo non è in grado 
di procedere a nuove assunzioni di 
personale ed alle ristrutturazioni già 
approvate per adeguarsi alle es 
genze di applicazione del Trattato 
di Maastricht, ma, secondo voci che 
circolano nei corridoi della CEE a 
Bruxelles, forse non potrà pagare gli 
interi stipendi al suo personale a Îi- 
ne anno. 

Se bastasse lavorare di più o ri- 
durre i compensi al personale per 
salvare «l'azienda Europa» dal fal- 
limento, forse i funzionari e gli im- 
piegati della CEE sarebbero anche 
disposti a sopportare qualche sa- 
crificio temporaneo, come stanno 
facendo i lavoratori di varie società 
in cri. 

Il problema è, però, in primo 
luogo di natura politica ed econo- 
mica, che la crisi valutaria ha ul- 
teriormente aggravato e reso più 
complesso e difficile. 

Infatti, l'estate trascorsa, se da un 
lato ha visto finalmente il comple- 
tamento della procedura di ratifica 
del Trattato di Maastricht con la 
conclusione vittoriosa della dura 
battaglia svoltasi nel Parlamento 
britannico e poi con la sentenza fa- 
vorevole della Corte Costituzionale, 
da un altro lato, ha dovuto regi- 
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strare la disintegrazione del 
Sistema Monetario Europeo (SME) 
sotto gli attacchi condotti di volta 
in volta contro l'una o l'altra delle 
monete deboli dei Paesi membri. 

Quel sistema che il Consiglio a li- 
vello Primi Ministri di fine giugno 
a Coopenaghen aveva affermato vo- 
ler mantenere ed aggiustare, in 
quanto costituisce uno dei presup- 
posti di base dell'Unione Economica 
Monetaria (UEM), necessaria pre- 
messa della successiva Unione Poli- 
tica. 

Sì potrebbe perciò affermare 
che l'Europa è andata avanti sul- 
la «carta», quella di Maastricht, 
ma non nei fatti. 

Ciò ha ridato vigore e speranze 
agli avversari dell'Unione Europea, 
specie britannici, i quali ormai pun- 
tano ad una sostanziale revisione 
del Trattato quando nel 1996 si farà 
una valutazione dei risultati fino ad 
allora conseguiti nella sua applica- 
zione e si deciderà come e verso 
quali traguardi procedere in avanti 

In effetti il completamento della 
procedura di ratifica da parte dei 
Paesi membri non solo non ha cal- 
mato gli oppositori, ma non ha 
neanche attenuato il dissenso sugli 
obiettivi finali da raggiungere tra gli 
stessi sostenitori dell'Europa Unita, 
mentre le disavventure valutarie 
delle Banche n: i 


tici. 

Si può anzi dire che il dis 
si è fatto ancora più marcato tra 
coloro che vogliono una unione 
più formale che sostanziale tra gli 
Stati, in cui i loro Governi conti- 
nuino ad essere i depositari quasi 
esclusivi dell'Autorità politica e co- 
loro che auspicano una Federa 
zione con un Governo sovranazio- 
nale dotato di poteri propri, se pur 
limitato ad alcuni campi. 

Le posizioni sembrano inoltre 
quasi inconciliabili in materia mo- 
netaria. Alcuni sostengono che il fal- 


limento delle difese apprestate dal- 
le Banche Centrali dei vari Paesi pi 
le loro monete, di fronte agli attac- 
chi accaniti e ripetuti della specula- 
zione a livello internazionale, ed il 
conseguente abbandono della parità 
concortlate nello SME dimostra co- 
me questo sia uno strumento sor- 
passato e dannoso ed affermano an- 
che che per rilanciare l'economia bi- 
sogna lasciar oscillare i cambi libe- 
ramente. 

Altri ritengono invece che, nelle 
attuali condizioni del mercato valu- 
tario, con rapidissime e massicce 
transazioni intercontinentali, nes- 
sun Paese europeo da solo sia în 
rado di controllare la situazione e 
di attuare una protezione efficace 
nel tempo della propria moneta, 
convinti che non si può risanare 
l'economia con i tassi di cambio e 
tattiche monetarie, tenuto conto del- 
l'interdipendenza crescente a livello 
mondiale delle economie e conside- 
rate le sfide che provengono dalle 
nuove potenze economiche emer- 
genti, quali: Cina, Corea, Sud Est 
Asiatico, ed in prospettiva America 
Latina, come ha detto il Presidente 
Delors in un suo discorso al Par- 
lamento Europeo il 15 settembre. 

Quindi, secondo lui, non si può 
rinunciare all'Unione Economica e 
Monetaria e bisogna ora organiz- 
zare una difesa veramente comune 
delle monete, istituendo tra l'altro 
regole internazionali del mercato 
valutario, poiché mentre le Banche 
devono obbedire a certe norme di 
gioco, la speculazione ha potuto 
operare senza vincoli di sorta e bat- 
tere ogni resistenza. 

Qualcuno tuttavia sostiene che 
ristabilire controlli sui movimenti 
di capitali sarebbe in contrasto 
con la politica di liberalizzazione 
dei mercati che ha guidato fin ora 
la costruzione europea. 

Questi problemi, assieme a quel- 
li più generali della recessione, sa- 
ranno oggetto del vertice straordi- 


Acura 


dell'European Military Press Agency 


nario di ottobre della Comunità 
problemi che i Ministri competen- 
ti hanno già esaminato nella loro 
riunione di metà settembre. 

Una soluzione potrebbe consiste 
re nell’imporre misure limitative di 
controllo che abbiano una durata 
temporanea ad esempio per perio- 
di non superiori a sei mesi, e che 
nel contempo si ritardi di uno o 
due anni l’entrata in funzione del- 
l'Unione Economica e Monetaria, 
come aveva accennato il Cancel- 
liere tedesco Kohl. L'UEM dovreb- 
be restare, però, un obiettivo 
nunciabile, attraverso un processo 
di allineamento graduale non solo 
dei cambi, ma delle economie e del- 
le finanze dei diversi Paesi. Per 
tanto nel 1994 si dovrebbe comun- 
que dar vita all'Istituto Monetario 
iropeo primo embrione della 
Banca Centrale comune. 

In effetti, probabilmente solo 
una robusta, sollecita e generale ri- 
presa economica potrebbe contri- 
buire a risolvere anche la crisi di 
disgregazione dello SME ed a fre- 
nare le speculazioni internaziona- 
li, che hanno rovinato lo SME e 
compromesso l'UEM. 

Qualche segno comincia a intra- 
vedersi. Ad esempio la Gran Bre- 
tagna è già in ripresa ed in Ger- 
mania si avverte di nuovo una cre- 
scita del Prodotto Interno Lordo. Si 
spera che la Germania possa tra- 
scinare gli altri e far riprendere il 
cammino verso l'Unione Europea, 
anche se per qualcuno ciò costitui- 
sce motivo di non poca preoccupa- 
zione sotto il profilo politico. 

Un altro problema che angusti 
probabilmente il vertice dei Capi di 
Governo della Comunità Europea 
sarà quello delle trattative denomi- 
nate Uraguay Round per definire 
nuove regole del commercio inter- 
nazionale, su cui sembrava si fosse 
già raggiunta un'intesa di base con 
gli Stati Uniti dopo anni di con- 
troversie e di sfide. Ma la Francia, 


sotto la pressione 
rabbiosa dei suoi 
contadini, vorrebbe 
rinegoziare il tutto. 
Eppure tale accordo è 
urgente proprio per favo- 
rire la ripresa economi 

In conclusione se si afferme- 
rà la convinzione che i Paesi euro- 
pei possono uscire dalla recessi 
e rilanciare le loro economi: 
facendo prevalere gli interessi co. 
muni mantenendosi solidali, sarà 
possibile evitare che la costruzione 
europea si fermi, anche se qualche 
rallentamento sarà necessario, come 
già avvenuto in passato. Non biso- 
gna però assolutamente fermarsi, 
poiché fermarsi significherebbe ine- 
vitabilmente tornare indietro ed ag- 
giungere una crisi politica nell'Eu- 
ropa occidentale a quella economi- 
ca, con grave pregiudizio per tutto 
il Continente, in un periodo reso più 
drammatico e rischioso dal violen- 
to conflitto interno in Russia. Anche 
per controllare gli effetti internazio- 
nali di questo conflitto la Comunità 
Europea deve definire ed attuare 
quella Politica Estera e di Sicurezza 
Comune ed acquisire una Identità 
di Difesa propria che è negli obiet- 
tivi del Trattato di Maastricht. 

Sul piano prettamente operativo 
spetta all'UEO realizzare in pratica 
questi concetti, specie attraverso la 
costruzione di uno strumento mili- 
tare unitario, idoneo ad operare sia 
nell'ambito dell'Alleanza e sia auto- 
nomamente, dove regioni politiche 
lo richiedono. 

In questo campo, anziché rallen- 
tare la marcia, la situazione inter- 
nazionale consiglia di accelerarla. 

La riprese ha biso- 
gno di pace e di stabilità per rea- 
lizzarsi ed anche per questo biso- 
gna tornare a considerare con 
maggior attenzione le esigenze di 
sicurezza militare. 


Vittorio Bernard 


NATO NEWS 


PROSPETTIVE DI NUOVI 
CAMBIAMENTI PER AFFRONTARE 
LE SFIDE DEL FUTURO 


L'estate 1993 è stato 
mente tormentato e labori 
Atlantica 

Per la prima volta dal 1949, anno della sua 
costituzione, si è trovata in procinto di ef- 
fettuare operazioni di guerra vere © proprie, 
avendo deciso il 9 agosto l'impiego di lorze 
aeree dei Paesi membri, sotto la bandie 
unitaria della NATO, per fermare lo stran- 
golamento di Sarajevo e delle altre arce r 
fugio e per proteggere le truppe dell'ONU 
impegnate nelle attiv 
ritorio de 

L'impicg 
più soltanto il carattere di una minaccia, ma 
già quello operativo di missioni predisposte, 
non ha poi avuto luogo poiché il Se 
Generale dell'ONU, cui era devoluta la sc 
del momento dell'attacco, non ne ha dato l'i 
dine, in quanto la risolutezza e la compat 
tezza linalmente dimostrata dalla NATO ha 
convinto i serbi a non tirare ulteriormente la 
corda e ad abbandonare quelle alture attor- 
no città che ne determinavano la stroz- 
zatura completa. Però la probabilità di inte: 
vento è durata a lungo, subendo le oscilla 
zioni delle avanzate e delle ritirate, delle in. 
timidazioni e delle concessioni dei serbi e 
quelle dell'andamento delle trattative di pace 
di Ginev 

Che cosi 


in periodo vera. 
so per l'Alleanza 


farebbe successo se l'attacco a 
reo fosse state lanci è facile immagi. 
narlo, dato che sotto lo operativo po. 
teva avere un effetto limitato, mentre avreb. 
be potuto provocare una reazione aggressi. 
va contro i Caschi Blu da pi dei serbi. 

Il suo scopo era, però, essenzialmente po- 
litico e prevedeva una graduale escalation, più 
per convincere che per distruggere, Ed in que 
Sto senso ha avuto almeno parzia/mente suc 
cesso, pur rimanendo allo stato potenziale 
tanto da far supporre che, se un 
mento deciso ed energico del genere fosse sta. 
prima, si sarebbe forse potuto evi- 
ento del conflitto e la scontfit 

legittimo della Bosnia Frze 

nze oggi evidenti 
ato, che l'ac 


ta del Goverm 
govina, con tutte le consegu 
dalla frantumazione di questo £ 


cordo di pace andrà a sanzion: 

Se l'estate per l'ONU e per la 

molto calda sul piano politici 
tunno potrebbe non esserlo da meno, vista la 
nuova crisi ai vertici dello Stato federale in 
Russia, gli altri conflitti locali già in atto od 
in incubazione simili a quelli della ex 
Jugoslavia, ed i rischi di coinvolgimento dei 
Paesi limitrofi 

Tale situazione sta ponendo di nuovo in 
modo drammaticamente urgente il proble- 
ma della pace, della stabilità e della sicu- 
rezza sul Vecchio Continente e quello con- 


TO è sta 
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seguente dei compiti c delle responsabilità 

dell'Alleanza Atlantica, dopo il fallimento 

delle azioni intraprese dalla Comunità in 

ternazionale per il conflitto jugoslavo. 
Ci si chiede ormai insistentemente in am- 

bito NATO e al suo esterno: 

* che cosa può e che cosa deve far 
creto l'Alleanza Atlantica, con la sua col 

ata struttura di consultazione € co 

zione politica e le sue grandi forze 

militari, oltre a provvedere alla difesa co- 
mune dei Paesi membri, per ripristinare 
condizioni di convivenza pacifica nelle zo» 
ne di alta conflittuali 

* quali garanzie reali e non solo virtuali pu 
dare ai Paesi non membri che hanno bi- 
sogno di sicurezza e di protezione; 

* quali rapporti deve avere con le Nazioni 
Unite nell'impiego delle sue Forze Armat 


per missioni di pacificazione, € cioè se de- 
ve operare solo alle dipendenze dell'ONU 
od anche in proprio e di iniziativa fuc 


della tradizionale area di sua competenz 
Questi quesiti e tutte le tematiche relati- 
ve ai problemi della gestione delle c' 
sotto il profilo politico e sia sotto quello 
operativo, hanno promosso un ulteriore pro- 
cesso di riflessione nell'ambito della Alean- 
za Atlanti visione della stessa re 
cente sua nuova dottrina, alla ricerca dei 
modi e degli strumenti per superare le dif 
ficoltà interne ed esterne che l'hanno bloc- 
cata è per rispondere meglio alle sfide del 
la nuova era del post guerra fredda, che ha 
prodotto meno rischi, ma paradossalmente 
anche meno pace 
Questo processo di verifica e di revisione 
dovrebbe maturare e coneludersi con un 
Consiglio Atlantico straordinario di fine an- 
no, previsto a livello di Capi di Stato e di 
Governo, nella prima decade di pennaio 1994. 
Questo vertice dovrebbe apportare adegua 
menti ed anche cambiamenti importanti, fo 
se addirittura al testo del trattato Nord Atlan: 
tico, in quanto si tratta di superare defini! 
vamente limiti di competenza, aree di re 
sponsabilità, schemi di approccio conceti 
le ai problemi, che il tempo e l'esperienza re 
cente hanno dimostrato essere sorpassati 
La decisione di agosto di impiegare li 
aeree NATO in azioni di attacco sul terri 
torio della ex Jugosi già un primo se 
gnale molto significativo nel senso sopra in- 
dicato, Un altro potrà essere la disponibi 
lità ad inviare sue forze terrestri per ga 
rantire l'applicazione dell'accordo di pace 
tra serbi, croati e bosniaci, se questo ve 
finalmente stipul 
Ma anche questo intervento di consistenti 
forze NATO in missioni di peace-kewping (si 
la di 50.000 uomini) potrebbe rappresen: 
© una novità rilevante rispetto a preceden 
lel genere dei Caschi Blu, in quan 
merà che esse non facciano solo 


cuscinetto inerte tra nemici agguerriti, ma 
eser nche un'azione di controllo del ter- 

torio e di repressione delle violazioni degli 
accordi, se si vuole renderli davvero operanti 
è costniine progressivamente la pace. 

Come ha recentemente dichiarato il Segre 
tario Generale della NATO, Womner in un suo 
discorso all'Istituto Internazionale Studi Stra 
gici, si ritiene che l'Alleanza Atlantica deb- 
a riprendere l'iniziativa è la leadership del 
mondo occidentale, anche nell'ambito delle 
grandi istituzioni internazionali, e che si asst- 
ma responsabilità dirette cd immediate, sia in 
collaborazione con le Nazioni Unite e sid auto- 
nomamente, per intervenire con la tempesti- 
vità è la forza necessaria al fine 
bloccare e spegnere nuovi focolai di 

L'esperienza sconfortante dei con 
cali verificatisi dopo il crollo del © 
smo ha al riguardo dimostrato che 
* l'azione delle Nazione Unite è in g 

tardiva, insufficiente e scarsamente effi. 

cace € l'intervento dei Caschi Blu tutta 
tro che risolutivo, effettuandosi di solito 
solo dopo che le parti în lotta hanno con 
cordato un armistizio od una intesa di pa 
ce, secondo i principi del Capitolo VI del 
la Carta dell'ONU 

* la CSCE non può svolgere l'opera di riso 
luzione pacifica delle controversie, se non 
esiste alle sue spalle un deterrente milita 

re valido che «convinca» le parti a non r 

correre alla forza per farsi giustizi 
* CEE e UEO non hanno ancora conse; 

to l'unitarietà di intenti politici e non han- 
no ancora realizzato strumenti militari pro- 
pri idonei ed adeguati ad esercitare un'azio- 
ne autonoma efficace per la gestione delle 
crisi 
* il Consiglio di Cooperazione Nord Atlantico, 
che comprende anche tutti i Paesi dell'ex 
ia, non appare in grado at 
;almente di risolvere i problemi dî sicurez 
reciproca e di convivenza tra di loro, an. 
che se ha dato un contributo determinante 
alle trattative ed all'applicazione degli ac 
cordi di disarmo convenzionale e nucleare; 
i aiuti economici e finanziari ed il soste 
no politico forniti ai Paesi del Centro ed 
Est Europa, per favorire il consolidamento 


delle democrazie ed il passaggio all'econo- 
mia dî mercato, sono stati l mente ef 
ficaci, come dimostra il ritorno al Governo 


ex comunisti în Polonia ed in Lituania, 
e non sufficienti a garantire stabilità e si- 
curezza all'interno ed all'esterno, Lo stesso 
dicasi di quegli accordi od alleanze parti 
colari tra alcuni dei Paesi stessì e con sin- 
oli Pacsi della NATO. 

Le lezioni della storia del recente pass 
indicate stanno consigliando le m 
politiche dell'Alleanza Atlanti 
ca a riprendere il ruolo di protagonista sul- 
la scena internazionale e ad upi 


de 


sime autori 


del Centro ed Est Europa in una forma an 
cora allo studio, utile a fornire loro garan. 
zie di sicurezza impegnative e valide 
solo generiche come fatto finora, specie per 
quei Pacsi che hanno chiesto ed hanno i 

quisiti per diventarne membri a pieno tito- 


lo, se pure non nell'immediato futuro. 
Come ha detto chiaramente il Signor 
Worner, «la pi missione primaria del 
la NATO sarà: proiettare stabilità ad orien- 
te». Questo costituirà uno degli argomenti più 
importanti. per le decisioni che dovrà pren 
dere il prossimo vertice straordinario del 
l'Alleanza, nell'intento però di «costruire dei 
ponti non delle barriere», cosicché nessuno 
si sente isolato, intensificando anzi 
zioni di parinership nel campo della sicure: 
a Russia, l'Ucraina ed altri partners 


della Ci 

Si potrebbe forse parlare di un nuovo sì 
stema di sicurezza dell'Alleanza con i Paesi 
del Centro ed Ést Europa, ma probabil- 
mente si preferirà usare una diversa termi- 
nologia, che dia più la sensazione di conti 
nuità e di naturale sviluppo delle relazioni 


operazione, 


in atto. 
Se queste sono le intenzioni, per tradurle 
in pratica ci vorrà ben più delle dichiara 
zioni di solidarietà in linea di principio e del 
zesti simbolici di buona volontà, perché da 
una parte e dall'altra dell'Atlantico si deve 
cambiare l'atteggiamento mentale che ha 
ispirato la politica dei vari Paesi dell'Alleanza 
dopo la improvvisa e quasi inattesa vittoria 
sull'avversario istituzionale, per autodissol 
vimento del blocco e dei regimi comunisti 
Vittoria che aveva provocaio una crisi di 
identità dell'Alleanza Atlantica essendo ve. 
muta a mancare la necessità pressante di una 
difesa comune 

Questo sarà probabilmente possibile per 

Primo, perché l'Amministrazione statuni 
tense del nuovo Presidente Clinton ha com 
preso che il successo dell'Allcanza Atlantica 
non gli consente un ritiro ed una riduzio 
di impegni sul Continente europeo, ma 
comporta maggiori responsabilità, essendo ri- 
masti gli Stati Uniti l'unica effettiva super 
potenza mondiale, Solo se si riuscirà a erior- 
dinare» l'Europa nella pace e nella libertà 
sarà possibile dar corso ad un «nuovo ordi- 
ne mondiale» basato davvero sulle regole del 
diritto internazionale c dei diritti umani, che 
gli Stati Uniti intendono promuovere e di 
sere la costruzione 

Secondo, perché gli Alleati Europei, pur 
continuando giustamente e perseguire lo sco 
po di una Unione Europea anche politica e 
difensiva, oltreché economica è monetaria, 
sembrano orientati e rinunciare ad aspirazio 
ni velleitarie di autonomia e concorrenza po 
litica nei confronti degli Stati Uniti. Così for- 
se la Francia troverà tra non molto la solu 


zione diplomatica per reinserirsi a pieno ti- 
struttura militare della NATO 

In definitiva, bisogna ritrovare una coe- 
sione effettiva ed è necessario ora realizza- 
re una integrazione di politica estera e di 
sicurezza tra CEE/UEO e Nord America e 
non soltanto una cooperazi 
parte dei Paesi alleati europei verso la su 
perpotenza lead ‘Alleanz 
modo come si attuò una integrazione della 

militare e della struttura operativa 
Comandi e delle Forze all'epoca della 
verra fredda per la difesa comune 
piano prettamente militare i cambia- 
menti nell'azione politica € nella condotta 
strategica dell'Alleanza non dovrebbero com- 
portare varianti di tilievo ai programmi di 
forze ed alla riorganizzazione dei Comandi 
cisi dopo il Consiglio Atlantico di Roma 
del novembre 1991, con l'articolazione dello 
strumento militare in tre complessi: Forza di 
Reazione (immediata e rapida), Forza 
Principale di Difesa, Rinforzi 

Ma anche qui ci vuole un adeg 
mentalità, di concetti e di procedure operati 
ve, mentre si richiede alle autorità politich 
chiarezza di scopi © precisa definizione di 
compiti da attribuire alle forze nelle opera 
zioni di peace-keeping e di peace-making, te- 
nuto conto dell'amara lezione della Somalia 

Inoltre, bisogna pure ritrovare stabil 
certezza è consistenza adeguata dei bilanci 
militari, poiché il ruolo di prota 
processo di pacificazione e di riordino del 
Continente europeo, che l'Alleanza Atlantica 
sembra ora voler assumere, richiede che le 
sue Forze Armate siano mantenute ad un 
buon livello di addestramento e di equip: 
giamento, Ricordiamo in pr 
la del tre e cioè che per ogni unità impie 
gata in dette operazioni bisogna disporre di 
almeno altre due dello stesso livello e di ana» 
le cità per assicurarne la rota 
se è necessario proseguire 
go nel tempo. E si sa che anche le miss 
militari di pace sono missioni costose 

D'altronde con poche forze 0 con forze di 
scarsa prontezza operativa sono poche le 
opzioni che gli organi decisionali possono 
adottare per gestire le crisi, scarso è l'effet 
to dissuasivo € l'efficacia delle operazioni 
militari conseguenti. 

In conclusione si può affermare che) sele 
previsioni della vigilia avranno conferma, il 
prossimo vertice dell'Alleanza Atlantica do- 
vrebbe, da un lato, segnare la fine della sua 
crisi di identi fise di trasfor 
mazione e, dall'altro, marcarne l'effettivo ri- 
pcio, quale rinnovato, insostituibile stru- 
mento di stabilità, di sicurezza e di pace, in 
grado di affrontare le sfide del presente è 
del futuro, 


ne solidale da 


amento di 


mista nel 


posito la rego- 


e della su: 


Vitt 


IL «RICONGIUNGIMENTO» 
DEL CONIUGE 
DEL MILITARE TRASFERITO 


Secondo 

le più recenti 

e significative 
sentenze 

dei Tribunali 
Amministrativi 
Regionali 


Nello scorso numero si è 
lizzato il problema dei tra: 
menti del personale militare, an- 
che alla luce della Legge 10 mar- 
zo 1987 n. 100, 

Come si ricordava in quella se- 
de, l'art. 1 comma 1 di questa leg- 
ge stabilisce che al militare tra- 
sferito spetta anche una apposita 
«indennità di t mento», per 
compensarlo de gi conse- 
guenti allo spostamento. 

Quello che qui interessa osser- 
vare è invece il comma 5 dello 
stesso art. 1, Legge n. 100 del 
1987 sopra citata, poiché questa 
innovazione legislativa ha intro- 


del 1° Re 
«Lancieri del 
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dotto il diritto della moglie del 
militare trasferito ad essere a sua 
volta trasferita nella stessa sede 
di servizio del primo (c.d, diritto 
di «ricongiungimento» familiare). 

In effetti, quando nelle Pubbli- 
che Amministrazioni lavoravano 
— in proporzione - meno donne 
rispetto al personale maschile, la 
necessità di ricongiungere la mo- 
glie, pubblica dipendente, nella 
stessa città ove era già stato tra- 
sferito il marito per esigenze di 
servizio (quale Ufficiale o Sottuf- 
iale d'Esercito, Marina o Avia- 
zione), era molto meno sentita. 

Attualmente, invece, l'alto nu- 
mero di donne in servizio in tutti 
i rami della Pubblica Amministra- 
zione, a loro volta coniugate con 
sonale militare, ha fatto» senti- 
re l'esigenza di introdurre una pr 
visione legislativa, la quale stabi- 
lisse la potestà della moglie di «ri- 
‘e il nucleo familiare, di ri- 
la convivenza tra i co- 
niugi, nonché di rendere attuale il 
diritto-dovere di educare in co- 
mune figli, come previsto dall'art. 
30 della Costituzione» (così si 
espressero tutti i gruppi parla- 
mentari nel proporre la discussio- 
ne di questa legge alle Camere, 
sotto la pressione di gran parte 
dell'elettorato femminile). 

Il comma 5 dell'art. 1, Legge 
100/87, stabilisce infatti che — al 
momento del trasferimento del 
marito militare - il coniuge ch 


per 


* sia legittimamente convivente 
con quest'ultimo al momento 
dell'ordine di trasferimento (con 

sclusione quindi delle donne 

ate, separate consensual- 

mente o giudizialmente, convi- 
venti «more uxorio»); 

* sia dipendente di ruolo di una 
qualsiasi Amministrazione sta- 
tale (con esclusione, quindi, del 


lerra di Secessione: Sergente di fante- 
ria confederata, 1864. 


personale precario, supplente, 
assunto a tempo determinato o 
in prova) ha diritto di essere 
trasferito nella stessa sede 0, 
in mancanza nella sede più vi- 
cina, rispetto a quella ove pre- 
sta servizio il marito militare 
per essere impiegata: 


* in ruolo normale ove vi sia- 
no carenze di organico; 

* in sovrannumero; 

* per comando straordinario. 
é le Amministrazioni non 
tano prontamente e cor- 
rettamente al disposto normativo, 
vi sono diverse centinaia di ricor- 
si (pendenti avanti a tutti i TAR. 
d'Italia), proposti da mogli di mi- 
litari per vedersi riconosciuto il 
diritto ad essere trasferite in un 
ufficio sito nello stesso lungo di 
servizio del marito. 

Ci soffermiamo, per brevità, so- 
lo sulle più recenti, con l'avverten- 
za che — accanto agli estremi del- 
le sentenze — viene indicato tra pa 
rentesi l'Ente di appartenenza del 
la moglie ricorrente (per es.: Mi- 
nistero dei Trasporti, del Turismo, 
degli Interni etc.) con la dicitura 
Amm, conv. (Amministr: 
convenuta in giudizio). 

Anzitutto il T.A.R. Sicilia-Paler- 
mo, II sez., con sentenza 5 marzo 
'90 n. 84 (Amm. conv.: Ministero 
Pubblica Istruzione) ha ricono- 
sciuto esplicitamente l’ 
un d 
immediatamente tutelabile di 
fronte al Giudice Amministrativo) 
del coniuge ad ottenere il c.d. «ri- 
congiungimento» col marito mili- 
tare, purché non sia decorso più 
di un quadriennio dal p 
trasferimento d'autorità del coniu- 
ge. Nel caso di specie, il T.A.R ha 
accolto il ricorso presentato da 
una professoressa, consentendole 
così di trasferirsi nella stessa sede 
del marito. 

Inoltre il T.A.R. Lazio-Latina, 
con sentenza 17 febbraio '90 n, 98 
(Amm. conv.: Ministero della Pub- 
blica Istruzione) ha ribadito che il 
diritto al «ricongiungimento» è 
operativo solo quando la mogli 
(nel caso di specie: una profes: 


zione 


sistenza di 


itto soggettivo perfetto (ed 


cedente 


)- 


Guerra di Secessione: Capo della Marina 
Unionista, 1861. 


ressa di scuola) ottenga il trasferi- 
mento nello stesso Comune del 
marito militare (dovendosi così in- 
tendere il termine: «stessa sede di 
servizio del coniuge»), anche in so- 
vrannumero rispetto all'organico. 
Solo se non vi sia alcun ufficio 
dell'Amministrazione di apparte- 
nenza della moglie, si applicherà 
l'ipotesi (del tutto residuale) della 
sede più vicina (sempre nel caso 
di specie: poiché vi erano più scuo- 
le sia nei Comuni limitrofi, che nel 


Comune ove prestava servizio il 
marito militare, è proprio in que- 
st'ultimo che doveva es 
rita la professoressa in questione). 

Di particolare interesse è invece 
la sentenza del TAR. Campania- 
Salerno 6 settembre '91 n. 267 
(Amm. istero delle Po- 
ste), perché ha stabilito che il dirit- 
to al «ricongiungimento» sia appli- 
cabile anche ai trasferimenti dei 


sere trasfe- 


conv: M 


mariti, disposti dalle rispettive Au- 
torità Militari, prima del 1° gen- 
naio 1987 (nella specie: il TA.R. ha 


accolto il ricorso di una funziona- 
ria postale, a cui invece le Poste 
avevano negato il «ricongiungi- 
mento» al marito militare, perché 
quest'ultimo era stato trasferito 
prima dell’anno di entrata in vigo- 
re della legge). 

La ratio dell'estensione del be- 
neficio è fornita dalla sentenza del 
T.A.R. Sicilia-Catania, I sez., 26 no- 
vembre 1990 n. 844 (Amm. conv.: 
Ministero della Pubblica Istruzio- 
ne), in cui non solo si specifica che 
‘enza dall'1 gennaio 1987 
ha il fine non di apporre una li- 
lazione temporale, bensì di in- 
iduare la data di decorrenza del 
iltamento ec 
ammettere i militari trasferiti, ma 
(nel ribadire che il beneficio del 
«ricongiungimento» si applica an- 
che ai trasferimenti disposti prima 
dell'entrata in vigore della legge) 
precisa che - se così non fosse — 
«mentre per i tr 


la decc 


nomico al quale 


sferimenti di per- 
enuti dopo il 1 
gennaio 1987 l'unità familiare ver- 
rebbe ricostituita con l'avvicina- 
mento del coniuge, per quelli av 
venuti prima di tale data, che sa- 
rebbero perciò spesso meritevoli di 
maggiore considerazione, la situa- 
zione di disagio derivante dalla 


sonale militare avv 


lontananza delle due sedi di servi- 
zio verrebbe ad essere mantenuta 
a tempo indeterminato, dando con 
ciò luogo ad una disparità di trat- 
tamento che sarebbe in netto con- 
trasto con l’art. 3 della Costituzio- 
ne (principio di uguaglianza)». Nel 
caso di specie, i Giudici del TA.R. 
hanno accolto il ricorso di una 
professoressa di scuola che si era 
vista negare il diritto a ricongiun- 


gersi al proprio consorte, militare 

in spe. 

Al contrario, il T.A.R. Sicilia-Pa 
lermo, Il sez., con sentenza 16 lu- 
glio '90 n. 409, (Amm. conv.: Mi- 
nistero della Pubblica Istruzione) 
ha rigettato il ricorso di due in- 
segnanti, che avevano inutilmen- 
te richiesto di riunirsi ai rispetti 
vi mariti, perché questi ultimi 
erano stati trasferiti d'autorità da 
più di quattro anni, mentre — 
nell’interpretazione dei Giudici il 
ricongiungimento spetta solo per 
i trasferimenti d'autorità infra- 
quadriennali. n 

Questo stesso limite del trasferi 
mento infraquadriennale è stato 
anche ribadito dal TA.R. Lazio, I 
sez., con sentenza del 12 febbraio 
'91 n. 159 (Amm. conv.: Ministero 
degli Affari Esteri), che ha rigetta 
to il ricorso avanzato da una di- 
pendente del Ministero degli Este- 
ri, moglie di un militare destinato 
a prestare servizio all'estero, ap- 
punto per mancanza di tale requi- 
sito. Tale affermazione è basata su 
di un precedente conforme parere 
della MI sezione del Consiglio di 
Stato del 14 marzo 1989 n. 315. 

In più, in questa sentenza, i Giu- 
dici Amministrativi hanno affer- 
mato che il beneficio del c.d. «ri- 
congiungimento» non si applica 
anche ai militari trasferiti all'este. 
ro, dovendosi circoscrivere l'ambi- 
to di applicazione del diritto al so- 
lo trasferimento d'autorità dispo- 
sto all’interno del territorio na- 
zionale. Si deve procedere a tale 
interpretazione riduttiva, secondo 
i Giudici Amministrativi, perché 
* «il trasferimento all'estero del 

militare — come di qualunque 

altro dipendente riceve già ade- 
guato ristoro con la correspon- 
sione di apposite indennità; 

* l'avvio all’estero del coniuge al- 
le condizioni fissate dalla Leg- 
ge n. 100 del 1987 realizzereb- 
be nella maggior parte dei ca- 
si la situazione di impiegato 
improduttivo, stante la specifi 
cità del servizio estero; 

* ove il coniuge godesse dell'as- 
segno di sede, oltre lo stipen- 
dio, la famiglia, ben lungi dal 


Guerra di Secessione: fante unionista, 
1861. 


semplice riconoscimento del 
diritto all'unità, ricaverebbe 
occasioni di arricchimento a 
spese dell’Erario, fatte salve le 
possibili ma limitate ipotesi di 
proficua utilizzazione lavora- 
tiva di entrambi i dipendenti». 
Lo stesso T.A.R. Lazio, I sez., 
con la quasi coeva sentenza del 
7 marzo 1991 n. 113 (Amm. 
conv.: Ministero degli Affari Este- 
ri), ha inoltre stabilito che il di- 
ritto al «ricongiungimento» non 


si applica anche al personale ci- 
vile, perché tale beneficio si de- 
ve ritenere di carattere eccezio- 
nale, in quanto «giustificato dal- 
l'elevato tasso di mobilità impo- 
sto ai dipendenti delle Forze Ar- 
mate, in correlazione con esi- 
genze operative delle stesse» co- 
sì affermava la relazione al dise- 
gno di Legge in oggetto (Atto Ca- 
mera n. 3977 ed Atto Senato n. 
2215 della IX Legislatura). 
Ulteriore chiave interpretativa 
è fornita dal T.A.R. Liguria, I 
sez., 3 settembre 1991 n. 529 
(Amm. conv.: Ministero della 
Pubblica Istruzione), che ha ri- 
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levato come il diritto di «ricon- 
giungimento» mira solo ad evi- 
tare interruzioni del rapporto di 
convivenza familiare a causa del 
trasferimento del coniuge mili- 
tare e non a costituire ex novo 
tale rapporto di convivenza pre- 
cedentemente non esistente, qua- 
lora i coniugi abbiano già dive 
se sedi di servizio (nel caso di 
specie, la moglie, insegnante di 
ruolo in una città, aveva richie- 
sto il ricongiungimento al pro- 
prio consorte, il quale a sua vol- 
ta prestava servizio in una in- 
stallazione militare sita in una 
città differente; tuttavia entram- 
bi non avevano mai avuto una 
precedente sede di servizio co- 
mune, sicché non si era mai for- 
mata una stabile convivenza fa- 
miliare e pertanto i Giudici del 
T.A.R. hanno respinto il ricorso). 

Analogo caso di rigetto del ri- 
corso è quello trattato dal T.A.R. 
Abruzzo, L'Aquila con sentenza 
del 16 luglio 1990 n. 364 (Amm. 
conv.: Ministero della Pubblica 
Istruzione), in cui un'altra inse- 
gnante di ruolo, legittimamente 
convivente con il proprio mar 
to, militare in s.p.e., era stata 
trasferita, continuando invece il 
marito a prestare servizio nella 
propria originaria sede di ap- 
partenenza. Ebbene, in tal caso, 
i Giudici hanno stabilito che il 
beneficio ex art. 1, comma 5 del- 
la Legge n. 100 del 1987, si ap- 
plica solo al caso in cui sia il ma- 
rito militare ad essere trasferito, 
non se sia la moglie a cambiare 
città. 

Concludiamo con il caso con- 
tenuto nella sentenza del T.A.R 
Lazio, II sez., 30 marzo 90 n. 77 
(Amm. conv.: Ministero delle Po- 
ste), in cui una funzionaria po- 
stale aveva chiesto di raggiun- 
gere il proprio marito, nella stes- 
sa sede di servizio di quest'ulti- 
mo, L'Amministrazione Postale 
aveva rigettato l'istanza della 
donna in base alla circolare in- 
terna n. 793306 del 25 luglio '87, 
secondo la quale il ricongiungi- 
mento al coniuge militare può 
essere concesso solo alle dipen- 
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Guerra di Secessione: fante portabandie- 
ra confederato, 1864. 


denti che abbiano un'anzianità 
di servi di almeno 5 anni. I 
Giudici Amministrativi, al con- 
trario, accolsero il ricorso della 
moglie del militare in questione, 
dando torto all'Amministrazione 
Postale, perché l'art. 1 comma 5 
della Legge n. 100 del 1987 (ne 
lo stabilire il beneficio del ri- 


congiungimento) non fa alcuna 
menzione di un servizio minimo 
richiesto per l'applicazione del 
beneficio stesso, né quinquen- 
nale né di altra specie. Pertan- 
to, conclusero i Giudici, il c.d. 
«diritto di ricongiungimento» si 
deve ritenere immediatamente 
applicabile, anche dopo un solo 
giorno di servizio di ruolo della 
moglie. 


Dott. Proc. Marco Valerio Santonocito 


ire in Italia 


guenti pubblicazioni che pagherò in contrassegno 


ll’indirizzo indicato, con prezzo magg 


UN NUOVO MODELLO 
DI RAPPRESENTANZA 


L'istituzione della Rappresen- 
tanza Militare nel 1978, con_la 
legge n. 382 «Norme di Principio 
sulla disciplina Mil 
nel personale molteplici aspetta- 
tive e la sensazione che alcuni 
problemi della condizione milita- 
re si sarebbero risolti molto più 
celermente che in passato. 

Parallelamente la catena di Co- 
mando accolse senza particolari 
remore la creazione del nuovo 
Istituto, considerando che questo 
avrebbe favorito lo spirito di par- 
tecipazione e di collaborazione 
del personale militare nel supe- 
riore interesse dell'Istituzione. 

Nonostante tali premesse la 
Rappresentanza è entrata progr 
sivamente in una crisi di identi 
ed in una fase involutiva tale da 
fare chiedere a diversi delegati for- 
me alternative all'attuale modello, 
come ad esempio il sindacato. 

Quali i motivi di tutto ciò? Esi- 
ste veramente la neces di un 
nuovo modello di Rappresentanza? 
A questi interrogativi cercherà di 
dare risposta il presente articolo. 


IL MODELLO ATTUALE 


La legge n. 382/78 ha delineato 
una Rappresentanza Militare che 
nei suoi aspetti fondamentali pre- 
vede: un ruolo unicamente propo- 
sitivo-consultivo; una articolazione 
su tre livelli rappresentativi (base, 


MILITARE? 


intermedio, centrale) in cui sono 
presenti tutte le categorie di per- 
sonale (anche per effetto della leg- 
ge 24 dicembre 1986, n. 958); ele- 
zioni successive ai vari livelli; com- 
petenze limitate a specifici settori. 

Su questi quattro aspetti è pos- 
ibile effettuare delle prime con- 
siderazioni. 


Ruolo 


Il ruolo propositivo-consultivo 
assegnato alla Rappresentanza 
Militare appare ineccepibile, spe- 
cie se confrontato con le altre for- 
me rappresentative possibili, ivi 
compreso il sindacato, che invece 
sembrano inconciliabili con i 
principi della disciplina e della su- 
bordinazione e con l'operato dei 
componenti delle Forze Armate. 


Articolazione 


L'articolazione su tre livelli rap- 
presentativi — Consiglio Centrale 
(COCER); Consigli Intermedi 
(COIR) e Consigli di Base (CO- 
BAR) - è risultata soddisfacente. 
La composizione del COCER, per- 
altro, disattende sia il disposto le- 
gislativo sia le raccomandazioni a 
suo tempo formulate dalle Com- 
missioni Difesa dei due rami del 
Parlamento. 

Non è stata infatti rispettata la 
proporzionalità fra le categorie nel- 
l'ambito delle varie Sezioni (1) ed 
esiste una sperequazione nei con- 
fronti degli Ufficiali dell'Esercito e 
dei Sottufficiali delle tre Forze Ar- 
mate (2) a favore dei rappresen- 
tanti dell'Arma dei Carabinieri e del 
Corpo della Guardia di Finanza. 
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Sistema elettorale 


Il sistema attuale — che preve- 
de elezioni progressive presso i 
Reparti, i Consigli di Base e quel- 
li Intermedi — è risultato idoneo 
e analogo a quello adottato dalle 
principali organizzazioni sinda- 
cali esistenti (CGIL-CISL-UIL), 
che prevedono elezioni successi 
ve a livello periferico, provincia- 
le, regionale e nazionale. 

Tale idoneità generale viene, 
tuttavia, inficiata dall’applicazio- 
ne del criterio della «maggioran- 
za relativa» per la determinazio- 
ne degli eletti in sede di votazio- 
ne che consente, specie a livello 
COCER, l'elezione di personale 
con pochissimi suffragi e quindi 
scarsamente rappresentativo del- 
la volontà della base. 


Competenze 


La legge istitutiva pur indican- 
do con chiarezza che ai delegati è 
vietata la trattazione di alcune ma- 
terie (ordinamento, addestramen- 
to, operazioni, settore logistico- 
operativo, rapporto gerarchico- 
funzionale, impiego del personale) 
sancisce contemporaneamente la 
possibilità per la Rappresentanza 
di interessarsi di aspetti (condi- 
zione militare, benessere ecc.) che 
per la loro genericità incidono an- 
che sugli aspetti «proibiti». 

Tale discrasia ha innescato, più 
volte, situazioni di contenzioso 
tra la Rappresentanza e la cate- 
na di Comando. 


In sintesi mentre è risultato ap- 
propriato il ruolo attribuito dal 
legislatore alla Rappresentanza, 
non si sono dimostrati del tutto 
idonei il sistema elettorale, la 
composizione del COCER e le 
competenze previste, 


FUNZIONAMENTO 
DELLA RAPPRESENTANZA 
MILITARE 


L'attività dei Consigli, progre: 
sivamente aumentata nel corso 
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Fante del 61° Reggimento dell'Esercito 
Italiano, Brigata Sicilia alla libera: 
ne del Veneto, 1860. 


degli anni, è stata caratterizzata 
sia da positivi riscontri sia da ten- 
tativi di «deviare» dai limiti im- 
posti dal legislatore, nonché da 
disfunzioni di varia natura, ivi 
comprese quelle derivanti da ca- 
renze normativi 

Le valutazioni 
la Rappr 
que diverse. 

Presso i Consigli di Base ed In- 
termedi i risultati conseguiti sono 


ull’operato del- 
‘intanza sono comun- 


stati decisamente positivi, consi- 

derando che i problemi affronta- 

ti si sono dimostrati in genere ri- 

solvibili dai Comandi affiancati 
A livello centrale il funziona- 

mento è stato invece meno sod- 

disfacente a causa della vastità e 

complessità delle problematiche 

affrontate — che spesso hanno esu- 
lato anche dalle competenze dei 

Vertici Militari, in quanto d'inte- 

resse della sfera politica — ed a se- 

guito di alcuni comportamenti 
impropri dei delegati, quali 

* la tendenza ad evadere dalle 
competenze e dai limiti pre 
sti dalla normativa vigente; 

* la propensione a «personaliz- 
zare» il mandato (3); 

® l'esasperata conflittualità e l'as- 
semblearismo, che più volte 
hanno impedito di trasformare 
le idee in proposte chiare e in- 
cisive; 

* la prevenzione nel giudicare le 
proposte della catena di Co- 
mandi 

® una incoerente oscillazione fra 
il pretendere i diritti di tutti i 
cittadini ed il volere ricono- 
sciuta una specificità della pro- 
pria condizione militare; 

* la continua ricerca di contatti 

diretti con l'Autorità politica 

per ottenere sostegno a tesi in 
contrasto con i principi dell'Or- 
dinamento Militare. 


È comunque innegabile l’es 
stenza di fattori che penalizzano 
l'attività dei delegati, tra cui in 
particolare: 

* l'obbligatorietà del COCER di 
esprimersi unitariamente, stan- 
te la differenza di interessi fra 
il personale di carriera rispet- 
to a quello di leva e, a volte, 
del personale delle Forze Ar- 
mate rispetto a quello dei Cor: 
pi Armati (Carabinieri e Guar 
dia di Finanza). Tale situazio- 
ne sta comportando la paralisi 
dell'attività del massimo orga- 
nismo rappresentativo; 

* la difficoltà dei delegati di accu- 
mulare un patrimonio adeguato 
di esperienze e di competenze 
per l'esercizio del mandato 


La disfunzione si avverte 
prattutto a livello centrale ove la 
complessità e l'ampiezza delle 


problematiche richiederebbero 
risorse culturali e professionali 
specifiche e si acuisce per le ca- 
tegorie della leva e dei VFP (vo- 
lontari in ferma di leva prolun- 


Sussistono inoltre nei regola- 
menti attuativi lacune tali da 
creare situazioni inaccettabili, in- 
cidenti sia sui rapporti con la ca- 
tena di Comando sia sulla fun- 
zionalità della Rappresentanza. 
Ciò a causa della scarsa chiarez- 
za circa, ad esempio, l’interlocu- 
tore del COCER (Ministro della 
Difesa 0 Capo di Stato Maggiore 
della Difesa, le reali facoltà ed i 
limiti del Presidente dei singoli 
Consigli e le modalità secondo 
cui legittimare le assemblee. 

Non meno urgente appare l’adi 
guamento della normativa vigente 
alla recente legge n. 216/92 che 
prevede, di fatto, la possibilità per 
il COCER di partecipare ai lavori 
in sede interministeriale — inserito 
nella delegazione della Difesa — per 
«comparti» e non unitariamente 
come invece previsto dalla legge 
istitutiva della Rappresentanza 

Analizzando infine i rapporti tra 
i delegati ed il mondo politico è 
possibile affermare che quest'ulti- 
mo attribuisce se non «de jure», «de 
facto» alla Rappresentanza Milita- 
re un ruolo ed una rilevanza sicu- 
ramente superiori a quanto prev 
sto dalla normativa vigente, senza 
porsi alcun dubbio sulla effettiva 
rappresentatività dell'organismo. In 
tale quadro più volte esponenti po- 
litici hanno avallato comporta- 
menti impropri della Rappresen- 
tanza o ne hanno condiviso le te- 
i, discostandosi dalle opinioni e 
dai pareri degli Stati Maggiori. 


In sintesi, la Rappresentanza 
Militare ha assunto nel tempo un 
ruolo sempre più rilevante, posi- 
tivo specie ai minori livelli, ma 
non sempre supportato da una 
reale rappresentatività e negati- 
vamente influenzato da «spinte 


Ussaro della 
1803. 


devianti» e da difficoltà normati- 
ve e funzionali. 


L'OBIETTIVO K 
DELLA RAPPRESENTANZA 
MILITARE 


Senza entrare nel merito dei 
vari correttivi «tecnici» proposti 
quali panacea dei mali dell'attua- 
le Istituto rappresentativo, si può 
facilmente focalizzare l'obiettivo 


principale dei delegati nell’attri- 
buzione di un «ruolo negoziale» 
alla Rappresentanza Militare. 

È difficile esprimere un giudizio 
preciso su tale richiesta, tenuto 
conto dell’impossibilità di stabilire 
gli ipotetici limiti di tale ruolo, mai 
definiti con chiarezza dai delegati. 

Il reale significato di «ruolo ne- 
goziale» potrebbe infatti avere un 
ampio spettro e variare da «ruo- 
lo propositivo-consultivo obbliga- 
torio», non vincolante e quindi al 
limite condivisibile, fino a sotta- 
cere un inaccettabile «ruolo sin- 
dacale» interno all'Amministra- 
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Voloniario vicentino e tamburino del 
Gen. Durando. 


zione, volto a conferire alla Rap- 
presentanza un'effettiva ed auto- 
noma facoltà contrattuale. 

Tale incertezza di fondo si ri- 
scontra anche nella recente legge 
6 marzo 1992, n. 216, che vor- 
rebbe conferire un nuovo ruolo 
alla Rappresentanza Militare pur 
salvaguardando i principi sanciti 
dalla legge n. 382/78. 

È comunque innegabile che 
all’interno del Consiglio Centrale 
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di Rappresentanza presente 
una frangia — seppure limitata di 
delegati, ma in progressivo au- 
mento — il cui obiettivo dichiara- 
to risulta la concessione ai mili- 
tari della facoltà di associarsi in 
sindacati autonomi. 


POSSIBILI EVOLUZIONI 
DEL MODELLO 


Tre sono teoricamente i ruoli 
attribuibili alla Rappresentanza 
Militare: propositivo-consultivo, 
negoziale, sindacale. 


Il primo (propositivo-consulti- 
vo), previsto dall'attuale modello 
rappresentativo, è sicuramente 
congruente con le finalità ed i 
principi ispiratori dell'Or 
mento Militare. La sua attuazio- 
ne appare comunque vincolata al- 
la possibilità di ribadire con chi 
re: l'inscindibilità del binomio 
potere di decisione- responsabi- 
lità - ultimamente affievolitosi a 
fronte di una sensibile diffusione 
della mentalità del «dibattito», 
della «contrattazione» e del 
«compromesso» — e di esercitare 
una ferma potestà sanzionatoria 
nei confronti dei delegati che ope- 
rano al di fuori dell'alveo norma- 
tivo previsto. 

Il secondo (negoziale) è da re- 
spingere decisamente in quanto 
sussiste il rischio che la Rappre- 
sentanza — pur permanendo all’in- 
terno dell'Ordinamento Militare — 
possa acquisire valore, potere e 
funzioni «sindacali» ovvero risul- 
ti in grado di interferire sulla li- 
nea di comando ed assuma un 
ruolo capace di incrinare i prin- 
cipi disciplinari e gerarchici. 

Il terzo (sindacale, esterno al- 
l'Ordinamento Militare) risulta di- 
rompente e in contrasto con i 
principi ispiratori della struttura 
militare, Peraltro fissa in modo 
inequivocabile i diversi ruoli del- 
l'Amministrazione e dell'organi- 
smo rappresentativo, svincolando 
i Comandi militari dall'apparire 
controparte «diretta» del perso- 
nale e demandando tale «scomo- 
da» posizione all'Autorità politica. 


CONCLUSIONI 


La Rappresentanza Militare ha 
una sua precipua validità allorché 
svolge correttamente un'azione 
propositiva-consultiva e, di fatto, 
di stimolo all'azione di comando. 
Il disposto istitutivo sulla Rap- 
presentanza potrebbe, pertanto, 
considerarsi ancora idoneo, q 
lora non si prendesse atto dell’es 
stenza di disfunzioni funzionali e 
normative e che nel tempo si è ri- 
tenuto di dover indulgere in con- 


cessioni di pura demagogia, che 

hanno generato situazioni pena- 

lizzanti per l'Istituzione. 
L'approvazione, inoltre, della 

recente legge n, 216/92, pur con- 

ferendo un maggior rilievo alla 

Rappresentanza, non può rite- 

nersi soddisfacente per le ambi- 

zioni di autonomia rivendicativa 
da parte dei delegati. Sembra in- 
vece aver posto le premesse per 
ulteriori situazioni di contrasto 
con i Comandi che possono acuir- 
si con l'assegnazione di ulteriore 
potere «negoziale» ai delegati. 

In tale quadro appare neces 
rio prioritariamente coinvolgere 
nella Rappresentanza il persona- 

le attualmente impossibilitato a 

parteciparvi per l’onerosità del- 

l'incarico d'impiego e comunque 
personale «non politicizzato», 
culturalmente e professionalmen- 
te preparato e motivato da soli fi- 
ni istituzionali. 

Ciò fermo restando l'opportu- 

nità di: 

* attribuire un ruolo propositivo- 
consultivo obbligatorio al CO- 
CER ed alle Sezioni del CO- 
CER, circa la predisposizione 
di leggi e norme regolamenta- 
ri sulle materie di competenza 
della Rappresentanza Militare, 
non modificando pertanto 
quello sancito dalla «Legge sui 
principi 

* dare attuazione alla legge n. 
216/92; 

* garantire una reale rappresen- 
tatività ai Consigli tramite: 
l'abolizione dell’attuale «obbli- 
go di voto» che va a forzare le 
libere scelte dei singoli; la pre- 
visione di un «quorum minimo 
di voti» da raggiungere nelle 
singole elezioni, l'eventuale ele- 
zione dei rappresentanti CO- 
CER direttamente dai delegati 
COBAR; la determinazione del- 
la composizione dei Consigli 
secondo criteri di pariteticità 
tra le singole categorie e Forze 
Armate/Corpi Armati; 

* migliorare la funzionalità dei 
Consigli, prevedendo un CO- 
CER unitario che possa però 
esprimersi anche per comparti 


I combattimenti del 15, 16 e 17 
novembre 1796. Per la prima volta il 
tricolore italiano appare su un campo 
di battaglia. 


e per Commissioni di categorie 
a seconda delle esigenze defi- 
nite da apposito Comitato. 
Non occorre pertanto un nuo- 

vo modello rappresentativo ma 

«uomini nuovi» nella Rappresen- 

tanza, che - supportati da una 

norma di fatto variata solo per gli 
aspetti funzionali — conferiscano 

«credibilità» all'Istituto e costi- 


tuiscano la premessa di un cor- 
retto rapporto con la catena di 
Comando. 

Qualora, peraltro, non si di- 
mostrasse possibile contenere le 
iniziative della Rappresentanza 


Militare entro l'alveo normativo 
previsto, si renderebbe necessario 
ricorrere alla costituzione di sin- 
dacati esterni all'Organi one 
militare. Ciò per non concedere 
ai delegati un ruolo contrattuale, 
che potrebbe portare ad una con- 
trapposizione particolarmente de- 
leteria per l'Istituzione ed alla 
perdita da parte della catena di 


Comando della prerogativa di re- 
sponsabili della tutela degli inte- 
ressi del personale. 

Per prevenire tale possibilità, 
necessita perseguire una linea di 
equilibri tra le aspirazioni del per- 
sonale e le esigenze funzionali. 

Sicuramente si deve tendere a: 
rinforzare i valori istituzionali 
della professione delle armi, il 
senso del dovere, della responsa- 
bilità e dello Stato, anche per rin- 
vigorire sentimenti di identità e 
professionalità, nella considera 
zione che la sindacalizzazione è 
conseguente al decadimento dei 
valori etico-morali che dovrebbe- 
ro essere propri del personale mi- 
litare. 

Le forze politiche debbono es- 
sere opportunamente sensibiliz 
zate per acquisire coscienza del- 
le problematiche militari, affin- 
ché capiscano che lo sfruttamen- 
to in modo generico di situazio- 
ni di malessere dei singoli può 
comportare pericoli per l'intera 
struttura. 

I Comandanti devono valoriz- 
zare in modo reale e concreto la 
Rappresentanza Militare, tenuto 
conto che permette la partecipa- 
zione di tutti alla tutela dei pro- 
pri interessi, costituisce uno sti 
molo per ognuno a dare soluzio- 
ne alle problematiche non risolte 
e consente di individuare le esi- 
genze del personale dipendente. 
Occorre comunque ribadire che 


lo spirito democratico non può 
essere inteso come causa di az- 
zeramento dell'autorità e come 
spinta per i singoli a scegliere 
comportamenti ed atteggiamenti 
non conformi alla professione mi- 
litare. 

Esso deve essere invece vissu- 
to come rispetto, da parte di tut- 
ti, delle norme su cui si basa il 
funzionamento della Istituzione e 
dell'operato dei Comandanti che, 
in virtù della funzione espletata, 
sono per legge i responsabili del- 
la tutela degli interessi del pro- 
prio personale. 


Domenico Rossi 


NOTE 


(1) Circa 14,500 Ufficiali dell'Esercito 
sono rappresentati da soli 5 delegati, men- 
tre 2.000 Ufficiali dei Carabinieri e 7,000 
Ufficiali dell'Aeronautica dispongono r 
spettivamente di 3 e 4 delegati; 31.000 Sot- 
tufficiali dell'Esercito sono rappresentati 
da soli 7 delegati a fronte di 9 delegati per 
27.000 Sottufficiali dei Carabinieri 
(2) 15 delegati dell'Esercito (14,500 UF- 
iali) discutono con ben 11 delegati del- 
le altre Sezioni che rappresentano un'en- 
identica dì Ufficiali (circa 
delle tre Forze Ar- 
pongono di 14 de- 


mate (89.500 unità) d 
legati mentre i Sottufficiali delle Forze mi- 
litari di Polizia ne hanno 13, pur essendo 
in numero nettamente inferiore (52.000 
unità). 

(3) Il Presidente pro tempore del CO- 
CER-V mandato (Gen. Varda) durante una 


conferenza al CASD ha dichiarato: «non si 
può negare che a ati — che ov- 
Viamente sono i più attivi — siano affetti da 
un certo qual protagonismo, alla ricerca di 
una supremazia personale e/o della ideolo- 
gia che lî permea. In parole povere alcuni 
delegati sono chiaramente politicizzati». 


Il Ten. Col. f. (cr.) s.SM Domenico Ro; 
si proviene dal 26° Corso dell'Accademia 
Militare di Modena ed ha frequentato il 
109° Corso dî Stato Maggiore e Superiore 
di Stato Maggiore. 

È stato Comandante di Plotone e di 
Compagnia carri al 22° Battaglione carri 
«M.0, Piccinini» della Brigata meccanizza 
ta «Goriziaved ha comandato il 9° Batta 
glione corazzato «M.0. Butera» della Bri- 
gata meccanizzata «Acqui». 

Ha prestato inoltre servizio come pro- 
grammatore per elaboratori elettronici al 
1° Centro di Calcolo Elettronico dell'Eser- 
cito e come Ufficiale Addetto agli Uffici 
Informatica, Ordinamento e Reclutamen- 
to Stato ed Avanzamento dello Stato Mag- 
giore dell'Esercito. 

In quest'ultimo Ufficio presta attual 
mente servizio in qualità di Capo della IV 
Sezione. 


UN NUOVO MODELLO 
DI RAPPRESENTANZA 
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MILITARE? 


MASSIMO ZAMORANI 


Massimo Zamorani: «Un brindi 
per Matapan», Reverdito Edizioni, 
pp. 254, lire 25.000. 


Molto si è detto sulla battaglia na- 
vale svoltasi a largo di Capo Matapan 
nel corso della seconda guerra mon- 
diale, e che ha costituito uno dei mag- 
giori colpi inferti dagli inglesi alla no- 
stra Marina. Basti pensare ai tre volu- 
mi nei quali lo stesso comandante del- 
le forze navali impegnate, l’Ammiraglio 
Angelo lachino, cercò di motivare la 
sua azione di comando e giustificare, 
di conseguenza, la dolorosa sconfitta. 

In realtà Matapan più che una bat- 
taglia fu un agguato che costò agli ita- 
liani la perdita di 5 navi e 2.300 ma- 
rinai, contro i soli 3 morti inglesi. Ciò 
indusse molti a parlare di tradimen- 
to, ma il vero «traditore» fu soltanto 
il sofisticato apparato informativo bri- 
tannico, il Centro di Bletchley Park, il 
cui personale, in assoluto silenzio e 
senza pubblicità alcuna, fu în grado 
di intercettare, registrare e decrittare 
i messaggi che venivano inviati dallo 
Stato Maggiore della nostra Marina al- 
le unità in zona d'operazioni. 

Alla luce di questa tesi, l'autore 
ferisce nuovi fatti e particolari che re- 
sero possibile la tragica «imboscata»: 
la decrittazione del primo messaggio 
di Matapan fu compiuta dalla giova- 
nissima Mavis Batey, la quale solo 
molto tempo dopo si rese conto che 
le parole da lei messe assieme, lette- 
ra su lettera, come in un paziente cru- 


RECENSION 


civerba, nascondevano la realtà di un 
numero così elevato di caduti 

Se fu rilevante per la sconfitta di Ma- 
tapan l'apporto del servizio informati 
vo inglese, non meno importanti furo- 
no, secondo l'autore, le responsabilità 
dei vertici della Marina italiana, che 
non compresero appieno l'importanza 
dei nuovi mezzi della moderna guerra 
navale,’ gli acrosiluri, il radar, le por- 
taerei. Rivelando così mancanza di 
informazioni e indifferenza per ciò che 
avveniva presso le altre Marine, oltre 
ad una scarsa attenzione per un nuo- 
vo modo di condurre la guerra navale. 

Queste, secondo l'autore, le ragioni 
della sconfitta di Matapan, che hanno 
portato al «brindisi» tra l'ammiraglio 
inglese Cunningham e Miss Mavis Ba 
tey, mentre 2.300 corpi giacevano sen- 
za vita sotto la superficie azzurrissima 
del mare, al termine di uno scontro che 
non può neanche essere definito com- 
baitimento, perché solo da una parte 
si è combattuto, mentre dall'altra ci si 
è limitati a morire. Con questo libro, 
l'autore ha voluto dare un contributo, 
anche se personale e a volte polemico, 
alla ricostruzione della realtà storica 


Annarita Laurenzi 


| PARACADUTISTI 


Paolo Menchi (a cura di): «I Pa- 
cadutisti. La Divisione Folgore ad 
EI Alamein» ed. Brigata Paracadu- 
tisti Folgore, 1992, pp. 104, s.i.p.. 


Il cinquantenario dell'ormai leg. 
gendaria battaglia di EI Alamein (23 
ottobre - 3 novembre 1942), episodio 
che vide i Paracadutisti italiani com- 


battere in modo ammirevole e coprirsi 
di gloria, celebrato lo scorso anno, ha 
offerto alla Brigata Paracadutisti «Fol- 
gore» lo spunto per rievocare quei fat- 
ti d'arme che resero noti nel mondo i 
nostri Paracadutisti, i quali, combat- 
tendo sulle sabbie egiziane per l'ono- 
re della Patria, consacrarono alla Sto- 
ria il nome della «Folgore». 

Il volume, ricco di materiale ico- 
nografico e fotografico, offre anche lo 
spunto per una migliore e più ap- 
profondita conoscenza dei Paracadu- 
tisti, questi soldati «un po' speciali», 
da sempre ammantati di un alone di 
fascino: chi sono, da dove vengono e 
cosa hanno fatto. 

Conoscerne la storia e le tradizio- 
ni permetterà, anche ai più giovani 
tra essi, di trarre monito dall'espe 
rienza del passato per tenere sempre 
vive le tradizioni di gloria. 

EI Alamein, però, è solo una delle 
tante pagine dî storia scritte dai nostr 
parà: dovunque essi combatterono, lo 
fecero sempre con generoso slancio, in- 
curanti degli sforzi fisici e degli stress 
morali, senza mai porsi inutili quesiti 

Ma oggi non meno di ieri i nostri 
Paracadutisti mantengono intatto quel 
patrimonio ideale che, negli anni a noi 
più vicini, è ben rappresentato dall'im- 
pegno profuso nelle missioni succedu- 
tesi in terra straniera, nelle quali han- 
no sempre operato — ed operano — con 
slancio e generosità: dalla missione di 
pace in Libano a quella in Kurdistan, 
da quella in Albania a quella di oggi 
in terra di Somalia. 

AI termine di questo libro viene sug: 
gerito al giovane lettore di porsi una 
domanda: «Sarei ora io, "Folgorino" di 
oggi, in grado di fare quello che han- 
no fatto i miei predecessori 50 anni fà». 

Crediamo che a questa domand: 
abbia fornito ampia ed esauriente ri 
sposta l'esemplare comportamento 
mantenuto in Somalia, dove, nono- 
stante meschine polemiche fomenta- 
te da taluni mass media e i lutti che 
a Mogadiscio hanno colpito i nos 
soldati, i Paracadutisti hanno mo- 
strato di saper mantenere intatto il 
patrimonio ideale del passato, conti- 
nuando a tenere alto il nome della 
Brigata «Folgore» e di tutti quelli che 
caddero combattendo. 

I Paracadutisti italiani, in definiti- 
va, danno continua dimostrazione di 
saper vivere îl presente guardando al 
futuro, pur conservando sempre vivo 
il legame con un passato che è per 
loro, senza dubbio, fonte di meritato 
orgoglio. 


Massimiliano Angelini 
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